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RESUMO

A seguridade social desempenha um papel crucial na prote¢do do trabalhador, garantindo sua
estabilidade financeira na aposentadoria e, por conseguinte, seu bem-estar. No entanto, ao final
de 2016, uma nova proposta de reforma da previdéncia social foi apresentada, concluida para
atender aos interesses do capital financeiro (SILVA, 2019). O governo justificou essa reforma
como uma maneira de reduzir os gastos do orgamento federal com politicas sociais e aumentar
os recursos destinados ao pagamento de juros e encargos da divida pablica. Com base nos
pressupostos, metodologia e objetivos da presente pesquisa, estabelecemos suas delimitacdes.
O foco central da investigacdo foi o tema Carreira e Reforma da Previdéncia, utilizando
entrevistas semiestruturadas como principal método de coleta de dados. Os critérios para a
selecédo dos participantes foram mulheres entre 30 e 60 anos (total de 16 entrevistadas), atuantes
no mercado de trabalho e com formacdo superior. A pesquisa foi realizada de forma
predominantemente qualitativa, uma vez que o tema é subjetivo. As entrevistadas foram
escolhidas a partir da rede de relacionamentos da pesquisadora e da técnica de bola de neve,
para uma anélise mais aprofundada dos resultados. A coleta de dados para a realizacdo da
pesquisa consistiu em entrevistas semiestruturadas (por meio de gravacdo), observacao simples
e pesquisa documental. A andlise dos dados foi realizada através da técnica de anélise de
conteudo. Os resultados encontrados sugerem que as entrevistadas concebem a “carreira” como
um conjunto de estratégias planejadas para alcancgar seus objetivos profissionais. Além disso,
evidencia-se que a disparidade de género no mercado de trabalho ndo impede o aumento da
participacdo feminina. A analise preliminar da pesquisa indica que uma das principais
preocupacdes sobre as mulheres foi a mudanca no design do beneficio previdenciario. A nova
regra permite que uma pessoa se aposente com 60% dos 80% do salario médio de contribuicdo
apos atingir o tempo minimo de contribuicdo. Na pratica, isso pode resultar em uma
aposentadoria significativamente menor do que o esperado, inviabilizando potencialmente o

periodo de vida sem trabalho remunerado apos a aposentadoria.

Palavras-chaves: Carreira, Trabalho Feminino, Divisdo sexual do trabalho, Reforma da
Previdéncia



ABSTRACT

Social security plays a crucial role in protecting workers, ensuring their financial stability in
retirement and, therefore, their well-being. However, at the end of 2016, a new social security
reform proposal was presented, and completed to meet the interests of financial capital
(SILVA, 2019). The government justified this reformas a way to reduce federal
budget spending on social policies and increase resources allocated to paying interest and
charges on the public debt. Based on the assumptions, methodology and objectives of this
research, we established its delimitations. The central focus of the investigation was the topic
of Career and Pension Reform, using semi-structured interviews as the main data collection
method. The criteria for selecting participants were women between 30 and 60 years old (total
of 16 interviewed), active in the job market and with higher education. The research was carried
out predominantly qualitatively since the topic is subjective. The interviewees were chosen
based on the researcher's network of relationships and the snowball technique, for a more in-
depth analysis of the results. Data collection to carry out the research consisted of semi-
structured interviews (through recording), simple observation and documentary research. Data
analysis was carried out using the content analysis technique. The results suggest that the
interviewees conceive of "career" as a set of strategies planned to achieve their professional
objectives. Furthermore, gender disparity in the labour market does not prevent the increase in
female participation. Preliminary analysis of the research indicates that one of the main
concerns for women is a change in pension benefit design. The new rule allows a person to
retire with 60% of the 80% average contribution salary after reaching the minimum contribution
time. In practice, this can result in a significantly lower pension than expected, potentially

making a period of life without paid work after retirement unfeasible.

Keywords: Career, Women's Work, Sexual division of labour, Pension Reform
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1 INTRODUCAO

A insercdo da mulher no mercado de trabalho iniciou com a revolugdo industrial, mas
somente apds a Segunda Guerra Mundial. Além da inser¢cdo no mercado de trabalho, esse
periodo também trouxe uma importante transformacao no perfil da mulher, que se traduziu em
mudancas no modo de pensar, em uma maior participacdo social em uma maior inser¢do nos
cargos politicos. Apesar das mulheres ainda enfrentarem diversos obstaculos, como a
discriminacdo e o machismo (DIOTTO, et al., 2015).

A exploracdo das mulheres por homens era um traco marcante do sistema patriarcal, que
hd& muito domina o Brasil, caracterizado pela grande diferenciacdo entre 0s sexos.
Ele, o sexo forte, ela, o fraco (FREYRE, 2004). A permanéncia das mulheres em casa, com
seus filhos, familiares e escravos, era uma caracteristica da classe dominante do Periodo
Colonial brasileiro. Diante desses dois papéis distintos (mae e esposa), a mulher encontra-se
em uma situacdo de dependéncia absoluta. Em primeiro lugar, o pai e, depois, o marido. O
confinamento foi ainda mais refor¢ado pelo fato de que ela ndo precisou se afastar de sua casa
para conseguir produtos de que precisava (SANTQOS, 2012).

A vida da mulher e sua integracdo na sociedade estavam mais proximas da condigdo
masculina. A mulher, além de exercer a administracdo da casa, também é responsavel pelos
cuidados dos enfermos, para educar as criangas e supervisionar os escravos (COSTA, 2002).
Até o final do século XIX, as mulheres trabalhavam exclusivamente em casa ou em empresas
familiares. Seu espaco social era limitado pelo circulo familiar (BERTOLINI, 2002; ROCHA-
COUTINHO, 1994). A vida familiar modelava a trajetoria feminina e a sua referéncia
profissional (GONCALVES, 2000).

Durante o século XI1X, com a consolidacdo do capitalismo, houve diversas mudancas na
producéo, nas organizagdes e no trabalho feminino. O crescimento industrial permitiu que as
mulheres assumissem novas tarefas que antes eram realizadas pelos homens. Com o avanco da
tecnologia, a forca de trabalho feminina tornou-se relevante e foi direcionada para a fabrica
para manusear as maquinas, uma vez que era um trabalho eficiente e barato, causando disputas
de trabalho entre homens e mulheres (SOUZA; SANTQOS, 2014).

Com as necessidades de aumentar a forca de trabalho nas inddstrias no final do século
XIX, houve um aumento na demanda por mulheres solteiras de familias mais humildes para

trabalhar nas fabricas. Alem das atividades de comércio e escritorios (BERTOLINI, 2002;
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ROCHA-COUTINHO, 1994). A escolha do trabalho feminino estava ligada a uma necessidade
econémica e pouco ao seu desenvolvimento profissional. Na verdade, as mulheres tinham
trabalho, ndo tinham carreira (LOBOS, 2002). A Revolucao Industrial, portanto, introduziu a
quebra do paradigma da diferenciacdo sexos, masculino e feminino, permitindo que as mulheres
trabalhassem nas mesmas maquinas (OLIVEIRA, 1992).

A presenca das mulheres no mercado de trabalho brasileiro aumentou significativamente
na década de 70, devido ao crescimento urbano e a aceleracdo do desenvolvimento industrial
(LEONE, 2000; SCORZAFAVE, 2001; SERAFIM; BENDASSOLLI, 2006). No entanto,
existia uma ambiguidade, uma vez que 0s homens ja ndo proibiam as suas esposas na busca de
trabalho, mas também ndo as incentivavam (GONCALVES, 2000).

Desde a década de 1980, no Brasil, a participacdo feminina em atividades remuneradas
para complementar o orgamento tornou-se cada vez mais necessdria nas classes menos
favorecidas (BRUSCHINI, 1989). Em um contexto de maior incerteza, a sobrevivéncia tornou-
se dependente do trabalho de homens e mulheres, ou seja, do esfor¢o coletivo da familia
(LEONE, 1996; 2000). As trabalhadoras que até final do século em sua maioria eram jovens,
solteiras e sem filhos, passaram a ser mais velhas, casadas e mées (BRUSCHINI, 1998).

No Brasil, o conceito de mulher como forca de trabalho secundéria ainda tem forte
persisténcia social. Porém, essa imagem estd se afastando cada vez mais da realidade.
A participacdo no mercado de trabalho e o nimero de anos que se dedicam ao trabalho tém
aumentado constantemente. O que parece estar acontecendo € uma reconstrucdo de género a
partir de uma realidade em que o nimero de mulheres no mercado de trabalho aumenta, o que
torna a sua renda crucial para o bem-estar familiar (ABRAMO, 2007).

A mulher deixou de ser reconhecida somente por atividades domésticas, como mée e
esposa, para se tornar uma pessoa independente e ativa no mercado econémico. Atualmente, as
profissbes, as profissdes que eram essencialmente masculinas, contam com a presenca
feminina. Cresce o perfil da mulher lider forte, que desafia paradigmas histéricos e administra
sua vida, tem aumentado significativamente (DOS SANTOS, ALVES, 2016). Funcdes de
lideranca e geréncia sdo exemplos da participacdo da mulher no mundo corporativo. N&o ha
area que, embora seja considerada e masculina, ndo tenha sido conquistada pelas mulheres
(DOS SANTOS, ALVES, 2016). No entanto, existem evidéncias empiricas que indicam alguns
aspectos negativos na trajetoria profissional das mulheres, como a precarizagdo do trabalho
(SILVA, MACEDO, PAIVA, 2019).
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Uma das reformas mais discutidas na sociedade brasileira é a da Previdéncia Social,
tema que costuma ter intensos debates, tanto pelo aspecto econdmico-fiscal, tendo em vista que
sua despesa € significativa para o orgamento publico, quanto pelo aspecto politico-social, uma
vez que as alteragOes nas regras de seguridade tém um impacto direto em diversas pessoas,
pessoas, incluindo contribuintes, seguradoras e beneficiarios (DOS SANTOS, ALVES, 2016).

A seguridade social € uma importante politica social cujo o objetivo é assegurar que o
trabalhador mantenha sua condicéo financeira apos a aposentadoria, mantendo assim seu bem-
estar. No entanto, a previdéncia social tem sido objeto de preocupacao de longo prazo para o
governo brasileiro devido ao seu déficit persistente e ao perigo que representa para o equilibrio
das contas nacionais. A realidade tem motivado alteracdes nas normas para reduzir o custo da
seguridade social, como a reducéo de beneficios dos futuros aposentados. A previdéncia social
é considerada uma poupanca imposta ao trabalhador para poder ter condi¢des financeiras para
a vida em sociedade, quando ele ndo tiver mais condicdes de trabalhar (FUNDACAO ANFIP,
2014, DE ATAIDE, 2017).

Com a promulgacao da Constituicdo Federal de 1988, sob o nome de Constituicdo do
Cidadao, ha reconhecimento universal dos direitos sociais inerentes a cidadania. A Constituicao
garante a manutencdo do valor real dos beneficios e estabelece o piso do salario-minimo para
os beneficios da previdéncia social. A Constituicdo também diferenciou beneficios assistenciais
e previdenciarios, ao qual a Previdéncia Social tem como proteger apenas o0 seu contribuinte
(NOLASCO, 2011).

No Brasil, a necessidade da reforma decorre ndo apenas da necessidade da correcéo de
distor¢des, mas também da necessidade de assegurar a sustentabilidade fiscal a longo prazo, em
um contexto de rapido e intenso envelhecimento populacional. Assim, no primeiro mandato de
Fernando Henrique Cardoso (FHC), foram aprovadas duas importantes alteragcdes no sistema
de seguridade social: a Emenda Constitucional 20 (EC20), que trata da aposentadoria
proporcional ha 25 anos (mulheres) e 30 anos (homens) de servi¢co. Durante o governo Lula,
em complemento as reformas do governo FHC, as mudancas se voltaram ao regime dos
funcionarios publicos (GIAMBIAGI et al., 2004). Com a vitdria de Dilma Rousseff em 2014,
0 conjunto de parlamentares extremamente conservadores introduziu diversas politicas e
restringiu certos direitos dos trabalhadores, na busca do ajuste fiscal na economia brasileira
(SILVA, 2016, DE ATAIDES; DOS SANTOS,2017).

Apbs o Impeachment de Dilma Rousseff, o governo interino de Michel Temer

apresentou uma proposta de reforma previdenciaria através da PEC 287/2016, a qual estabelece,
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como principais pontos, regras iguais para homens e mulheres, tanto do servico publico quanto
privado, e a elevacdo da idade minima e do tempo minimo de contribuicdo (DE ATAIDES;
DOS SANTOS, 2017, SILVA, 2019). Com a reforma da previdéncia aprovada no governo do
presidente Jair Messias Bolsonaro, no final de 2019, os brasileiros tiveram 0s seus requisitos
para obtencdo do direito & aposentadoria alterados.

A legislacdo previdenciaria ja sofreu diversas alteracdes, promovidas por Emendas
Constitucionais: n.° 20/1998, n.° 41/2003, n.° 47/2005, n° 70/2012 e recentemente as Medidas
Provisorias n.° 664/2014 e n.° 676/2015 (BRASIL,1998, 2003, 2005, 2012, 2014, 2015). Todas
elas, sem excecdo, alteram as condigdes de acesso aos beneficios, seja aumentando a idade para
a aposentadoria, baseada no aumento da expectativa de vida, divulgada pelo IBGE, pelas
alteracdes de contribuicdo (MOURA, 2015). Assim, o governo, justifica a reforma da
Previdéncia ndo apenas para garantir a sustentabilidade fiscal do pais, mas também para
assegurar espaco para 0 investimento publico, o que pode ter um impacto indireto no
crescimento econdmico e na produtividade (COSTANZI, et al 2018; SILVA, MACEDO,
PAIVA, 2019).

1.1 Problema de Pesquisa

Ainda assim, o aumento da participacdo feminina no mercado de trabalho encontra-se
explicacdes numa combinacdo de fatores econémicos, demograficos e culturais que tém se
manifestado na sociedade brasileira. Deve-se destacar que a desigualdade ainda existente no
mercado de trabalho brasileiro entre homens e mulheres que desempenham a mesma funcao.
Principalmente devido & necessidade de muitas mulheres conciliarem a jornada regular de
trabalho, com a dupla e/ou tripla jornada no ambito familiar, as mulheres ocupam posic¢des
hierarquicamente mais baixos e consequentemente, estdo mais sujeitas a precarizacao que pode
ser provocada pela “reforma”. Visando todas as consideracoes ja feitas, surgiu o seguinte
guestionamento. De que maneira a reforma da previdéncia influencia o planejamento de

carreira de mulheres entre 30 e 60 anos inseridas no mercado de trabalho?



20

1.2 Objetivos

1.2.1 Geral

Entender de que maneira a reforma da previdéncia influencia o planejamento de carreira de

mulheres entre 30 e 60 inseridas no mercado de trabalho.

1.2.2 Especificos

1. Descrever a reforma da previdéncia em suas dimensdes econémica-fiscal e politico-social.
2. ldentificar o perfil das mulheres inseridas no mercado de trabalho.

3. Caracterizar a trajetoria laboral das mulheres inseridas no mercado de trabalho.

4. ldentificar os impactos da Reforma da Previdéncia sobre a trajetéria das mulheres no
trabalho.

5. Verificar em que dimens@es a reforma da previdéncia impacta o planejamento de carreira

dessas mulheres, além da dimenséao do trabalho.

1.3 Delimitacéo da Pesquisa

Partindo-se dos pressupostos, da metodologia e dos objetivos que orientaram a presente
pesquisa, definimos as delimitacGes em que esta foi desenvolvida. A investigacdo teve como
orientacdo central o tema Carreira e Reforma da Previdéncia, além de situacdes como a
desigualdade no mercado de trabalho brasileiro entre homens e mulheres que ocupam a mesma
funcdo. Outras delimitacdes estabelecidas que buscam deixar mais homogéneo o perfil dos
sujeitos da pesquisa sdo: escolha de entrevistadas que estejam obrigatoriamente nas faixas
etarias entre 30 e 60 anos, serem oriundas de classes sociais distintas, a fim de entender o
impacto da classe nas escolhas profissionais, mulheres que possuem nivel superior completo e
que estejam no mercado de trabalho e, principalmente, dispor de tempo para entrevista e para
participar da pesquisa.

Dito isso, busca-se compreender como a reforma da previdéncia afeta as mulheres que
estdo inseridas no mercado de trabalho, em aspectos que estdo para além da dimensdo do

trabalho, como: estudo, maternidade, carreira.
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1.4 Relevancia do Estudo

Para compreender a relevancia deste trabalho, é importante salientar que outros autores
tém estudado o tema das mulheres e do mercado de trabalho, bem como o planejamento de
carreira e a reforma da previdéncia.

O estudo o sobre a reforma da previdéncia, foi tangido por autores como Silva (2019),
que analisou critica da proposta de reforma da previdéncia social no Brasil entre os anos 2016
e 2018, segundo a autor, entender, discutir a reforma é crucial, uma vez que a conjuntura
demogréafica e econdmica do pais € extremamente relevante devido ao rapido processo de
envelhecimento populacional, o que requer uma revisao para assegurar a sustentabilidade a
longo prazo As preocupacdes dos governos brasileiros em relacdo aos déficits sucessivos e aos
riscos para o equilibrio das contas publicas tornam perceptivel a necessidade de reformas.

As autoras Hirata e Kergoat (2018), em seus estudos sobre Género, Patriarcado,
Trabalho e Classe, ttm notado um aumento significativo na participacdo das mulheres no
mercado de trabalho, bem como a influéncia das diferencas salariais e estruturais sobre elas, 0
que as torna mais vulneraveis as alteracdes trazidas pela reforma. Sendo assim, é de suma
importancia compreender como a reforma afeta o planejamento de carreira das mulheres entre
30-60 anos. Além disso, em seus estudos Beltramini, Cepellos e Pereira (2022), em seu artigo
Estratégias para o Enfrentamento de Paredes de Cristal, exploram as diversas perspectivas
sobre o fenémeno “teto de vidro”, 0 que €é crucial para a discussdo das diferencas

comportamentais entre homens e mulheres no mercado de trabalho.

Dutra (207), apresenta uma definicdo de carreira, além de abordar os desafios
enfrentados pelas pessoas ao longo da trajetoria profissional. Autores como Gustmann, et al,
(2022) e De Vos et al. (2016) contribuem para compreender a carreira sustentavel, destacando
a importancia de empregabilidade e trabalhabilidade, sobretudo quando se trata da carreira da

mulher e seus desafios.

Os trabalhos mencionados foram relevantes para a elaboracdo da tese. Em suma, o
estudo sobre os impactos da reforma da previdéncia no planejamento de carreira das mulheres
é relevante ndo apenas para compreender os desafios enfrentados por esse grupo especifico,
mas também para orientar politicas publicas que promovam a igualdade de género e o

desenvolvimento econdmico sustentavel.
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1.5 Organizacdo Geral da Tese

A tese esta organizada em seis capitulos: introducgdo, referencial tedrico, percurso
metodoldgico, apresentacdo dos sujeitos de pesquisa, apresentacdo e analise dos resultados e
consideracdes finais. Para estabelecer os fundamentos para o estudo, serdo apresentados 0s
seguintes topicos no referencial teodrico: divisdo sexual do trabalho; planejamento de carreira;
previdéncia social; metodologia; apresentacdo e anélise dos resultados; reflexdes finais.

Em decorréncia das questdes de pesquisa apresentadas, bem como o objetivo geral e o0s
intermediarios, na proxima secdo serd abordado o referencial tedrico e, posteriormente, 0s

procedimentos metodoldgicos para o desenvolvimento desta pesquisa.
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2 REFERENCIAL TEORICO

O presente capitulo apresenta uma revisao de literatura que serviu de subsidio para
discussao e andlise dos dados a serem realizados. Na primeira parte, sao explorados os conceitos
Mulher no mercado de trabalho, a divisao sexual do trabalho, a desigualdade de género e classe
social, 0 fendmeno “teto de vido” e a carreira das mulheres ¢ a inser¢do da mulher no mercado
de trabalho. Na segunda parte, sdo aprofundados os conceitos sobre carreira, carreiras
sustentaveis, trajetéria e, por fim, a discussdo sobre planejamento de carreira. No Gltimo

capitulo do referencial, € trabalhado o conceito de previdéncia social e a atual reforma.

2.1 A Trajetoria da Mulher no Mercado de Trabalho

2.1.2 A Mulher no Mercado de Trabalho

Até o final do século XIX, as mulheres trabalhavam quase exclusivamente em casa ou
nos negoécios da familia. Seu espago social estava restrito ao circulo familiar (BERTOLINI,
2002; ROCHA-COUTINHO, 1994). A vida familiar modelava a trajetéria feminina e a
referéncia profissional era a masculina (GONCALVES, 2000). No final do seculo XIX, surge
no Brasil a primeira instituicdo de ensino regular voltada para a preparagdo de mulheres para o
magistério, a Unica profissdo "aceitavel" pelas mulheres de classe média alta na sociedade.
Além do ensino, 0s mosteiros e as salas de confinamento tornaram-se uma nova "possibilidade"
para as mulheres solteiras (ROCHA-COUTINHO, 1994). ‘Somente as freiras em potencial
podem aprender musica e latim. Outras aprenderam a ler, contar, escrever, costurar e bordar-
essas atividades bastam para ser uma boa esposa e uma boa mée (VAINFAS, 2010).

Segundo o autor, muitos pais enviam as filhas para 0 mosteiro com o propdsito de ndo
as casarem, de forma a manter intacta a heranca fundiaria da familia. Por outro lado, os cursos
de especializacdo, tecnologia e universidade sdo fechados para mulheres e reservados para
professoras primarias e enfermeiras (RAGO, 1985). Ou seja, enquanto houvesse a possibilidade
de casamento, a vida profissional, quando existia, era abandonada. Na verdade, o casamento é
praticamente a Unica possibilidade "profissional™ aberta as mulheres. Permanecer solteiro ndo
é economicamente viavel e leva ao descrédito da sociedade (ROCHA-COUTINHO, 1994).
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A necessidade de méo de obra causada pela industrializacdo no final do século XIX
aumentou o numero de mulheres trabalhando em fabricas e mercados (BERTOLINI, 2002;
ROCHA-COUTINHO, 1994). A decisdo de trabalhar foi tomada principalmente com base na
necessidade econdmica e pouco na capacidade da mulher de se desempenhar profissionalmente.
De acordo com Lobos, (2002), as mulheres tinham empregos, ndo tinham carreiras.

A participacao das mulheres no mercado de trabalho brasileiro se destacou especialmente
a partir da década de 1970, com um aumento significativo da forca de trabalho feminina,
especialmente no setor terciario (TEIXEIRA, 2017). No entanto, a inser¢do da mulher no
mercado de trabalho do pais € perceptivel a partir das relagdes coloniais de produgdo, marcadas
pela desvalorizacdo e pela precariedade do trabalho feminino.

A partir da década de 1980, a participacdo feminina em atividades remuneradas para
complementar o orcamento tornou-se cada vez mais necessaria entre as classes populares no
Brasil (BRUSCHINI, 1989). No Brasil, essa fase ocorreu no contexto do processo de
redemocratizacéo e, portanto, teve como objetivo uma reforma abrangente do Estado e de outras
instituicdes democraticas (MATOS, 2010). No entanto, essa onda também foi marcada por um
retrocesso encarnado pelo pensamento "pés-feminista”, paradoxalmente causado pelos
progressos das proprias ondas feministas, que brindavam a falsa ideia de que as mulheres ja
haviam alcangado a paridade com os homens, ¢ por isso, o feminismo foi ‘ndo é mais
necessario’ (RAMPTON, 2019).

Mas, apesar do grande nimero de operarios na primeira fabrica do Brasil, as mulheres
foram sendo gradativamente afastadas da fabrica a partir do momento em que a industrializacao
e a incluséo dos homens na forca de trabalho se desenvolveram. A desqualificacdo intelectual,
0 assedio sexual, a discriminacdo salarial e a intimidacdo fisica foram obstaculos que as
mulheres enfrentam neste periodo de participacdo no mundo dos negocios (RAGO, 2001). As
escolhas profissionais das mulheres estdo diretamente ligadas a urgéncia das demandas
econbmicas da época, e ndo as suas conquistas profissionais. Na verdade, as mulheres tinham
empregos, mas néo carreiras (LOBOS, 2002).

No Brasil, a no¢do de mulher como forca de trabalho secundéria ainda tem forte
persisténcia social. No entanto, a imagem tem se distanciado cada vez mais da realidade. A
participacdo percentual na forca de trabalho e o tempo que elas dedicam ao trabalho tém
aumentado consistentemente. Est4 havendo uma reconstrucéo das imagens de género em funcao
da crescente presenca de mulheres no mercado de trabalho, bem como a relevancia dos seus

rendimentos para a manutencdo da sadde familiar (RAMPTON, 2019).
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Teixeira (2017) argumenta que, apesar de a forca de trabalho feminina ter evoluido
conforme as etapas do desenvolvimento da industria nacional, a situagdo de “subalternidade”

da mulher persistiu através de trabalhos de baixa qualificacdo ou sem remuneragao:

Em uma primeira fase, marcada pela atividade agricola e as atividades
manufatureiras e comerciais limitadas a esfera doméstica, a integragdo das
mulheres a forca de trabalho é elevada. Num segundo  momento, com o
crescimento econdmico e a migracdo de &reas rurais para urbanas, ha um
decréscimo da participacdo das mulheres em atividades produtivas e um
crescimento continuo do emprego no setor de servicos, mas ainda em
condicdes desfavoraveis e insuficientes. O emprego voltara a crescer para as
mulheres em um estagio mais avangado do setor de servigos (TEIXEIRA,
2017, p. 152).

De acordo com Vieira (2021), essa situacdo de “subalternidade” para as mulheres que
se sustentam por meio de trabalho mal remunerado ou ndo remunerado continua mesmo apos o
desenvolvimento de uma forca de trabalho feminina em consonéancia com os estagios de
desenvolvimento industrial do pais. Dessa forma, apesar da participacdo das mulheres no
mercado de trabalho ter aumentado, tendo saltado de 18% na década de 1970 para 50% no
inicio dos anos 2000, a divisdo sexual ainda é uma caracteristica relevante das relacdes de
trabalhno no Brasil, limitando a insercdo das mulheres nas piores rendas (SOUZA,
2016). Embora termos como “divisao sexual do trabalho” sejam importantes para a
compreensdo da posicdo da mulher no mundo do trabalho, a anélise da desigualdade de género
sob a perspectiva da conjuntura econémica feminina no Brasil ainda é pouco aprofundada. O
campo da macroeconomia de género ainda € recente. Especialmente por meio de abordagens
feministas e/ou ndo-convencionais.

Apesar da aparente lacuna teorica, houve progressos significantes no marco regulatorio
internacional desde o final da década de 1970, em plena segunda onda feminina. Isso levou a
adocdo de uma série de compromissos com a igualdade de género no pais. O mais notavel
desses progressos foi a adocao do direito internacional sobre os direitos das mulheres, de acordo
com a convencdo das nagdes Unidas (ONU) para a Eliminacdo de Todas as Formas de
Discriminacdo (CEDAW), a lei, que entrou em vigor em 1981, compromete o0s estados
signatarios a promover e garantir a igualdade entre homens e mulheres e eliminar todas as
formas de discriminacdo contra as mulheres, especialmente aquelas que se reproduzem no
mundo do trabalho (FERNANDEZ, 2019). Em 1984, 143 paises incorporaram o principio da
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igualdade de género nas suas Constitui¢des, incluindo o Brasil, que o ratificou em fevereiro de
1984 (LAVINAS, 2016).

Apds a assinatura do tratado no ambito das nacbes ligadas a ONU, a Constituicao
Brasileira de 1988 passou a garantir a igualdade e a ndo discriminagédo por qualquer motivo.
Mais especificamente sobre os direitos das mulheres, o Art. 5° afirma que homens e mulheres
tém direitos e deveres iguais [...]" (BRASIL, 1988), ao passo que o artigo 7°, inciso XXX,
estabelece que” [no Brasil, ha a] proibicéo de diferencas de salarios, de exercicio de fungéo e
critérios de admissdo por motivo de sexo, idade, cor ou estado civil (BRASIL, 1988).

Apesar do reconhecimento formal do principio da igualdade desde 1988, somente em
2004 o pais adotou o primeiro conjunto de politicas positivas especificas de género, por meio
do Plano Nacional de Politicas para Mulheres (PNPM), que teve sua segunda e terceira versoes.
Em 2008 e 2013, respectivamente. Dentre as diversas questdes politicas, destacamos aquelas
que se concentram no campo do trabalho. O objetivo é discutir a desigualdade de género em
termos de acesso ao mercado de trabalho. A desigualdade salarial e 0 acesso a cargos de gestao
sdo exemplos. Alem da desigualdade de classes (FERNANDEZ, 2019).

Em 1970, a proporcdo de mulheres economicamente ativa era de apenas 18,2%. Em
vinte anos, a proporcdo de mulheres economicamente ativas aumentou para 39,2 %. O nimero
de trabalhadoras chegou a mais de 22,9 milhGes. A maioria das mulheres que trabalhava tinha
entre 20 e 24 anos de idade. Em 1981, a taxa de mulheres que trabalhavam era de 45,8%. Nos
anos 80, houve um aumento significativo no nimero de trabalhadoras de todas as idades, mas
as maiores taxas de ocupacao foram das mulheres entre os 30 e os 39 anos (54,7% em 1990), o
que representou uma mudanga significativa na composi¢do da mé&o-de-obra feminina.
(LOMBARDI; BRUSCHINI, 2016)

Ao buscar o mercado de trabalho, as mulheres encontram uma variedade de mecanismos
discriminatorios, como barreiras para posi¢des de lideranca, ou disparidades salariais com 0s
seus pares. No entanto, apesar das dificuldades encontradas, as mulheres continuam a ingressar
na atividade produtiva. O nimero de mulheres que ocupavam cargos formais no mercado de
trabalho aumentou significativamente em cargos que exigem qualificacdo de nivel médio e
pagando salarios relativamente mais altos com beneficios ampliados ao trabalhador de acordo
com a Constituicdo de 1988, segundo dados do Ministério do Trabalho (MTB, 1988), as
mulheres detinham 29,7% de todos os novos empregos criados em 1980. Contudo, muitas
trabalhadoras até o final dos anos 80 continuavam exercendo atividades de baixa remuneragao

de forma informal, sem protecdo da legislacdo previdenciaria, realizadas muitas vezes no
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préprio domicilio ou na rua e em jornadas parciais de trabalho (BRUSCHINI; LOMBARDI,
2016). Nos anos 90, a participacdo feminina continuou crescer, mas houve uma diminuicdo da
participacdo das mulheres mais jovem no mercado de trabalho, motivadas pela necessidade e
experiencia e pelo aumento do processo de escolarizacdo (WAIJNMAN, 2006).
Mas a partir de 2003, elas passaram a representar 4% da forca de trabalho (PINHEIRO,

2012), o que representa um quase equilibrio na proporcdo entre homens e mulheres na
participacao da forca de trabalho. O crescimento, ocorreu primeiramente quantitativamente e,
depois, qualitativamente, permitiu acompanhar evolugdes nem sempre favoraveis as condi¢des
de incluséo das mulheres no mercado de trabalho. "Do ponto de vista salarial, embora
decrescente, ha um hiato de rendimentos que privilegia os homens e ndo pode ser explicado
pela heterogeneidade das caracteristicas produtivas da populacdo™ (WAIJNMAN, 2006, p.31).

Os desafios enfrentados pelas mulheres no desenvolvimento profissional e a desigualdade
entre 0s géneros é uma realidade que se aprofundou ao longo dos anos. Estas questdes sdo
oriundas de crengas limitadas, que passam de geracdo para geracdo. “As dificuldades que as
mulheres passam para se equilibrar no ambiente profissional sdo inUmeras, mas uma que mais
as afeta é a necessidade de equilibrar responsabilidade profissional com o papel de méae e em
seu ambiente familiar (OLIVEIRA, OLIVEIRA, 2019). Em 2019, as mulheres gastavam quase
0 dobro do tempo com os cuidados domésticos, em comparagdo com os homens (21,4 horas
por semana, contra 11,0). Embora no Sudeste as mulheres despendessem mais tempo nessas
atividades (22,1 horas), a pesquisa revela que a maior desigualdade ocorre no Nordeste (IBGE,
2020).

Outro aspecto relevante a ser considerado é a relagdo de género e nivel de escolaridade.
A pesquisa apontou que a educagdo ndo infuencia a desigualdade. “Os salarios mais baixos e
as maiores dificuldades que as mulheres enfrentam no mercado de trabalho ndo podem ser
atribuidos a educacao. Pelo contrario, os dados disponiveis mostram que as mulheres brasileiras
tém nivel de escolaridade superior ao dos homens (IBGE, 2020). Segundo o IBGE (2019),
guanto mais jovens, maior € 0 acesso ao ensino superior. Mulheres com idade entre 25 e 34
anos, 25,1% das mulheres tinham nivel superior, contra 18,3% dos homens. Nas faixas entre
35 e 44 anos, as taxas de 24,4% contra 17,3%. Entre 45 e 54 anos, 19,4% das mulheres tinham
nivel superior e 13,8% dos homens. Entre 55 e 64 anos, os indices sdo de 15,5% feminino,
contra 13% dos homens. Os dados mostram que a situa¢cdo mudou nas Ultimas décadas, pois o

inverso é observado na populagdo de 65 anos ou mais. O nivel de escolaridade das mulheres é



28

ligeiramente superior ao dos homens. Essa pequena distancia é decorrente da realidade vivida
no passado (IBGE, 2020).

Em suma, os resultados evidenciam que, em geral, as mulheres superam os homens nos
indicadores educacionais analisados. Entretanto, a predominancia de mulheres no ensino
superior ainda ndo alterou o panorama das profissées escolhidas, o que demonstra a persisténcia
de barreiras em determinados campos de conhecimento. As mulheres ainda sdo minoria nas
areas relacionadas as ciéncias exatas e sdo a maioria nas que diz respeito aos cuidados e a
educacao (IBGE,2019). Além disso, hd uma consideravel desigualdade entre mulheres brancas,
pretas ou pardas, evidenciando que a cor ou etnia é um fator que tem um impacto significativo
na desvantagem educacional, mesmo entre as mulheres. Embora as mulheres apresentem o0s
melhores resultados educacionais, muitas ainda ndo alcancaram resultados compativeis com

sua qualificacdo profissional no mercado de trabalho (IBGE, 2018).

Apesar do alto nivel de educacao, as mulheres brasileiras ocupam a segunda posi¢do na
piramide financeira (TEIXEIRA,2017, COTIM et al.,2020)., ou seja, 0s avan¢os das mulheres
nas hierarquias de trabalho estdo longe de ser igualitarios: além de terem uma remuneracao
menor do que 0s homens e dos obstaculos para ascender na carreira, as mulheres encontraram

problemas de poder, oposi¢cdo ou mesmo indiferenca masculina.

Segundo Carrieri et al., (2013) e Teixeira (2017), a atividade feminina no mercado de
trabalho se distingue entre continuidades e mudancas. As continuidades dizem respeito ao
namero significativo de mulheres que ainda ocupam posi¢cdes de baixa rentabilidade ou
desvalorizacdo, ou que se limitam a trabalhar em segmentos tradicionalmente considerados
femininos. Em contrapartida, as mudancas envolvem a expansdo do emprego feminino em
profissbes de prestigio, como aquelas em areas como Medicina, Arquitetura, Direito e até
Engenharia, que até pouco tempo eram exclusivamente reservadas para homens (CARRIERI et
al, 2013). Mesmo com o aumento da participacdo da mulher no mercado de trabalho brasileiro,
as desigualdades em relacdo ao salario feminino com relagdo ao masculino ainda persistem
(TENOURY et al.,2021). Baixos salarios, o desemprego, as alteracdes na estrutura familiar, as
condicBes de trabalho precérias e a alta participacdo no mercado informal, entre outras questdes,
sdo barreiras recorrentes dos fatores de género no desenvolvimento e implementacdo de
politicas publicas em relacdo a participacdo das mulheres no mercado de trabalho (COTIM et
al.,2020).
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As pesquisas realizadas pelo IBGE encontraram diferengas na remuneracgdo entre homens
e mulheres com ensino superior completo, que é maior do que 30%, ou seja, em 2019, segundo
0 IBGE, as mulheres recebiam em média 70% da renda masculina. O grau de desigualdade ¢
ainda maior em funces e cargos que possam garantir os maiores beneficios. Entre diretores e
gerentes, a renda das mulheres representa em média 61% da renda dos homens. Entre os
profissionais cientificos e intelectuais, a proporc¢éo é de 63,6% (IBGE,2020).

De acordo com Teixeira (2017), os fatores que contribuem para a selecdo de mulheres
para posicdo de lideranca nas organizagdes sdo: trabalho &rduo; instrucdo; atribuicdo de
posi¢Oes de trabalho especificas e cultura corporativa. Os autores também concluiram que
muitas mulheres sdo designadas para areas como marketing e relacionamento com clientes
devido a associacdo entre feminilidade, sensibilidade e intuicao.

De acordo com De Lima et al., (2021) uma das estratégias que as mulheres utilizam para
lidar com as lacunas geradas pelo preconceito e a discriminacdo social é adotar um estilo de
gestdo tipicamente masculino para avancar na hierarquia organizacional. I1sso pode resultar em
perda de diversidade correspondente a masculinizacdo da gestdo, ja que o suposto estilo
feminino de gestdo, que seria mais intuitivo e emocional (De Lima et al,2021).

A discriminagdo contra as mulheres no ambiente de trabalho ndo é um fenémeno social
isolado, mas esté relacionado a outros tipos de discriminagdo. Segundo Moreira (2017) e Alves
e Farias (2020), as mulheres se sentem discriminadas pelos seguintes motivos: ocupar cargos
hierarquicos inferiores aos homens, mesmo quando possuem maior qualificacdo; sofrer mais
pressdao de seus superiores, caso sejam casadas com filhos; a pratica do comportamento
masculino-chauvinista de chefes e colegas de trabalho; e o discurso e a atitude impostos pelos

homens em seu caminho para ascensao ou sucesso profissional.

““a intensa afluéncia das mulheres ao mercado de trabalho ndo foi acompanhada por
uma diminui¢do significativa das desigualdades profissionais entre homens e
mulheres. A maior parte dos empregos femininos continua concentrada em alguns
setores das atividades e agrupada em um pequeno numero de profissfes, e essa
segmentacgdo continua estando na base das desigualdades existentes entre homens e
mulheres no mercado de trabalho, incluindo as salariais” (ABRAMO: 2000, pag.78).

Para Silva (2015 apud Oliveira, Oliveira e Dalfior , 2000, pg. 38), as mulheres tornaram-
se mais propensas a assumir maiores responsabilidades e maiores exigéncias técnicas, no
entanto, persistiram as diferencas salariais, a discriminacao quanto ao estado civil e a aparéncia;
bem como a vida e ao trabalho das mulheres; 3) Fraguezas nas politicas sociais que impedem

que mulheres de baixa renda tenham acesso a servigos de apoio a familia, como creches,
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refeitorios e outros equipamentos de apoio social; 4) Poucas oportunidades de formacéo
profissional em areas rentaveis, cujas vagas sdo principalmente para homens (SILVA, 2015,
apud OLIVEIRA; OLIVEIRA e DALFIOR, 2000, p. 38).

De acordo com o IBGE, os indicadores sociais que retratam a desigualdade social no
Brasil sdo organizados para elaboragdo de politicas publicas. Alguns dos indicadores coletados
serdo divulgados na plataforma da Agenda 2030, acordada no ambito da Organizacdo das
Nacdes Unidas (ONU) para monitorar os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel.
(IBGE,2020)

Desde 2012, o Brasil € membro do Grupo Interinstitucional de Especialistas em
Estatisticas de Género (IAEG-GS), criado pelas Na¢6es Unidas. O objetivo dessa organizacao
é identificar areas prioritarias no debate sobre a desigualdade de género reforcando a capacidade
estatistica de produzir dados relevantes sobre o tema. O estudo do IBGE tem como base as
recomendagOes internacionais do IAEG-GS, o que permite derivar indicadores de
monitoramento que podem ser comparados entre paises (IBGE,2020).

E perceptivel que os avancos obtidos até o0 momento ndo foram suficientes e, por isso,
temas como violéncia contra a mulher, maus-tratos, estupro, desigualdade salarial e aumento
da representatividade, tanto na esfera publica quanto na esfera privada, devem ser debatidos.
No centro do debate pablico, como, por exemplo, a “Primavera Feminista”! (VIEIRA, 2021).
Trata-se de uma abordagem aprofundada em termos de divisdo e transversalidade, com
indicadores sociais de diferencas de género, raca, classe e geracdo (ARBUSTOS, 2010). No
Norte e no Sul Global, a onda é caraterizada pelo didlogo com a cultura popular e pelo
esclarecimento do feminismo horizontal, o que permite enxergar diversos grupos e identidades.
No Brasil, esforcos estdo sendo feitos para aperfeicoar a burocracia estatal, como a incluséo de
mulheres nos 6rgdos governamentais e administrativos, bem como a elaboracédo de politicas
publicas mais efetivas de monitoramento em prol da igualdade de género (MATOS, 2010;
VIEIRA,2021).

Décadas apos a chamada "revolugéo silenciosa"? que se deu no século XX no Ocidente,

percebe-se que, apesar do aumento significativo da participacdo das mulheres no mercado de

L A expressdo “Primavera feminista”, como ficaram conhecidos os protestos, teve origem no Rio de Janeiro,
através de convocagdes feitas pela internet, que ocorreram no dia 28 de outubro, 12 e 25 de novembro de 2015
(BRITO, 2017).

2 O principal norte da “revolugéo silenciosa” do século passado foram direitos e oportunidades iguais em maltiplas
dimens@es na realidade das mulheres maior educagdo formal, acesso e participacdo no mercado de trabalho e
autonomia no exercicio do papel de sujeito em sua vida pessoal (FREITAS, 2011).
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trabalho, especialmente nas décadas de 1960 e 1980, a caracteristica que assolava todos 0s
paises industrializados, era a desigualdade de género em termos de participacdo e renda nos
mais variados empregos e profissdes. (RANTALAIHO, 1997; VIEIRA, 2021).

A ocupacdo de emprego é significativamente concentrada nas &reas relacionadas a
educacdo, saude, servicos sociais e trabalho doméstico (ROCHA-COUTINHO, 2011). Em
particular, nas empresas, concentram-se nas areas de recursos humanos, relacdes-publicas e
areas administrativas. Apesar de o cenario esta em constante alteracdo, as mulheres atuam em
areas socialmente mais femininas e tém maiores chances de se sobressair em cargos de destaque
na administracdo publica e no setor privado (BRUSCHINI, 2007), provavelmente devido &
imparcialidade concedida aos concursos publicos.

A maior diferenca percentual entre homens e mulheres no Brasil estd relacionada ao
nivel superior, sobretudo entre a populacdo mais jovem, caracterizada como a de 25 anos ou
mais. No entanto, a taxa de empregabilidade das mulheres € muito baixa, apesar da lacuna
minima de género em termos de educacdo global (WORLD ECONOMIC FORUM, 2016,
IBGE, 2023). A situacdo se agrava a medida que se avanca na carreira, uma vez que 64% das
ocupacdes de cargos de lideranca sdo ocupadas por homens (VIEIRA, 2021).

As limitagdes que as mulheres enfrentam ainda sédo decorrentes da grande desigualdade
na divisdo social do trabalho, em vez de uma condi¢do de serem menos aptas ou deficientes
(ABRAMO, 2007). As mulheres ainda sdo as principais responsaveis pelas responsabilidades
familiares, assumindo os estereotipos da mulher em relacdo a familia e a casa, o que torna as
duplas ou triplas jornadas de trabalho mais comuns. “Elas sdo profissionais e, como
profissionais, desejam ser respeitadas e reconhecidas por suas capacidades técnicas”, afirma
Botelho (2008, pag. 120). Em algumas organizagdes, o modelo de carreira “masculino” ¢
reconhecido pela disponibilidade de trabalho exclusivo; ou seja, 0s estereGtipos de género
priorizam o valor dos atributos masculinos e associam o género ao sucesso no local de trabalho
(BRUSCHINI; LOMBARDI, 2001).

2.2 Diviséo Sexual do Trabalho

Ao discutir a desigualdade de género no mercado de trabalho, é importante tracar
algumas consideracgdes sobre a divisdo do trabalho conforme o género, que inclui o trabalho
remunerado, também conhecido como trabalho produtivo, e as atividades ndo remuneradas que

ocorrem no ambiente familiar, conhecido com trabalho reprodutivo. A divisao tradicional do



32

trabalho por género reconhece que as atividades produtivas e as fung¢fes de maior valor social
sdo, inerentes do sexo masculino, enquanto as atividades reprodutivas relacionadas a familia e
ao campo familiar sdo principalmente femininas (HIRATA; KERGOAT, 2008).

A distingcdo entre os sexos surge nos seculos XVIII e XIX, sendo esta distin¢do entre 0s
géneros masculinos masculino e feminino configurada apenas no século XVIII (COUTINHO;
COSTA; CARVALHO, 2009). Segundo os autores, uma mulher ndo é considerada diferente de
um homem, mas um homem inferior invertido. Por exemplo, por dois mil anos, o ovario de
uma mulher ndo possuia um nome proprio (era chamado de testiculo (testiculi)). Quando o
clitoris foi descoberto, era conhecido como pénis feminino, podendo ser considerado como um
orgdo que atendia as necessidades de erecdo, prazer e ejaculacdo, o que ndo incomodava
escritores e pesquisadores nos seculos XVI e XVII, mas fornecia todo um registro para a
ordenacdo hierarquica do sexo (COUTINHO; COSTA; CARVALHO, 2009).

N&o €, portanto, surpreendente, face a desvalorizacdo do trabalho e do estatuto social
das mulheres, que a insubordinacdo das mulheres e os métodos de sua "domesticacdo" estavam
entre os topicos da literatura e da politica social. As mulheres ndo poderiam ter sido totalmente
desvalorizadas como trabalhadoras e privadas de toda a sua autonomia pelos homens se elas
nédo tivessem sido submetidas a um intenso processo de degradacéo social. De fato, ao longo
dos séculos XVI e XVII, as mulheres perderam terreno em todas as areas da vida social
(FEDERICI, 2017). A partir do século XVIII, comecou-se a discutir género. Nesse
momento, “a sexualidade passa a ser identificada como uma forca instintiva, biologica e, assim,
ndo merecia ser historicizada” (RAGO, 1998. p. 30). Uma triade emerge na maioria dos estudos
de género: sexo, género e sexo (SOUZA,2010)

A medida que a sociedade industrial foi se desenvolvendo, o trabalho feminino foi
aumentando, contudo, com baixas perspectivas de ascensdo profissional e uma alta taxa
depreciativa em cargos mais sacrificados e menos remunerados (BARBOSA,2014,
GUSTMANN et al, 2022). Araujo et al. (2021, p. 34) também abordam o contexto depreciativo

do trabalho da mulher.

Nessa época, o trabalho da mulher foi muito utilizado, principalmente na operacédo
das maquinas. Os empresarios preferiam as mulheres nas industrias porque elas
aceitavam salarios inferiores aos dos homens, porém faziam os mesmos servicos que
estes. Em razdo disso, as mulheres sujeitam-se a jornadas de trabalho de 14 a 16 horas
por dia, salarios baixos, trabalhando muitas vezes em condic¢des prejudiciais a salde
e cumprindo obrigacdes além das que Ihes eram possiveis, s6 para ndo perder o

emprego (ARAUJO et al., 2021, p. 34)
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No entanto, antes da entrada das mulheres no mercado de trabalho, em meados da
década de 1960, elas estavam associadas a maternidade, ao cuidado da familia e da propria
salude, além de desempenhar tarefas que ndo exigiam muito esforco fisico ou mental
(VENTURI, RACAMAN, OLIVEIRA, 2014). Com o decorrer dos anos, esse cenario foi
mudando devido as constantes lutas e resisténcias das mulheres. A partir da década de 1970, as
mulheres brasileiras comecaram a ingressar no mercado de trabalho e a assumir um novo papel
na sociedade (GUSTMANN et al., 2022).

A inclusdo de mulheres em cursos de graduacdo foi um fator importante no
fortalecimento da participacdo no mercado de trabalho no Brasil, uma vez que a industrializacdo
e 0S movimentos que se auto-organizavam ganharam espacos sociais. O objetivo é, além do
direito a voto feminino, o0 acesso a educacao e ao mercado de trabalho, questionando de forma
constante a sociedade patriarcal que, de forma veementemente, negava as mulheres esses
direitos (FERREIRA, 2003; LOCH, TORRES, COSTA, 2021, GUSTMANN et al, 2022).

De acordo com Bruschini e Lombardi (2003), a estrutura profissional feminina durante
0s anos 1980 e 1990 se destacou em dois segmentos: funcdes administrativas e em servigos de
higiene e auxilio a saude, que representam 50% dos empregos femininos. No entanto, como
evidenciado pelas autoras, as mulheres com formacgdo superior ingressaram em areas de
prestigio como engenharia, advocacia e medicina, redutos masculinos tradicionais. Esse cenario
pode ser visto como um dos momentos de avango entre mulheres em relacéo a sua participacdo
no mercado de trabalho (GUSTMANN et al, 2022).

N&o apenas no que diz respeito a entrada no mercado de trabalho, mas também ao
crescimento intelectual significativo de mulheres ao longo do século, o que resultou em
mudancas na forma de pensar, no modo de vestir, versus uma maior participacao social e mais
inclusdo em cargos politicos. Tais mudancas vém ocorrendo apesar dos muitos obstaculos ainda
enfrentados pelas mulheres, tais como a discriminagéo e o machismo (DIOTTO, et al., 2015).

Os dados demonstram que as mulheres possuem melhores oportunidades educacionais,
mas continuam desvantagem em termos de posic¢des estratégicas nas organizagdes, desempenho
e reconhecimento profissional, dentre outros fatores que interferem no progresso das mulheres
no mercado de trabalho (CEMBRANEL, FLORIANO, CARDOSO, 2020).

Ao mesmo tempo, em que 0 aumento da atuacdo feminina no mercado de trabalho é
evidente, também deve ser observado que as diferencgas entre géneros, ragas e classes persistem,
na medida em que partimos do ponto de vista que as relagdes sociais de género, de raca e de
classe sao interdependentes e indissociaveis (HIRATA; KERGOAT, 2018). Uma das formas
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de desigualdade € a segregacdo horizontal e vertical: as mulheres ndo tém acesso as mesmas
ocupacdes que os homens, tém um numero limitado de atividades e tém poucas perspectivas de
ascensao (HIRATA; KERGOAT, 2018).

Os dados do IBGE mostram que, no segundo trimestre de 2019, 80,3% da populacao ja
era ativa. Conforme a tabela a seguir, esses percentuais foram maiores nas Regides Sul (82%)
e Sul (81,7%) em relacdo as outras regides. A regido Norte apresentou o menor percentual de
participacao de (75,5 %). No entanto, no segundo trimestre de 2023, a populacdo em idade ativa
representou 80,9 % do total. De acordo com a tabela a seguir, esses percentuais foram maiores
nas Regides Sudeste (82,7%) e Sul (81,8%) do que nas demais Regides. A Regido Norte
apresentou o menor percentual (77,1%). Em outras palavras, houve um aumento na populacédo
com idade para trabalhar nos trimestres estudados. Conforme demonstrado na tabela abaixo.

Tabela 1- Taxa de participacdo na populacdo total, das pessoas de 14 anos ou mais, segundo as
Grandes Regides- 2° Trimestre 2019-2023

Grandes Regides 2° trimestre ‘ 2° trimestre ‘ 2° trimestre | 2°trimestre | 2° trimestre

2019 2020 2021 2022 2023

Brasil 80,3 80,5 80,7 80,9 81,1
Norte 75,5 76,1 76,7 76,8 77,1
Nordeste 78,8 79,0 79,2 79,6 79,8
Sudeste 82,0 82,5 82,5 82,6 82,7
Sul 81,7 81,6 81,6 81,7 81,8
Centro- Oeste 79,3 79,3 79,3 79,5 80,0

Fonte: Elaborado pela autora, baseado em microdados da PNAD Continua — IBGE (2023)

A incorporacdo feminina no mercado de trabalho tem sido vigorosamente questionada
por parte de Guiginski e Wajnman (2019), devido a mudangas nos padrdes culturais e valores
a respeito do papel social da mulher. Ao analisar a diviséo social e de trabalho entre homens e
mulheres, é possivel notar uma hierarquia nas relaces sexuais de poder, tanto em termos de
vigor masculino quanto feminino. Como observado no seguinte trecho: «...principios da diviséo
sexual do trabalho: a hierarquia (o trabalho masculino tem sempre um valor superior ao do
trabalho feminino) e a separacdo (trabalho masculino e trabalho feminino sdo distintos)”
(HIRATA; KERGOAT, 2008, pg. 100).

No segundo trimestre de 2023, o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE)

observou um aumento significativo da populacdo em idade ativa durante o 2° segundo trimestre
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dos anos de 2019, 2020, 2021, 2022 e 2023 em diversas areas da forca de trabalho brasileira

(IBGE, 2023). Como mostrado no grafico a seguir.

Gréfico 1- Populagdo com 14 anos ou mais de idade (Idade Ativa) - Idade de trabalhar no Brasil,
Mulheres e Homens - 2° trimestre 2019, 2° trimestre 2020, 2° trimestre de 2021, 2° trimestre de 2022 e
2° trimestre de 2023
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Fonte: Elaborado pela autora, baseado em microdados da PNAD Continua — IBGE

Os dados apresentados acima mostram a situacdo das mulheres em idade ativa, ou seja,
com 14 anos ou mais, de acordo com a condicdo de atividade: na forca de trabalho (ocupadas e
desempregadas) e fora da forca de trabalho. Os resultados mostraram que as mulheres
continuavam sendo a maioria entre as pessoas em idade de trabalho. No terceiro trimestre de
2023, a forca de trabalho feminina alcangou um nimero de 3.391 mil mulheres a mais do que
no mesmo trimestre de 2019, ou seja, passou de 86.829 mil para 90.220 mil, o que representa
um aumento significativo no nimero de trabalhadoras em idade ativa. Acrescenta-se que este

resultado foi similar nos demais trimestres observados, como mostrado no grafico abaixo:
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Gréfico 2- Distribuigdo percentual das pessoas de 14 anos ou mais de idade (Idade Ativa) Brasil,
Mulheres e Homens — 2° trimestre 2019, 2° trimestre 2020, 2° trimestre de 2021, 2° trimestre de 2022,
2° trimestre de 2022 e 2° trimestre de 2023

B Mulheres (%) B Homens (%)
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Fonte: Elaborado pela autora, baseado em microdados da PNAD Continua — IBGE

Apesar das mulheres em idade ativa no 2° trimestre de 2023, elas representavam 51,6%
dessa populacdo apta para trabalhar. A populacdo fora da forgca de trabalho era composta em
sua maioria por mulheres. No 2° trimestre de 2021 e 2022, elas representavam 64,6%. No
segundo trimestre de 2019, a taxa de participacdo feminina era de 64,8%. No mesmo periodo
de 2023, caiu para 64,4%. A reducdo no contingente feminino na forca de trabalho também

pode ser observada no 2° trimestre de 2020.

Graéfico 3- Percentual da Populacdo Fora da Forca de Trabalho para o Brasil, Mulheres e Homens - 2°
trimestre 2019, 2° trimestre 2020, 2° trimestre de 2021, 2° trimestre de 2022 e 2° trimestre de 2023
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Fonte: Elaborado pela autora, baseado em microdados da PNAD Continua — IBGE

Na comparacgdo entre o segundo trimestre de 2022 com o trimestre imediatamente anterior
(gréafico 4), nota-se uma reducdo da forca de trabalho de 54,5% para 47,5% (mulheres) e de
73,6% para 67,8% (homens), o que indica uma diminui¢cdo no mercado de trabalho em
decorréncia a crise sanitaria do covid-19 (NPEPGEN, 2020). Apesar do aumento na participacao
da populacdo na forca de trabalho nos trimestres seguintes, observa-se uma lenta retomada do
mercado de trabalho quando comparada ao trimestre de 2019 (IBGE, 2023). Os nimeros
demostram que a retracdo do mercado de trabalho no primeiro trimestre de 2021 atingiu mais
as mulheres, que apesar de um crescimento na forca de trabalho, sofreram maior reducéo entre
as pessoas ocupadas, acompanhada de maior aumento da sub ocupacdo e crescimento mais

significativo entre as pessoas desocupadas.

Gréfico 4- Percentual da Populacédo Participacdo da Forga de Trabalho para o Brasil, Mulheres e
Homens - 2° trimestre 2019, 2° trimestre 2020, 2° trimestre de 2021, 2° trimestre de 2022 e 2° trimestre

de 2023
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Fonte: Elaborado pelas Autoras, Baseado em microdados da PNAD Continua — IBGE

Os numeros mostram que, embora tenha ocorrido algum aumento da forca de trabalho
nos semestres posteriores, 0 numero de pessoas ocupadas diminui, consequentemente,
aumentou fortemente o nimero de pessoas fora da forga de trabalho. Os dados mais recentes da
Organizacao para o Trabalho Internacional (OIT) mostram que, no século XXI, apenas 48,5%
das mulheres com mais de 15 anos de experiéncia participam do mercado de trabalho global,

contra 75% dos homens. Em algumas regifes, como na América Latina, onde os impostos séo
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de 50% e 80%, respectivamente, essa disparidade € crescente. O caso brasileiro é
particularmente interessante, uma vez que, apesar de as mulheres serem maioria no pais (51,8%)
e terem niveis de escolaridade mais elevados, a diferenca nas taxas de participacéo na forca de
trabalho entre homens e mulheres chegou a 30,5 % em 2018 (OIT, 2021).

Além disso, conforme o relatdrio, as mulheres recebem 20% menos do que 0s homens
em todo o mundo. A Serra Leoa é uma das na¢gdes com a maior disparidade salarial, em até
46,6%. No mesmo periodo, a Holanda apresentou o maior nivel de desigualdade salarial,
39,7%. No Brasil, a disparidade salarial média é de 20%. O nimero de horas trabalhadas é outro
fator que contribui significativamente para os menores rendimentos das mulheres em relacéo
aos homens. A porcentagem de mulheres que trabalham meio periodo no mundo é de 14%, em
comparagdo com 7% para 0os homens, de acordo com o mesmo relatério. (OIT, 2021). Uma
discrepancia significativa entre esses nimeros causou séria preocupacdo. Essa manutencdo do
quadro existente nos leva a acreditar que a luta feminista é gloriosa. (VIEIRA, 2021).

E inegavel que as mulheres ganharam mais autonomia e poder de decisdo sobre suas
vidas nos ultimos anos. Dessa forma, a persisténcia da hierarquia entre homens e mulheres
indica que a desigualdade de género é sistémica e, portanto, estrutural (RANTALAIHO, 1997).
E, como tal, ndo surpreende o fato desta se multiplicar incansavelmente de forma analoga a um
dragdo mitoldgico. E por essa razdo que o enfrentamento e combate & desigualdade de género
estd longe de se resumir a “solucdes magicas”, ao contrario, exige agdes racionais de carater
igualmente sistémico e estrutural, possiveis apenas a partir do aparato mais amplo de politicas
publicas do Estado. Nesse sentido, os determinantes estruturais das desigualdades de género
devem ser cuidadosamente examinados (VIEIRA, 2021).

Segundo a fil6sofa Silvia Federici, cuja escrita combina a perspectiva marxista com uma
perspectiva feminista de género, a escravizagdo sistematica das mulheres a reproducao do
trabalho remonta as primeiras etapas do processo de acumulagdo capitalista, até o século XVI.
(FEDERICI, 2017). A autora sustenta que, ao lado de outras diferencas e divisdes na classe
trabalhadora, como a “raga” e a idade, por exemplo, constituiram a base da dominagao da classe
capitalista, levando a formacdo do proletariado moderno (FEDERICI, 2017, p. 119). Dessa
forma, é importante salientar que a expansdo do processo de acumulagéo capitalista depende da
exploracdo violenta das populagfes subalternas, particularmente dos sexos negro e feminino.
Isso ocorre, pois a desigualdade de género pode ser considerada uma consequéncia do

desenvolvimento econdmico e da consequente globalizacdo do sistema capitalista.
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Cada fase da globalizacéo capitalista, incluindo a atual, vem acompanhada de
um retorno aos aspectos mais violentos da acumulacéo primitiva, o que mostra
gue a continua expulsdo dos camponeses da terra, a guerra e 0 saque em escala
global e a degradacdo das mulheres sdo condi¢fes necessarias para a
existéncia do capitalismo em qualquer época. (FEDERICI, 2017, p. 27)

Nesse sentido, a acumulacéo econémica sob o sistema capitalista alterou profundamente a
realidade social, remodelando a desigualdade que ainda existe e que persiste até hoje entre classes,
géneros e racas. Essas mudancas ocorreram quando a producao passou a ser mais voltada para o
mercado e desvinculada da producdo doméstica, para garantir a subsisténcia da familia. Em outras
palavras, a industrializacdo das economias ocidentais levou a consolidacdo do dominio da
economia de mercado sobre a economia de subsisténcia, destruindo e reinventando a ldgica
organizacional e operacional dos espacos publicos e privados. Funcionarios fisicos da empresa
(TEIXEIRA, 2008).

Culturalmente, a hierarquia da economia de mercado sobre a economia de subsisténcia fez
com que grande parte do trabalho produtivo tradicional das mulheres fosse incorporada pelo
mercado, mas sem a mesma relevancia e valorizacdo atribuidas aqueles que estdo diretamente
ligados a producéo fabril. Ao mesmo tempo, a esfera doméstica torna-se o principal espaco de
reproducdo da forgca de trabalho, inaugurando uma nova tradi¢cdo na qual o trabalho produtivo
assume uma posicdo hierdrquica superior a do trabalho doméstico, o fenbmeno que oculta a
centralidade do trabalho doméstico na reproducdo do sistema capitalista, reforcando a divisao
sexual do trabalho (VIEIRA, 2021).

A producéo capitalista como centro da atividade econémica foi objeto de andlises tedrico-
conceituais por parte dos principais pensadores da época. Dessa forma, ampla discussao de temas
como a criacdo de riqueza por meio do trabalho assalariado, a especializacdo do trabalho, a
produtividade, a eficiéncia, os salarios etc., alterou o conceito atual de “trabalho”, o separado do
trabalho doméstico. Dado que o papel social acabou impondo as mulheres um limite (o chamado
teto de vidro) para obtencdo de salérios, condi¢Ges de trabalho e reconhecimento profissional
proximos aos padrdes dos homens, uma vez que, devido a demanda familiar, as mulheres sdo
obrigadas a dedicar menos horas a atividade remunerada e ocupam cargos que exigem menor
comprometimento (WAJNMAN, 2010). Portanto, discutir a divisdo sexual do trabalho vai além
da definicdo do que a sociedade conhece como “trabalho para mulheres”. (BIROLI, 2018;
MILTERSTEINER et al., 2020).
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2.2.1 Desigualdade de Género e Classe Social

As relagdes sociais entre as classes demonstram que as desigualdades sociais ndo sdo
resultantes de uma caracteristica natural. 1sso levou ao debate sobre a razdo pela qual as
diferencas sexuais e raciais, quando combinadas com a diferenca de classe, apoiam a opressao
das mulheres em geral e as diferengas entre elas nessa sociedade de classe (FERREIRA;
NUNES, 2019). Todavia, as diferencas naturais e os detentores do poder levam a legitimacédo
das representagdes das sociedades de classes e das desigualdades sociais, apesar de ndo serem
legitimadas na sua raiz. Lisboa (2003, p.19) afirma que “[...] as rela¢des de desigualdade e
iniquidade entre os géneros sdo produtos da ordem social dominante e que as multiplas
opressdes de classe, racga, etnia, geracdo que se exercem sobre a mulher configuram uma
superposi¢ao de dominio.”

Segundo Hirata (2014), a epistemologia feminista no que diz respeito as definicdes
atuais de neutralidade, objetividade, racionalidade e universalidade da ciéncia ndo se
concentrou em uma visdo compartilhada entre pessoas de ambos 0s sexos, mas sim evoluiu para
uma ciéncia dominada pelo sexo dominante — isto €, homens brancos em posi¢des de poder.

De acordo com Acker (2006), a divisdo de classes se destaca pela disponibilidade de
recursos e meios de producao, o que resulta em uma distancia social entre 0s grupos com mais
recursos e aqueles com menos, sendo essa desigualdade de facil percepcdo e legitimada, em
contraposicado as desigualdades de género e raca, que continuam distintas. Género, raca e classe
socioecondmica sdo vistos como marcadores de diferenciagdo social (SILVA E SILVA, 2018)

Segundo Silva (1981), as classes sociais podem ser consideradas como grupos ou
assembleias de individuos que se distinguem por suas posi¢des objetivas dentro da organizagao
social. Portanto, “o sistema de classes constitui uma hierarquia” e pode ser visto como “uma forma
historico-social de estratificagao” (SILVA, 1981, p. 39). Guimaraes (1999, p. 15) explica que as
classes sociais foram fundamentais no processo histérico de constituicdo da sociologia brasileira,
pois a propria disciplina aborda a dicotomia entre o conhecimento objetivo da estrutura social e a
percepcdo subjetiva dos individuos que a compdem. A estrutura social, regida pelas leis cientificas
e, portanto, passivel de compreensao racional, permanece opaca ao entendimento dos individuos
enguanto agentes sociais (CARVALHAES E SOUZA, 2014). Dentre os estudos brasileiros, a
ocupacdo é o maior fator de diferenciacdo entre as classes. Para Quadros e Maia (2010, p. 445), a
ocupagao ¢ definida como “a probabilidade de geracao de renda individual” e “o prestigio social e

a influéncia politica proporcionados pela posi¢do ocupacional: o prestigio das relagdes sociais”.
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Nas décadas de 1950 e 1960, as teorias de classes foram significativamente influenciadas
pela corrente marxista. As teorias sobre as classes trabalhadoras foram priorizadas apés estudos, o
que resultou em preocupacdes com as praticas sociais e culturais cotidianas (MORIS, et al, 2022).
Nas décadas de 1970 e 1980, a perspectiva marxista foi revisada, "integrando as esferas cotidianas
de construcdo de interesses, valores e identidades a0 mundo da producdo” (GUIMARAES, 1999,
p. 29). Hoje em dia, as principais teorias que se dedicam ao estudo das classes sociais sdo a
weberiana ou a neomarxista, que defendem ser possivel agregar um conjunto de ocupacdes com
base em critérios fundamentais (CARVALHAES E SOUZA, 2014).

No mercado de trabalho formal, as mulheres brasileiras enfrentam diversos obstaculos,
COmo 0 racismo e 0 sexismo, que impactam negativamente suas vidas (DESOUZA, 2017,
LAGE E DE SOUZA, 2017). Porém, a mulher negra sofre mais do que a mulher branca ao
considerar a ascenséo de classe social, dificultando a obtencéo de ensino superior e 0 emprego
devido a situacdo financeira da familia (BAPTISTA, BANDEIRA, E SOUZA, 2018). Além
disso, ha uma chance de que ela seja excluida do processo de contrata¢do por causa da cor da
sua pele (PAIM E PEREIRA, 2018, FERREIRA; NUNES, 2019).

Os indicadores sociais que indicam a diferenca social sdo género, raca e classe social
(SILVA E SILVA, 2018). Conforme exposto anteriormente, verifica-se a interrelagdo entre os
seguintes fatores: género, raca e classe social, em relacdo a situacdo da mulher negra no Brasil.
Além disso, elas sofrem mais com o racismo estrutural do que os homens negros (CASTRO,
GONZAGA, LINO, E MAYORGA, 2017, LAGE E DESOUZA, 2017).

De acordo com Piscitelli (2012),

[...] a categoria “interseccionalidade” [...] alude a multiplicidade de
diferenciacBes que, articulando-se a género, permeiam o social. [...] as
interseccionalidades sdo formas de capturar as consequéncias da interagdo
entre duas ou mais formas de subordinacgdo: sexismo, racismo, patriarcado.
Essa nocdo de interacdo entre formas de subordinacdo possibilitaria superar a
nocéo de superposicao de opressdes. Por exemplo, a ideia de que uma mulher
negra é duplamente oprimida (PISCITELLI, 2012, p. 199-202).

As disparidades sociais nas sociedades de classes sdo frequentemente justificadas por
meio de representacfes que se apresentam como naturais ou inevitaveis. Argumenta-se que tais
disparidades sdo resultados de diferencas inatas entre os individuos, como a inteligéncia ou o
talento, ou que sdo necessarias para 0 bom funcionamento da sociedade. Todavia, tais

justificativas ndo séo totalmente convincentes. As diferencas naturais podem ser exageradas ou
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manipuladas para justificar as desigualdades sociais. Além disso, as diferengas sociais, em geral
beneficiam os detentores do poder e podem ser mantidas por meio da coercéo e da repressio. E
importante ter em mente que as disparidades sociais ndo séo naturais ou imprevisiveis. Elas sdo
resultadas de estruturas sociais e politicas que podem ser modificadas. Ao desafiar as
representacdes que legitimam a desigualdade social, podemos contribuir para a construcéo de
uma sociedade mais justa e equitativa (FERREIRA, NUNES, 2019).

2.2.2 0O fendmeno do “teto de vidro” na carreira das Mulheres

O termo teto de vidro (glass ceilling) € usado para conceituar as barreiras artificiais que

as mulheres enfrentam em determinadas areas de suas carreiras que as impedem de alcancar o

topo da hierarquia profissional. Essas barreiras sdo tao sutis, mas, a0 mesmo tempo persuasivas,

gue podem ser fatores decisivos ao longo de uma carreira (SANTOS; TANURE; NETO, 2014;

OLIVEIRA, 2020, BELTRAMINI, CEPELLOS e PEREIRA, 2022). De acordo com Coelho

(2006, p. 143) “[...] uma referéncia as barreiras ndo explicitas que impedem as mulheres
ascenderem aos altos escaldes das empresas”.

Em suma, o “teto de vidro” corresponde a uma barreira artificial e invisivel —

mas rigida o suficiente — criada por um conjunto de atitudes vindas de um

preconceito institucional sistematizado, que impedem e/ou dificultam a

ascensdo de mulheres para cargos de geréncia dentro do mercado de trabalho.

[...], se o teto de vidro ocorre, ele é essencialmente um reflexo de todas as

desigualdades de género que vivemos sejam elas sociais ou econémicas
(OLIVEIRA; DIB, 2021)

Algumas pesquisas indicam que as desigualdades sociais geralmente se desenvolvem
no lar, refletindo o seu carater cultural. Mais tarde, eles se expressam no local de trabalho, onde
as mulheres sdo tratadas de forma diferenciada, pois normalmente ocupam cargos de menor
remuneracao e menos prestigio (PEREIRA; LIMA, 2017). Nesse contexto, a inser¢do da mulher
no mercado de trabalho torna-se um processo dificil, muitas vezes acompanhado de segregacao
e discriminacdo (GALEAZZI et al., 2011).

Existem pelo menos duas vertentes na literatura sobre desigualdades do tipo teto
de vidro que tentam explicar a existéncia do fenédmeno. Um deles enfatiza a discriminacéo,
enguanto o outro destaca a diferenga comportamental entre homens e mulheres (COELHO,

2006). A primeira discute dois tipos de discriminacao: a "discriminacao por preferéncia”, em
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gque um empregador opta por contratar um homem em detrimento de uma mulher, apesar de
ambos possuirem as mesmas qualificagdes, € a " discriminagdo estatistica “, que pressupoe a
existéncia de um estigma social de acordo com que a produtividade de uma mulher seria menor
do que a de um homem (BELTRAMINI; CEPELLOS; PEREIRA, 2022).

Isso pode estar relacionado ao fato de as executivas serem também responsaveis pelos
afazeres domésticos, 0 que nem sempre acontece com os executivos. Mulheres que tém filhos
e trabalham muito tempo, precisam, no entanto, pagar por ajuda externa para cuidar dos filhos
(BRETT; STROH, 2003). Apesar de o discurso social sugerir que o casal invista em suas
carreiras e compartilhe as responsabilidades da casa (DUARTE; GALLON, 2020).

Estudos indicam que a mulher ainda é a maior responsavel pelas tarefas domesticas
(DUARTE; GALLON, 2020). Por exemplo, as brasileiras, em média, dedicam em média 9,6
horas a mais do que os homens na semana aos cuidados domésticos (IBGE, 2022). Entre as
mulheres, predomina o cumprimento da atividade profissional em apenas um turno e, em
comparagdo com 0s homens, elas tiram mais dias de folga devido aos afazeres domésticos, o
que significa menos horas trabalhadas e menos anos de experiéncia no mercado de trabalho.
(DUARTE; GALLON, 2020)

Nesse contexto, mulheres executivas que optam por associar a vida profissional a
maternidade sentem-se culpadas e algumas preferem desacelerar o investimento na carreira para
garantir o reequilibrio familiar (TANURE et al., 2007). Outras adiam mulheres adiam a
maternidade (TANURE; CARVALHO NETO; ANDRADE, 2006) ou desistem de ter filho e
constituir familia (FIDELIS; MOSMANN, 2013; SCHLICKMANN; PIZARRO, 2013), pois
“para a mulher se equiparar pelo menos em alguns pontos ao homem casado e com filhos,
muitas vezes ela precisa ndo se casar e decidir ndo ter filhos” (HRYNIEWICZ ; VIANNA,
2018, p. 340).

A primeira Convengéo sobre a Prote¢do da Maternidade, de 1919, foi desenvolvida pela
Organizacéo Internacional do Trabalho (OIT, 2016), com o objetivo de proteger as mulheres
do trabalho durante o periodo de gravidez e ap6s o nascimento da crianca. Em 1974, a legislacao
mudou, deixando de ser um encargo direto do empregador e passando a ser responsabilidade
da Previdéncia Social. Isto significa que o custo direto do salario-maternidade é de
responsabilidade dos empregadores, sendo uma garantia da protecdo das mulheres contra uma
possivel discriminagdo relacionada a maternidade (OIT,2016; SALVAGNI et al., 2023).

O artigo 7°, inciso XVIII, que foi instituido em 1943 com a aprovacdo da Consolidacao

das Leis do Trabalho (CLT), garante a licenca-maternidade no Brasil. Concedendo, atualmente,
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120 (cento e vinte) dias de afastamento as trabalhadoras privadas e 180 (cento e oitenta) dias
para as servidoras publicas. O Art. 10, inciso II “b” prevé o direito a estabilidade, impedindo a
dispensa sem justa causa da funcionaria desde a confirmacdo da gravidez (BRASIL, 1943). A
lei n®11.770/2008 estabeleceu o Programa Empresa Cidada (PEC), a fim de prolongar o periodo
de licenca maternidade de 180 dias para trabalhadores submetendo ao regime CLT. A medida
comecou a vigorar em janeiro de 2010 para a iniciativa privada de forma facultativa (AGENCIA
BRASIL, 2018).

Para algumas mulheres, a prioridade tem sido o aprimoramento no mercado de trabalho
e a construcdo de uma carreira profissional. Porém, ao escolherem conciliar a carreira com a
maternidade, podem surgir conflitos tanto na vida pessoal quanto profissional, uma vez que o
ambiente de trabalho é um ambiente competitivo que exige cada vez mais dedicacdo maior a
carreira, além de uma mobilidade geografica e flexibilidade de horarios (BELTRAME;
DONELLLI, 2012). Para SALVAGNI et al. (2023), a licenca-maternidade é um desafio para as
mulheres que desejam se aprimorar na carreira profissional, pois a elas séo conferidas a maioria
das responsabilidades parentais. A medida que 0s anos passam, aumentam a
proporcao de mulheres que tém filhos e continuam suas atividades produtivas no mercado de
trabalho, aumenta significativamente. 1sso mostra, que as mulheres com maior escolaridade e
aquelas que exercem profissdes que exigem desempenho mais diferenciado tém menos
probabilidade de desistir da carreira em decorréncia de terem filhos, uma vez que o custo dos
beneficios no mercado de trabalho é mais elevado (BANCO MUNDIAL, 2012; OIT, 2014,
SALVAGNI et al 2023).

No entanto, o desenvolvimento dos métodos contraceptivos tornou a decisdo de “ser ou
ndo ser mde uma dimensdo de reflexdo, uma decisdo racional, influenciada por fatores
relacionados as condigdes subjetivas, economicas e sociais da mulher” (SCAVONE, 2001, p.4).
Se considerarmos as diferentes posicdes sociais, a origem étnico-racial e outros fatores que
interferem na vida das mulheres, é evidente que esses aspectos sdo relevantes. Nos ultimos
anos, registrou-se um declinio destas taxas de natalidade nos grupos etarios dos 15-19 e dos 20-
24 anos, bem como um aumento da fertilidade de 27,6% para 31,3% no grupo etario com mais
de 30 anos. Estes dados apoiam a mudanga no comportamento das mulheres, a sua crescente
participacdo no mercado de trabalho e a importancia atribuida ao desenvolvimento e progresso
profissional (SALVAGNI et al, 2023).

A maioria das mulheres que sdo maes dedica 32 horas semanais as atividades

domésticas, especialmente quando comparadas a média geral e as mulheres que nao tém filhos.
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Esse numero maior de horas acaba influenciando o desempenho profissional das maes
trabalhadoras. E possivel perceber que had uma mudanca para um novo modelo de
maternidade, onde o valor da reproducdo € reconhecido e novas formas de articulagdo sé@o
idealizados a fim de buscar a paridade nas responsabilidades parentais (SCAVONE, 2001;
SALVAGNI et al., 2023). E comum que as maes se sintam presas a um duplo vinculo de ter
que provar sua forca e se adaptar a maternidade, que é repleta de responsabilidades
(BRUSCHINI, 2007; DENISSEN, 2010; PROBST; RAMOS, 2003). Dessa forma, a
produtividade de suas carreiras é afetada pelo intervalo entre a licenca-maternidade, a dedicacao
aos e a filhos enquanto criangas. Em 2020, devido & pandemia do Covid-19, as mulheres maes
precisam conciliar a maternidade com a vida profissional, um mesmo ambiente, 0 que teve
como consequéncia a diminuicdo da quantidade de trabalho realizado. Ou até mesmo, a saida
do mercado de trabalho, ou seja, por mais que se busque paridade nas responsabilidades
parentais, a maior responsabilidade estd sempre atrelada as mulheres (LOPES; CAVAZZANI,
2022; DO LAGO et al., 2022; ZANELLO et al., 2022).

A contextualizacdo permite deduzir que, nos passados, as mulheres apenas tinham o
poder de formacdo de familia e de tornar-se méaes. Atualmente, elas buscam se unir
profissionalmente e alcangar uma independéncia financeira (GUSTMANN et al., 2022).
Contudo, ainda precisam enfrentar desafios como a tripla jornada (trabalhar, cuidar da familia
e cuidar de si mesmas) lidar com assédios, diferencas salariais e profissionais, e a protecao dos
seus direitos (CONSTANTE; TRIERWEILLER; VEFAGO, 2022).

2.3 Planejamento de Carreira

Com o progresso tecnoldgico proporcionado pela Revolucao, as mulheres comegaram a
trabalhar operando maquinas em fabricas e a serem exploradas de diversas maneiras, dentre
elas econdmica e trabalhista. O trabalho remunerado exercido pelas mulheres nas fabricas era
considerado apenas um complemento a renda familiar, uma vez que o homem era o responsavel
pelo sustendo econémico do lar (SANTOS, 2008). No século XX, as mulheres se destacaram
no mercado de trabalho aumentou durante a | Guerra Mundial (1914-1918) e, posteriormente,
na Il Guerra Mundial (1939-1945), quando os homens foram requisitados para as frentes de
batalha. (FLECK; BIDARTE, 2018).

Durante a década de 1950, a urbanizacéo e a industrializacdo se aceleraram, o que resultou

na inser¢do de muitas mulheres no mercado de trabalho exercendo atividades remuneradas. A
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partir da década de 1970, o trabalho feminino remunerado ganhou forca devido ao aumento da
escolaridade, ao acesso a informacdo e as universidades. Na década seguinte, a inclusdo das
mulheres no mercado de trabalho foi impulsionada por empregos que demandavam habilidades
sociais e intelectuais, e ndo apenas fisicas (BRUSCHINI, 1996; BRUSCHINI et al., 2011;
SOARES, 2008; SANTQOS, 2008).

As mulheres comegam a assumir 0s papéis masculinos no mercado de trabalho e nas
empresas familiares (SCHLICKMANN e PIZARRO, 2013). Além disso, houve um intenso
movimento social que abalou a questdo da divisao do trabalho entre homens e mulheres, o que
forgou a divisdo do emprego remunerado no mercado de trabalho (SANTOS; DINIZ, 2011).

As alteracbes econdmicas decorreram, sobretudo, da necessidade da mulher de
contribuir para a renda familiar, devido ao aumento do nivel de consumo. Em 2009, o percentual
chegou a quase 66%, contra 39% em 1992 (CAMARANO, 2010). Os indicadores de
participagdo econdmica no Brasil, entre os anos de 2002 a 2009, mostram que a Populagao
Economicamente Ativa (PEA) aumentou de 36,5 milhGes para 44,4 milhdes. A taxa de
atividade passou de 50,3% para 52,7%. A porcentagem de mulheres aumentou de 42,5% para
43,9% (BRUSCHINI et al., 2011).

Vivemos em uma sociedade marcada por relacGes de poder e dominacdo, nas quais 0s
comportamentos dos individuos sdo determinados a partir do sexo primordial dos humanos. Os
homens tomam suas préprias decisdes e opinides. Dessa forma, o0 pensamento sobre género esta
relacionado as diferencas biologicas e deve ser compreendido a partir de diferencas advindas
de contextos histéricos e culturais, como a mulher, responsavel pela criacdo e cuidado dos
filhos. (FLECK; BIDARTE, 2018). A profissdo de doméstica é uma atividade que requer
conhecimento, além de exigir dedicacdo e tempo (SANTOS, 2008), e ndo € necessariamente
remunerada. Na maioria dos casos, apenas as mulheres podem fazé-lo, o que é considerado
natural por parte da sociedade (FLECK; BIDARTE, 2018).

As tarefas domésticas compreendem a execugdo de tarefas manuais como a preparagao
de alimentos, lavar louga, passar, limpar a casa, limpar o terreno ou quintal ao redor da casa,
dentre outras. Além disso, ha tarefas ndo manuais, como a administracéo da casa e o cotidiano
doméstico e familiar (BRUSCHINI, 1985; DURAN, 1983; SANTOS, 2008). A vida domeéstica
é a consequéncias de uma hierarquia que impde uma diferenciacdo entre as mulheres, que as
mantém em um espaco privado e afastadas da sociedade (DURAN, 1983; SANTQOS, 2008),

onde, socialmente, tenta-se acreditar que as mulheres fazem parte do espago doméstico. Como
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resultado dessa premissa, ocorre a invisibilidade do trabalho doméstico e a desvalorizacéo dos
individuos que trabalham em casa. (FLECK; BIDARTE, 2018).

O trabalho domestico dificulta a mobilidade das mulheres no mercado de trabalho. Dessa
forma, é abordar uma das barreiras mais invisiveis ao avango econdmico e social das mulheres:
o trabalho doméstico ndo remunerado e a necessidade invisivel de reprodugdo. A tradicional
divisdo do trabalho por género tornava os homens servidores publicos que davam apoio
financeiro as familias por meio de trabalho produtivo e bem remunerado, mas as mulheres era
negado o mesmo status. De acordo com as normas tradicionais, a vida da mulher est4 confinada
a esfera privada ou doméstica, onde suas principais responsabilidades sdo cuidar gratuitamente
dos filhos (trabalho reprodutivo) e realizar os afazeres domésticos (FERNANDEZ, 2018, p.
570-571).

Em outras palavras, enquanto ao homem caberia o exercicio da funcéo
instrumental de provedor da casa e ganha-pao da familia, & mulher caberia a
funcdo expressiva enquanto cuidadora da casa, dos filhos e do proprio marido,
com a correlativa distribuicdo de afetos e emogdes aos membros da casa
(FERNANDEZ, 2018, p. 571)

O gréfico 6 apresenta os motivos declarados pelos entrevistados para estarem fora da
forca de trabalho no 2° trimestre 2020, 2° trimestre de 2021 e 1° trimestre de 2022. As respostas
dos homens e das mulheres diferem de forma significativa. Conforme pode ser observado no

gréafico abaixo.

Gréfico 5- Percentual da Populacdo Motivos para ndo estar na fora de trabalho para o Brasil,
Mulheres e Homens - 2° trimestre 2020, 2° trimestre de 2021 e 1° trimestre de 2022
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A principal justificativa apresentada pelas mulheres para estar fora do mercado de

trabalho alegado foi o cuidado com as atividades domiciliares. A principal razdo apontada pelos

homens para ndo estarem no mercado de trabalho foi o fato de serem considerado idoso ou

jovem para trabalhar (IBGE,2022). De acordo com o0s dados da pesquisa, as mulheres

apresentam uma vantagem em relacgdo a proporg¢éo da populagdo que concluiu o ensino superior.

O indice € de 15,1% para os homens contra os 19,4% das mulheres. Os dados demostram que

o nivel de escolaridade das mulheres é ligeiramente superior ao dos homens (IBGE, 2020).

Apesar de terem um bom nivel de instrucdo, as mulheres brasileiras ocupam a segunda

posi¢do na piramide financeira (NATIVIDADE, 2009). Em outras palavras, 0s avangos das
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mulheres nas hierarquias de trabalho estdo longe de ser igualitarios. Além de terem uma
remuneracao inferior a dos homens e terem dificuldades para a ascensdo na carreira, as

mulheres encontraram problemas de poder, oposi¢do ou mesmo indiferenca masculina.

2.3.1 Carreira

Para compreender a relevancia do planejamento de carreira, € importante ter em mente
um sintético significado sintéetico. De acordo com o dicionério Aurélio, o termo carreira deriva
do latim “via carraria”, que significa caminho ou estrada estruturada, sendo relacionado a um
modo de vida e profissdo. Para Dutra (2002, p.100), o termo “carreira” abrange “[...] uma série
de estagios e transicdes que vao variar em funcéo das pressdes sobre o sujeito, originadas dele
proprio e do ambiente onde esta inserido.” e, além disso, “é fruto da relacdo estabelecida entre
a pessoa ¢ a empresa”. Ja Lacombe (2004, p.54) define carreira como uma “sequéncia de
posi¢Oes vinculadas & mesma area ocupacional ou a mesma categoria profissional, escalonadas
em niveis crescentes de importancia e de valor de remuneracdo, com critérios de acesso
especificos”.

As carreiras profissionais sofreram alteracfes significativas em decorréncia das
mudancas no mercado de trabalho (CAVAZOTTE; LEMOS; VIANA, 2012). A ideia de
carreira é percebida como um caminho a ser trilhado profissionalmente, visando a estabilidade
do individuo no emprego em de uma organizacdo (DUTRA, 2007). Nas organizac0es, a ideia
de carreira estd intimamente ligada a ocupacao e a profissdo como um plano estratégico a ser
implementado. O conceito de carreira na perspectiva social estd relacionado ao sucesso € as
motivacgdes pessoais para a ascensao social (TOLFO, 2002).

De acordo com Hall (1976), o termo "carreira" pode se usado para se referir tanto a
mobilidade ocupacional (o caminho a ser seguido) quanto a estabilidade ocupacional (uma
carreira como uma profissdo). De acordo com esse raciocinio, Hall (1976, p.12) define a
carreira como uma "sequéncia de atitudes e comportamentos, associados a experiéncias e
atividades relacionadas ao trabalho, ao longo da vida de uma pessoa”. A definicdo de carreira
apresenta uma variedade de significados, o que torna a sua compreensdo complexa. De acordo
com Dutra (2007), essas defini¢fes ndo consideram fatores externos que interferem no ambiente
onde a pessoa estd vivendo. De acordo com London e Stumph (1982), uma carreira deve ser
considerada uma série de fases e transi¢cGes que devem ser tratadas de forma justa, considerando

tanto a perspectiva do individuo quanto a da organizacéo.
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Dada a natureza dinamica e mutével das organizag6es, os individuos enfrentam diversas
formas de pressao em suas vidas profissionais. Hall (2002, p. 12), afirma que “a carreira € a
sequéncia de atitudes e comportamentos que cada um percebe de suas a experiéncias e
atividades relacionadas ao trabalho ao longo de sua vida”. De acordo com Rosa et al. (2017), a
construcdo da carreira esta ligada a decisGes e atitudes profissionais que também interferem na
vida privada, indicando a necessidade de adaptacdes pessoais, sociais e familiares. Dessa forma,
surge uma variedade de planos de carreira que, em Ultima andlise, ttm um impacto no
comportamento das pessoas no local de trabalho (VELOSO, SILVA; DUTRA; 2012,
FROHLICH et al. 2022).

No entanto, este estudo segue a ideia de que a carreira de uma pessoa é construida ao
longo de todo o seu ciclo profissional, levando em consideracdo todos os seus fatores
competitivos pessoais, sociais e organizacionais. O conceito de carreira profissional néo é
recente, logo, é de suma importancia destacar as altera¢cdes que o conceito sofreu nas ultimas
décadas para melhor compreendé-lo. Ha dois tipos de carreira que se destacam na histéria: o
tradicional, que predominou até a década de 1970, e o moderno, que surgiu nas décadas
seguintes (CHANLAT, 1995).

A definicdo tradicional de carreira é fundamentada na nocdo de emprego, que enfatiza
a relacdo de dependéncia entre o empregador e o empregado. O modelo moderno é
caracterizado pela instabilidade, e surge como consequéncia de mudangas sociais nas Ultimas
décadas (CHANLAT, 1995). Para Silva et al., (2012), os estudos realizados apds a década de
1970 modelaram a nogdo tradicional de carreira e tiveram um impacto significativo na forma
como as pessoas eram gerenciadas. A concorréncia no mercado, a globalizagdo e o avanco
tecnologico nas décadas seguintes intensificaram o debate sobre carreiras (LEAL et al, 2021).

A perspectiva psicolégica deriva dos termos gregos originais psykhe (‘respiracéo’,
‘espirito’ ou ‘alma’) e logia (‘o estudo de’) (ONLINE ETYMOLOGY DICTIONARY, 2010).
Dessa forma, sob a perspectiva psicoldgica, a carreira € entendida como uma sequéncia de
experiéncias de trabalho vivenciada pela pessoa. A pessoa, por sua vez, € considerada “o
tomador de decisdes em quem todas as forgas pessoais e sociais estdo reunidas” (SUPER, 1990,
p. 1). Duas perspectivas psicoldgicas basicas foram desenvolvidas e seguidas por tedricos da
carreira ao longo dos anos. Uma deriva de teorias de orientacdo vocacional e reflete um
interesse em como as diferencas individuais, como tipos psicoldgicos, fatores de personalidade,
valores individuais ou interesses vocacionais prever os resultados do trabalho (KHAPOVA

ARTHUR, 2011). Outra visdo origina-se de teorias humanisticas, que preveem que as
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necessidades individuais — preocupadas de acordo com Maslow (1954) com necessidades
progressivas de seguranca, protecdo, social, estima e 'autorrealiza¢do’ — preveem os resultados
do trabalho (KHAPOVA; ARTHUR, 2011).

A perspectiva socioldgica, que é derivada do latim socius (‘companheiro’) e (novamente)
do grego logica (‘o estudo de'), se concentra na natureza da sociedade (ONLINE
ETYMOLOGY DICTIONARY, 2010). As perspectivas de carreiras sdo relevantes se a sua
analise permitir compreender o significado da acao social, de modo a explicar os efeitos que
ela tem na sociedade (WEBER, 1991).

Surgiram entdo novos modelos de carreira em oposicdo ao modelo de carreira
organizacional. O individuo mostrou-se o principal responsavel pela autogestdo da carreira
segundo essas teorias (CAVAZOTTE; LEMOS; VIANA, 2012).0s pesquisadores
identificaram dois tipos: a carreira proteana, que se caracteriza pela sua resiliéncia em curso, e
a carreira sem fronteiras, em que os profissionais trabalham fora dos limites da organizacéo
(SILVA et al., 2016). Na tabela a seguir, apresenta-se uma sintese entre 0s conceitos e as
atitudes das pessoas nos dois novos modelos de carreira e 0 modelo tradicional (ou

organizacional).

Quadro 1 -Quadro comparativo dos modelos de Carreira

Tipo de Carreira

Conceito

Atitude

Carreira
proteana

Carreira gerenciada e modelada pelo
individuo. Implica independéncia de
influéncias externas. Duas variaveis sdo a
autogestdo e o sucesso interno (psicologico).
Podendo ser redirecionada de tempos em
tempos para atender as necessidades da
pessoa, que precisa ter personalidade
proativa.

(2) O individuo assume o controle de sua
carreira em vez de delegé-lo & organizagdo,
criando suas proprias oportunidades.

(2) A pessoa prioriza os proprios valores ao
estabelecer prioridades e objetivos. O
sucesso é definido a partir de critérios
préprios.

Carreira sem
fronteiras

A pessoa é responsavel por sua carreira, 0
que ocorre com o cultivo de networks e com
a busca constante de acesso ao conhecimento
e a recursos externos. Carreiras se movem
através das fronteiras do empregador;
discurso  hierdrquico e principios de
progresso tém suas fronteiras quebradas;
decisOes de carreira sdo balizadas por razdes
pessoais; A personalidade deve ser proativa.
Existem dois tipos de mobilidade: a fisicae a
psicoldgica

Predominava até os anos 1980. A pessoa
trabalha para uma empresa até a
aposentadoria. A senioridade e a maturidade
sdo qualidades valorizadas e respeitadas

(1) Ha preferéncia por interagir com
pessoas e organizacdes além das fronteiras
da empresa.

(2) Ha o desejo de trabalhar para vérias
empresas ao longo da carreira.

(3) O comprometimento ocorre em troca de
oportunidades de desenvolvimento. (4) A
pessoa busca o aprendizado dentro e fora da
empresa com atitude proativa.

(1) A pessoa planeja se manter na empresa
toda a vida. As mudancas causam
apreensao e desconforto.




52

Carreira socialmente. As carreiras sdo ligadas a (2) O desenvolvimento profissional é
organizacional grandes organizac@es; presumem ambiente determinado pelos interesses da empresa.
estavel; ha interdependéncia entre empresa e  (3) A carreira muda apenas para atender a
pessoa; a aprendizagem se d& dentro da empresa.
organizacao; transferéncias de conhecimento  (4) Desejo de ascensao é hierarquico, pois
sdo realizadas somente dentro da companhia leva a conquista de simbolos de poder e
status.

Fonte: desenvolvido pela autora, baseado em Leal et al, (2021); Silva et al, (2016).

A andlise do quadro apresentado revela um enfraquecimento da carreira
tradicional (também conhecida como carreira moldada pela organizacdo), o que levou ao
surgimento de outros tipos de carreiras, como a carreira proteana e a carreira sem fronteiras.
Uma das caracteristicas é a maior mobilidade e foco no aprendizado e nas metas pessoais, 0
que significa que a avaliacdo do sucesso é baseada em valores pessoais (sucesso psicoldgico) e
ndo nas opinides dos outros. Ao contrario, ao se tratar de uma carreira sem fronteiras, um dos
principais é a independéncia do trabalhador em relacéo aos arranjos organizacionais e a procura
de novas oportunidades. Em geral, se sentem confortaveis a movimentos fisicos e psicoldgicos,
como a troca de postos de trabalho e de negdcios (LEAL et al, 2021).

Em geral, apenas 38% das mulheres seguem modelos de carreira ndo lineares com
padrdes de mobilidade vertical nas organiza¢es (SULLIVAN; BARUCH, 2006). Desta forma,
0s autores mencionam que, neste tipo de carreira, é possivel superar varios obstaculos, tais
como a discriminacdo de género, as diferengas culturais e a disparidade de competéncias
individuais (SULLIVAN, BARUCH; 2006; CARVALHO, 2018; GUSTMANN et al., 2022).

Para Dutra (2007), as oportunidades de carreira e de trabalho séo, geralmente, vistas de
fora para dentro, ou seja, priorizam o mercado e a organizagdo a0 mesmo tempo, em que
procuram oportunidades profissionais, desconsiderando objetivos e desejos Unicos. 1sso pode
levar a certos conflitos, como a insatisfacao profissional, armadilhas profissionais, e uma visdo
limitada de oportunidades.

A escolha da carreira é considerada uma questdo de relevancia, uma vez que é
influenciada por discursos em diferentes niveis, interagdes com diferentes atores em casa e na
escola, além de como histérias de vida que moldam a identidade e a opcdo pela area
(VAINIONPAA et al. 2019). Além disso, Gustmann, et al, (2022), mencionam que 0
principal desafio que uma mulher enfrenta na area de tecnologia é manter o equilibrio entre a
vida profissional e pessoal nas atividades laborais, uma vez que o mercado exige uma crescente
de qualificacdo e dedicacdo ao setor. Sendo dificil administrar longas jornadas de trabalho e,

em alguns casos, de tempos de viagem, e 0s cuidados com os familiares.
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E importante salientar que as diferencas nas carreiras entre homem e mulher no mercado
brasileiro ainda sdo mais perceptiveis em termos de ascensdo na carreira e salariais. Apesar da
expansdo do trabalho do trabalho feminino em diversas areas, ainda existem em alguns
estere6tipos que persistem nas carreiras, o que explica a estagnacgdo profissional em algumas
carreiras (IOANNIS, MARIA, 2019; GUSTMANN, et al, (2022). Assim, 0s homens sdo
incentivados a assumir posic@es hierdrquicas e estratégicas devido aos tracos de poder de
decisédo, ousadia e racionalidade, enquanto as mulheres sdo incentivadas a assumir posicoes
subalternas uma vez que apresentam caracteristicas de emotividade, submissdo e fragilidade
(VALADARES; NETO; DINIZ, 2022).

2.3.2 Carreiras Sustentaveis: Desafios do Mercado de Trabalho

A ideia de carreira sustentavel é apresentada por Van der Heijden e De Vos (2015) no
Handbook of Research on Sustainable Careers, que a definem como “a sequéncia de diferentes
experiéncias de carreira de um individuo, refletidas por meio de uma variedade de padrdes de
continuidade ao longo do tempo, atravessando diversos espacos sociais, caracterizadas pela
agéncia individual, além fornecer sentido ao individuo” (VAN DER HEIJDEN; DE VOS, 2015,
p. 7). Uma proposta de compreensdo da carreira baseada na interagdo de diversos contextos e
atores que influenciam a continuidade das carreiras (DE VOS et al., 2016). A sustentabilidade
estd na capacidade do individuo de se adaptar e se desenvolver conforme as influéncias
contextuais, permitindo que sua carreira seja sustentada por muito tempo (BARUCH, 2015;
MULLER et al., 2020).

De acordo com a analise de De Vos, Van der Heijen e Akkermans (2020), o conceito de
carreira sustentavel requer uma perspectiva dindmica e sistémica, tendo em vista as escolhas
individuais de carreira e como todos os envolvidos (stakeholders) lidam com suas carreiras.
Estes fatores interferem na sustentabilidade de uma carreira ao longo do tempo e na sua
adequacdo para gerar novas oportunidades de trabalho. Se analisarmos integradamente, o
conceito de carreira sustentavel serd oposta as expectativas de empregabilidade (FUGATE et
al., 2004). Sendo assim, o individuo € o principal agente envolvido na condugéo da sua carreira,
influenciando e sendo influenciado pelos espacos ou contextos sociais que cercam (VAN DER
HEIJDEN; DE VOS, 2015; DE VOS et al., 2018).

De acordo com De Vos, et al. (2016), a capacidade de um profissional sustentar sua

carreira é decorrente de um processo ciclico e regulado, considerando que as experiéncias e
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eventos sao percebidos e interpretados pelo individuo e outros atores envolvidos (DE VOS et
al., 2020). Essas orientacdes ndo se limitam aos critérios de desempenho profissional, mas
também elementos relacionados ao bem-estar individual em diversos espagos sociais nos quais
os individuos participam e interagem. Compreendidos em trés dimensdes fundamentais de
sustentabilidade: a salde, que se refere ao bem-estar individual, a saide mental e fisica; a
felicidade, que esta relacionada a satisfacdo e sucesso na carreira; e por fim, a produtividade,
que esta relacionada a atuacdo no dominio ocupacional e a capacidade de desenvolver a
empregabilidade (MULLER et al., 2020).

Segundo De Vos et al. (2020), Lawerence, Hall e Arthur (2015), o conceito de carreira
sustentavel é composto por dois elementos fundamentais: a empregabilidade, que se refere a
capacidade dos trabalhadores em todas as sociedades para obter um emprego ou ingressar no
mercado laboral, em termos de curto e longo prazo (FUGATE et al., 2004); e o conceito de
trabalhabilidade [workability], que se refere as expectativas de longo prazo de um ambiente de
trabalho, que assegure a melhoria significativa da qualidade de vida (DE LANGE et al., 2015).
“Produtividade” ¢ uma referéncia direta a necessidade de empregabilidade, enquanto “satde” e
“felicidade” sdo sindnimos de trabalhabilidade.

No seu conjunto, estes elementos sdo fundamentais para a ideia de sustentabilidade na
carreira, apresentada como um avango tedrico (VAN DER HEIJDEN et al., 2020), uma vez que
se considera a influéncia de fatores que vao além da iniciativa individual. Algumas questdes,
no entanto, podem ser direcionadas para a teoria apresentada por Van der Heijden e De Vos
(2015) e suas desconstrucdes conceituais (DE VOS; VAN DER HEIJDEN; AKKERMANS,
2018). A teoria das carreiras sustentaveis sustenta-se em um contexto limitado, contexto que
inclui demarcadores sociais como género, classe e raca (MULLER et al., 2020).

Outro ponto que pode ser questionado é a responsabilidade do trabalhador em relacéo a
sua insercdo e permanéncia no mercado de trabalho. Essa qualidade é fundamental para o
conceito de empregabilidade, para a adogdo de uma carreira sustentavel (VAN DER HEIJDE,
2006) e para a visdo hegemonica nos estudos de carreira (AKKERMANS; KUBASH, 2017).
No entanto, ao analisar 0s aspectos comportamentais nos estudos sobre trabalhabilidade,
colocam-se os elementos da estrutura organizacional e o espaco para discussdo em segundo
plano, uma vez que o bem-estar é impactado. Além disso, as incertezas econdmica aumentam
0 stress e 0 adoecimento, o que tem consequéncias prejudiciais ao bem-estar psicolégico e ao
equilibrio entre a vida pessoal e profissional (DE VOS et al., 2020, MULLER et al., 2020). De
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acordo com a explicacdo apresentada por Lawrence, Hall e Arthur (2015, p. 432) no Handbook

of Research on Sustainable Careers:

NOs caracterizamos as carreiras sustentaveis a partir da inclusdo de dois
elementos: empregabilidade e trabalhabilidade workability).
Empregabilidade, na extensdo em que trabalhadores, em qualquer sociedade,
tenham oportunidade de serem empregaveis, tanto no longo quanto curto
prazo. Trabalhabilidade, no sentido de que os trabalhos representem razoaveis
expectativas de longo-prazo aos individuos, sem desafios excessivos no
tempo presente, que leve a um esgotamento mental amanha (burnout). Essa
perspectiva apresenta desafios substanciais. As carreiras sustentaveis
requerem a facilitacdo do desenvolvimento na carreira e seguranca para todos
os trabalhadores, por meio da promocdo do conceito de propriedade
individual de carreira a toda forca produtiva, buscando, assim, uma
abordagem proativa e sistémica as carreiras, ao invés de capitular diante dos
desafios de curto prazo.

Sendo assim, uma carreira sustentavel deve ser considerada um processo dindmico,
considerando as escolhas das pessoas e as outras partes que podem influenciar no
desenvolvimento das carreiras, uma vez que "as carreiras sao sustentaveis ao longo do tempo e
geram novas oportunidades de emprego adequadas no futuro através da renovagéo,
flexibilidade e equilibrio” (DE VOS;VAN DER HEIJDEN, 2017). Uma carreira sustentavel ¢
baseada na capacidade do individuo de equilibrar suas demandas profissionais, para ndo
atrapalhar sua vida pessoal (DE VOS et al., 2020).

A precariedade e a inseguranca no trabalho no Brasil, a intensificacdo das jornadas, a
negligéncia com a vida privada como consequéncia da alta taxa de informalidade, elevam a
necessidade de discutir a sustentabilidade das carreiras (ANTUNES, 2016). As conversas sobre
sustentabilidade no @mbito de estudos de carreira surgiam devido as transformacdes ocorridas
no ambito laboral nos dltimos anos, sobretudo em relacdo a logica da empregabilidade
(LAWRENCE et al., 2015; VISENTINI et al, 2022).

2.3.3 Carreira de Mulheres

Na década de 1960, o numero de mulheres empregadas no Brasil aumentou, bem como
mudangas nas tendéncias sociodemograficas relacionadas a esse fendbmeno, como o declinio da
fertilidade, o aumento da longevidade, o aumento das matriculas escolares e as altera¢des nas
regulamentages sociais em relacdo aos papéis de género (IBGE, 2014). Ao analisar as carreiras

das mulheres, descobriu que elas sdo mais propensas a integrar e misturar diferentes ambientes



56

de trabalho, em vez de trabalhar em prol da realizacdo pessoal, segundo 0s seus proprios
critérios de satisfacdo (MAINIERO; SULLIVAN, 2005). Ainda segundo os autores, as
mulheres sdo as que possuem mais interrupcdes nas carreiras, principalmente devido a
exigéncias familiares e de cuidados (MAINIERO;SULLIVAN, 2005).

As mulheres enfrentam diversos obstaculos nas organiza¢des, sendo uma das mais
comuns a pratica de pagamento (salarios) menores e menos oportunidades de ascensao a cargos
estratégicos (MULLER et al., 2020). Conceitos como "teto de vidro”, "labirinto", "piso
pegajoso”, "penhasco de vidro", "correntes de vidro", entre outras, pretende elucidar as barreiras
invisiveis, mas que se mantém persistentes e limitantes (VISENTINI et al, 2022). Apesar dos

desafios, as mulheres tém se destacado no mercado de trabalho e ocupado posicdes de lideranca.

2.3.4 Trajetoria

Ja as trajetorias, por sua vez, apresentam uma variedade de significados, que estdo
relacionados as mudancas sociais e as relacdes que emergem no mundo do trabalho, dentre elas
a perda de rotinas de trabalho, a reorganizacéo da vida familiar, a busca de espago para convivio
social e as novas atividades ocupacionais (GONCALVES, 2006).

A trajetoria, quando se refere ao fluxo de trabalho, € uma sequéncia de posi¢des ocupadas
por individuos em um determinado campo de trabalho (COGO, 2011). Por exemplo: se desejo
saber que tipo de ocupacgdo remunerada as mulheres, sujeitos de minha pesquisa, ja tiveram ao
longo de suas vidas, pesquiso a Trajetoria Ocupacional dessas mulheres; se desejo saber como
um determinado grupo de pessoas se sente apds ingressar na aposentadoria, vou pesquisar a
Trajetoria Laboral, e assim por diante. (LISBOA, 2004). J& que “deixam de lado o aspecto da
dindmica estrutural do mercado de trabalho [...] responsavel pelas possibilidades concretas de
insercdo profissional e de condicdes de trabalho passiveis de serem escolhidas pelos
trabalhadores” (COGO, 2011, p. 467).

Como o objeto de estudo traz a questdo do planejamento de carreira e da aposentadoria
feminina como principal contetido a ser investigado, o conceito de trajetoria laboral foi usado

para compreender a diferenca entre 0s termos.



57

2.3.5 O planejamento de Carreira

O plano de carreira é parte integrante do projeto de vida de uma pessoa. O progresso
profissional de um individuo € o resultado das decisdes e escolhas feitas em sua vida
profissional, buscando conciliar as suas necessidades pessoais com as das organizacdes
(DUTRA, 2007). De acordo com Oliveira (2013, p. 5) o plano de carreira ¢ descrito como: “(...)
é a explicacdo formal de um conjunto planejado, estruturado, sustentado e sequencial de
estagios que consolidam a realidade evolutiva de cada individuo, de forma interativa com as
necessidades das empresas e das comunidades onde elas atuam”.

Em linhas gerais, o planejamento de carreira consiste, em linhas gerais, em estabelecer
metas para o futuro profissional, o qual envolve tracar objetivos, metas e estratégias para atingi-
los (ZIKIC; KLEHE, 2006). Todavia, ndo é, um comportamento pontual que s6 aparece em
momentos distintos na vida de uma pessoa; ao contrario, ele se destaca mais ao longo das fases
de transicdo profissional de uma pessoa (OURIQUE; TEIXEIRA, 2012). O planejamento de
carreira € um processo continuo que se desenvolve ao longo da vida e, consequentemente, esta
intimamente relacionado a nocao de desenvolvimento profissional (MCLLVEEN, 2009).

De acordo com Dutra (2007), o0 modelo que apresenta uma sintese do planejamento de
carreira individual é apresentado por London e Stumph (1982). Os autores sustentam que a
abordagem apresentada tem como objetivo principal a autoavaliacdo, a fixacdo de metas de
carreira e a implementacdo do plano de carreira. O modelo apresenta as etapas do processo de

planejamento de London e Stumph (1982) esta apresentado na Figura abaixo.

Figura 1- Etapa do Processo de Planejamento de Carreira
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Baseado no modelo da Figura 1, Dutra (2007) afirma que as pessoas podem conduzir o

plano de carreira de varias formas, porém é essencial seguir as seguintes etapas:

« Etapa 1: Complete a autoavaliacdo, ou autoconhecimento, ou avaliacdo das proprias
habilidades, interesses e potencial:

« Etapa 2: Estabeleca metas de carreira, seguidas de um plano de acdo realista baseado na
autoavaliacdo para atingir essas metas; um plano de acdo realista baseado na
autoavaliacao para atingir esses objetivos;

« Etapa 3: Identificar oportunidades de carreira, elaborar um plano estratégico e, em
seguida, repeti-lo para adquirir as habilidades profissionais e a experiéncia permitida é
fundamental para competir por oportunidades e alcancar os objetivos de carreira

desejados.

E perceptivel que as etapas em questdo interagem entre si, resultando em uma influéncia
constante entre elas ao longo do processo de planejamento de carreira. Muitas pessoas avaliam
fatores (salarios e status), desconsiderando suas motivacdes e valores no momento do processo
de planejamento de carreira (LEAL et al., 2021). Segundo os autores, 0 ato de gerir uma carreira
de forma auténoma permite ao profissional compreender verdadeiramente suas potencialidades
e preferéncias.

Em uma perspectiva mais ampla, desenvolvimento de carreira € 0 processo de
administrar, ao longo da vida, o trabalho, a aprendizagens, o lazer e as transi¢des (esperadas e
inesperadas) para alcancar um estado futuro desejado (OURIQUE; TEIXEIRA, 2012). Essa
forma de conceituar planejamento de carreira visa combinar aspectos, usualmente associados
ao termo na literatura, uma vez que ndo ha uma definicédo estabelecida sobre o construto nem
uma definicdo operacional mais consensual (OURIQUE; TEIXEIRA, 2012). Por ndo haver uma
definicdo estabelecida do construto ou uma definicdo operacional mais clara, o planejamento
de carreira tenta combinar aspectos tipicamente associados ao um comportamento ativo do
individuo com o propésito de promover o seu desenvolvimento na direcdo desejada
(MCILVEEN; 2009, OURIQUE; TEIXEIRA, 2012).

Para que 0s objetivos de carreira possam ser atingidos e mesmo ajustados, é necessario
que o individuo esteja envolvido nesse processo. Isso inclui buscar informages sobre si e sobre

0 mundo do trabalho, avaliando as proprias capacidades sob diferentes condi¢des, monitorando
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a execucdo dos objetivos e a concordancia com as expectativas pessoais em relagdo a carreira
(TAVEIRA; MORENO, 2003).

Até a década de 1990, a carreira era tradicionalmente associada ao crescimento
organizacional. Com a globalizacdo, crises financeiras e a consequente reestruturagédo das
organizacgBes, uma série de novos conceitos, modelos e teorias de carreira surgiram para
explicar as mudancas no contexto e os seus efeitos nas relagdes de trabalho (BARUCH; GUNZ;
SZUCS, 2015). Além disso, as rapidas evolugdes no mundo em termos de comércio e
tecnologias globais, design organizacional e diversidade na for¢a de trabalho provocam
mudancas nas condigdes de trabalho, relacdes entre empregado e empresa, bem como nas
concepgdes de carreiras. (BARUCH; GUNZ; SZUCS, 2015)

De acordo com Dutra (1996), essas carreiras ndo devem ser avaliadas apenas em termos
de progresso de um individuo em uma organizacdo. Ao longo dos anos, a carreira foi sendo
influenciada por acontecimentos sociais, culturais e econdmicos que, aos poucos, foram
modificando o curso normal da histéria de cada pais. Dessa forma, a ideia de uma carreira mais
proxima da que conhecemos hoje, surgiu com o periodo industrial, que se baseou nos principios
de igualdade e liberdade do sucesso individual. (LEAL et. al, 2017).

Segundo Chanlat (1995), a gestdo de carreira € um tema debatido nas organizacGes
quando se discursa acerca da trajetoria laboral do sujeito na estrutura organizacional. Autores
como Milkovich e Boudreau caracterizam planejamento de carreira como “o processo pelo qual
o empregado identifica e programa os passos necessarios para atingir as metas da carreira”
(MILKOVICH E BOUDREAU, 2000, p.301). Ourique (2010), afirma que o planejamento de
carreira € um recurso utilizado por profissionais que desejam o0 seu desenvolvimento
profissional, sendo necessario que eles tenham pleno conhecimento das metas e objetivos
tracados.

Tracar metas, criar, planejar, pensar e repensar para criar um plano de
carreira de forma que Ihe proporcione uma boa ascensédo profissional.
Nessa fase de elaboracdo, o profissional deve tentar enxergar longe,
mantendo um objetivo preestabelecido, pois assim fica mais dificil
desanimar diante dos obstaculos (CORRAL, 2010, p. 53).

A teoria de carreira mais recente foi fundada na premissa de que os individuos sdo
responsaveis por sua empregabilidade continua, mediante experiéncias que promovem o0
crescimento pessoal (LAWRENCE; HALL; ARTHUR, 2015). A empregabilidade pode ser

definida como a probabilidade de um individuo conseguir um emprego no mercado de trabalho
(FORRIER; VERBRUGGEN; DE CUYPER, 2015). Como resultado, varias abordagens da
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teoria da carreira enfatizam a perspectiva do individuo, responsabilizando-o por focar em suas
proprias motivacoes e necessidades (MAYRHOFER; MEYER; STEYRER, 2007).
Rocha-de-Oliveira e Fraga (2017) demostram que a dimensdo contextual permanece
pouco explorada nas pesquisas contemporéaneas sobre carreira, que 0s autores interpretam como
a capacidade do individuo de gerir a prépria carreira com base no discurso da elite. O ambiente
abrange as condic¢es externas que afetam as ocupacdes e organizacoes e pode ser dividido em
quatro niveis contexto de trabalho (relagbes sociais, mercado de trabalho externo e novas
formas de trabalho); contexto de origem (classe social, educacdo, contexto de vida atual e
histérico de trabalho); contexto de sociedade e cultura (género, etnia, demografia e

comunidade) e o contexto global (internacionalizacao e virtualizacdo) (VISENTINI, 2021).

Em uma sociedade altamente e rigidamente estruturada, uma carreira
consiste, objetivamente, em uma série de status e cargos claramente
definidos [...] as carreiras em nossa sociedade sdo pensadas muito em
termos de empregos, pois essas sdo as caracteristicas e conexdes
cruciais do individuo com uma estrutura institucional. (HUGHES,
1937, p. 409413, traducdo nossa).

Diante das mudancas significativas nas relagdes entre trabalho e emprego, a ideia de
uma carreira atrelada ao emprego, a organizagdo formal ou mesmo a mobilidade vertical parece
ser questionada (ANTUNES, 2014). O campo dos estudos de carreira esta se expandindo de
forma multidisciplinar, sendo objeto de estudo em diversas areas como administragdo,
psicologia, sociologia, antropologia e economia, entre outras. A variedade de campo de
pesquisa contribui para a riqueza das disciplinas, mas também aumenta a complexidade devido
a proliferacdo de novas ideias e a auséncia de direcdo clara (VISENTINI, 2021).

O plano de carreira surgiu como uma consequéncia das alteracdes na abordagem das
organizacOes, que descentralizou a perspectiva focada no papel e na responsabilidade do
empregado em relacdo a propria carreira (DUTRA, 2010). O plano de carreira € extremamente
atil para a vida profissional, mas é preciso ter em mente que deve ser flexivel, uma vez que
as aspiracdes profissionais dos individuos estdo em constante mudanca (DUTRA, 2010). Um
plano de carreira € um documento multifuncional cujo objetivo é orientar uma organizacéo e,

sobretudo os funcionarios, a gerenciar suas carreiras de forma mutuamente benéfica.

Sdo varias as finalidades de um plano de carreira; entretanto, neste
momento o importante € focar as principais, para facilitar o seu
desenvolvimento, sdo elas: Dar foco de direcionamento profissional
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para as pessoas; facilitar a interligacdo entre conhecimentos diversos;
facilitar se necessario, a alteracdo do rumo profissional; Dar mais
seguranca para as pessoas e por ultimo Propiciar amplo debate da vida
profissional das pessoas.” (OLIVEIRA, 2009, p. 8).

Diante das mudancas no mundo do trabalho, que desencadearam a flexibilizacdo e a
precarizacdo da forca de trabalho, que resultou no aumento dos trabalhos temporarios e na
diminuicdo dos empregos estaveis, as carreiras na sociedade apresentaram por um processo de
fragmentacdo, decorrente da necessidade de se adequar as estratégias das organizacGes
(CHANLAT, 1996). Dessa forma, “a precarizag¢do do trabalho se apresenta como um processo
multidimensional de institucionalizacdo da instabilidade, caracterizado pelo crescimento de
diferentes formas de precariedade e de exclusdo.” (MACHADO et al, 2016, p.229).

De acordo com Antunes (2014), é preciso entender que a centralidade do “trabalho” esta
intimamente relacionada a producéo de valor, ou seja, a economia brasileira continua atrelada
a uma estrutura de producéo de baixo valor agregado, com mao de obra sem qualificacdo. A
grande parcela da populacgéo vive de trabalho bracal, mecénico e de facil substituicdo. Trabalhos
que desgastam o individuo fisicamente. Sendo o trabalho uma categoria central do sistema
capitalista. 1sso tem um grande impacto no planejamento de suas carreiras dos profissionais,
uma vez que é preciso adequar constantemente 0s seus conhecimentos, habilidades e atitudes
para manter a sua empregabilidade, além de equilibrar as suas proprias necessidades e as das
empresas (OLIVEIRA, 2013).

2.4 A Previdéncia Social

As primeiras praticas previdenciarias no Brasil ocorreram na época da coloniza¢do. Em
1543, a primeira Santa Casa de Misericordia de Santos foi fundada por Bras Cubas®. Em outras
palavras, desde o inicio, as atividades da previdéncia social estiveram intimamente ligadas a
assisténcia, praticadas por entidades religiosas que mantinham hospitais e asilos (DE ATAIDES
et al, 2017). Durante os periodos Brasil-Col6énia e Brasil-Império, houve um aumento

significativo das atividades previdenciarias (JARDIM, 2003).

3 Bras Cubas (Porto, dezembro de 1507 — Porto, 10 de marco de 1592[1) foi um fidalgo e explorador portugués. Fundador
da vila de Santos (hoje cidade),l?I® governou por duas vezes a Capitania de Sdo Vicente (1545-1549 e 1555-1556). E
considerado por alguns historiadores como fundador de Mogi das Cruzes, em 1560.
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De acordo com o artigo 201 da Constituicdo de 1988, a Previdéncia Social € um seguro
social, que estabelece um plano de beneficios para os contribuintes e seus dependentes, que
garantem uma protecdo contra a perda salarial temporaria ou permanente, em virtude da
exposicdo do segurado a situagdes de risco social (BRASIL, 1988). Em virtude disso, a

Previdéncia atendera a seus beneficiarios nas seguintes conjunturas:

I — cobertura de eventos de doenca, invalidez, morte e idade
avancada;
Il — protecdo a maternidade, especialmente a gestante;
I11 — protecdo ao trabalhador em situacéo de desemprego involuntario;
IV — salédrio-familia e auxilio-reclusdo para os dependentes de
segurados de baixa renda;
V — pensdo por morte do segurado, homem ou mulher, ao cdnjuge ou
companheiro e dependentes. (BRASIL, 1988)

O artigo 194 da Constituicdo Federal de 1988 estabelece que a seguridade social
compreende um conjunto integrado de acdes e iniciativas dos poderes publicos e da sociedade,
com o objetivo de assegurar os direitos relativos a satde, a previdéncia e a assisténcia social
(BRASIL, 1988). E dever do poder publico, nos termos da lei, organizar a seguridade social,
com base nos seguintes objetivos: a) universalidade da cobertura e do atendimento; b)
uniformidade e equivaléncia dos beneficios e servicos as populacdes urbanas e rurais; c)
seletividade e distributividade na prestacdo dos beneficios e servigos; d) irredutibilidade do
valor dos beneficios; €) equidade na forma de participacdo no custeio; f) diversidade da base de
financiamento; g) carater democratico e descentralizado da gestdo administrativa, com a
participagdo da comunidade, em especial de trabalhadores, empresarios e aposentados
(BRASIL, 1988). A aposentadoria refere-se ao desligamento total ou parcial do trabalho,
concomitante a obtencdo de beneficios/pensdes pelo trabalhador (MAGALHAES; BRITO,
2022).

Durante o periodo de ditadura militar, houve um aumento da cobertura previdenciaria.
Ap0s a queda da ditadura militar e com a restauracdo da democracia, houve um significativo
progresso nas praticas sociais, o que resultou na criacdo da seguridade social, composta pelos

seguintes pilares: assisténcia, previdéncia e satide (ROCHA, 2015).
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A previdéncia social é considerada poupanca obrigatoria, imposta ao trabalhador para
assegurar a sua subsisténcia financeira e a manutencdo da vida social apds a aposentadoria
(NOLASCO, 2011). A previdéncia publica no Brasil e em diversos paises do mundo opera de
forma simples, onde os valores das contribui¢Ges e demais receitas previdenciarias garantem o
pagamento dos beneficios alimenticios a cada periodo (FAZIO, 2016). Esse tipo de
remuneracao é conhecido como aposentadoria, uma vez que, na pratica, as seguradoras ativas
pagam beneficios as seguradoras inativas na esperanca de que, ao final do ciclo de trabalho, os
beneficios sejam recebidos (PELATIERI; GUERRA, 2018).

A previdéncia publica brasileira ¢ uma das partes de um sistema de protecdo social, que
também inclui politicas publicas de saude e bem-estar. Conforme estipulado no artigo 195 da
Constituicdo Federal de 1988, esse sistema possui uma base de financiamento diversificada
composta por contribui¢fes incidentes sobre a folha de pagamento das empresas, rendimentos
dos empregados e diversos impostos recolhidos. A seguridade social é construida sobre os
principios de imparcialidade e universalidade e oferece garantia contra contingéncias sociais
que prejudicam a sobrevivéncia humana (DIEESE, 2007).

O conceito de seguridade social como um “contrato social solidario e democratico” em
que a reivindicacdo do cidaddo prevalece sobre qualquer contribuicdo ao sistema, legitimando
a transferéncia de recursos entre diferentes segmentos da sociedade além das transferéncias
intergeracionais A prevaléncia desse tipo de acordo € essencial para diminui¢do da desigualdade
de renda, pois os assalariados brasileiros tém carreiras muito distintas (MATIJASCIC e KAY,
2017). O sistema publico previdenciario brasileiro possui um conjunto mais flexivel de regras
de acesso aos beneficios, de modo a estender a protegdo social a grupos profissionais e
segmentos da populacdo que exercem que ndo sdo caracterizadas pelo emprego formal.
Contudo, esses trabalhadores continuardo tendo serios problemas para conseguirem se
aposentar, caso nao tenham “provas documentais contemporaneas” de sua atividade laboral
(CASTRO; LAZZARI, 2022).

Com a promulgacdo da Constituicdo de 1988, houve o reconhecimento universal dos
direitos sociais inerentes a cidadania. A Constituicdo assegurou o piso de um salario-minimo
para todos os beneficios previdenciarios. Além disso, a Constituicdo explicou a diferenca entre
os beneficios assistenciais e previdenciarios (NOLASCO, 2011), uma vez que, de acordo com
Bertussi e Tejada (2003), € necessario distinguir os conceitos de previdéncia social e assisténcia
social. Segundo os autores, a primeira modalidade ¢ um seguro de contribuicdo muatua que

permite ao segurado a possibilidade de receber um valor monetario pela perda da capacidade



64

laboral. A segunda modalidade é financiada pelo governo por meio de impostos pagos pela
sociedade, sem a necessidade de qualquer tipo de contribuicdo mutua.

No governo FHC, duas importantes reformas do regime previdenciario foram
aprovadas. A Emenda Constitucional 20 (EC 20), que se refere aposentadoria proporcional de
25 anos de servico para as mulheres e de 30 anos de servigo para 0s homens, com um periodo
minimo de 30 e 35 anos de contribuicao, respectivamente, e o “fator previdenciario”, que leva
em conta o tempo de contribuicéo, a idade do segurado e a expectativa de vida. Ou seja, quanto
menor o tempo de contribuicdo, menor seria o valor da aposentadoria (GIAMBIAGI et al.,
2004, PENAFIERI; AFONSO, 2013).

A reforma previdenciaria que ocorreu durante o primeiro mandato governo Lula (EC
21), que se seguiu a EC 20, teve como objetivo tornar o sistema previdenciario mais justo e,
consequentemente, reduzir os desequilibrios que prejudicavam as contas publicas do pais
(GIAMBIAGI et al., 2004). A principal caracteristica desta Emenda foi o Regime Proprio da
Previdéncia Social (RPPS), que encerrou com a paridade e a integralidade dos beneficios dos
servidores publicos. Além disso, fixou-se a idade minima de 60 anos para homens e 55 anos
para mulheres para fins de aposentadoria, 0 que alterou a forma de se calcular o beneficio
(ZYLBERSTAJN et al., 2006).

Em 2014, no mandato de Dilma Rousseff, o0 Congresso aprovou ajustes fiscais na
economia brasileira que tiveram como consequéncia a restricdo de alguns direitos do
trabalhador. Ap6s o impeachment da presidenta Dilma Rousseff, o entdo presidente Michel
Temer prop6s uma reforma previdenciaria por meio da PEC 287/2016, que previa regras iguais
para homens e mulheres, tanto no setor publico quanto no privado, bem como o aumento da
idade minima e do tempo minimo de contribui¢do. Ao final de 2016, com o intuito de atender
aos interesses do capital financeiro, houve uma nova proposta de reforma da previdéncia social,
justificada pelo governo como uma forma de reduzir os recursos do orgcamento da Unido para
as politicas sociais e ampliar os recursos para pagamento dos juros e encargos da divida publica
(DE ATAIDES, 2017).

2.4.1 Reforma da Previdéncia
A mais recente proposta de alteracdo na reforma previdenciaria do Brasil é a PEC 287,

enviada pelo Governo Temer ao Congresso Nacional no final de 2016. Em linhas gerais, a

proposta estabeleceu um limite de idade e tempo minimo de contribuicdo mais elevado,
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extinguindo a aposentadoria apenas por tempo de contribuigdo; elevou a idade minima de
aposentadoria para as mulheres e, em alguns casos, para os homens, com excecdo dos militares
e dos bombeiros; e endurecer o valor dos beneficios incluindo a dissocia¢do das pensdes e do
beneficio continuado em dinheiro (CCB), entre outras mudancas. (PELATIERI, 2018). O
principal objetivo da reforma é a elevacao da idade minima exigida, bem como o aumento do
tempo de contribuicdo previdenciaria.

Segundo Silva (2019), a justificativa apresentada pelo Governo Federal para aprovacéo
da reforma da previdéncia apoiou-se no argumento de que a Previdéncia Social brasileira se
tornou insustentavel financeiramente, com sucessivos déficits orcamentarios. O Governo
Federal sustentou que as mudancas demogréaficas e sobretudo o envelhecimento populacional
foram a principal causa da “crise de financiamento” (SILVA, 2019). Nos ultimos anos, o saldo
da previdéncia também foi afetado pela baixa adesdo dos trabalhadores ao sistema, devido a
informalidade e ao desemprego, causando uma diminui¢do da arrecadacao de impostos, devido
aos baixos salarios. Além disso, as receitas previdenciarias foram utilizadas para outros fins; e
a taxa de dependéncia da velhice tem aumentado significativamente devido ao envelhecimento
populacional (PELATIERI, 2018). Tais desajustes ndo sao especificos do contexto brasileiro.
Em diferentes graus, isso acontece em muitos paises e leva os governos a alterar periodicamente
o0s parametros das aposentadorias publicas para dificultar o acesso dos segurados aos beneficios,
de modo a conter o0 aumento dos custos orcamentarios. (PELATIERI; GUERRA, 2018).

A principal medida proposta na PEC 287 é a reconfiguragdo da politica previdenciaria
para equalizar ou, pelo menos, aproximar, a idade de aposentadoria para homens e mulheres.
Assim, no dia 13 de novembro de 2019 entrou em vigor a Emenda Constitucional 103, alterando
o sistema de previdéncia social. As principais alteracdes que afetam o aumento da vida laboral
sdo: Alteracdo na forma de calculo do beneficio. O céalculo sera feito com a média de todos 0s
salarios recebidos ao longo do periodo de contribuicdo. N&o se descarta mais os 20% mais

baixos.

a) Extingue-se a possibilidade de aposentadoria por tempo de contribuicéo,
caso nao tenha atingido a idade minima, o tempo de contribui¢do sdo pré-requisitos;
b) Aumento no tempo de contribuicdo e na idade minima necessaria para

receber o seu beneficio, como mostrado no quadro abaixo:
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Quadro 2- Principais mudangas nas regras para a concessdo dos beneficios

Beneficios

Regras apos aprovacao da PEC 287/2016

Iniciativa Privada*

— Para ter direito a se aposentar, os trabalhadores deverdo atingir uma
idade minima, ou seja, ndo bastara completar somente o requisito tempo
de contribuicao;

— As mulheres deverdo atingir no minimo 62 anos e 0os homens 65 anos.
Além disso, todos deverdo contribuir por, no minimo, 25 anos,
aumentando a caréncia em 10 anos;

— Mudanca na regra do calculo do beneficio, que comega com o percentual
de 70% da média dos salarios de contribui¢do quando o trabalhador
completa 25 anos de contribuicdo, chegando aos 100% apenas quando
completar 40 anos de contribuicdo. Usara a metodologia de calculo sobre
todas as contribuic6es, sem a dispensa das menores, como é feito
atualmente.

Servigo Publico**

Os requisitos de idade sdo os mesmos da iniciativa privada, porém sao
necessarios 25 anos de contribuicdo; 10 anos trabalhando na mesma
carreira publica; 5 anos no ultimo cargo.

Aposentadoria Rural

— Os trabalhadores rurais da economia familiar poderdo se aposentar aos
57 anos (mulheres) e 60 anos (homens), com pelo menos 15 anos de
contribuicdo para o INSS, ou seja, ndo basta apenas comprovar o exercicio
da atividade rural;

— A contribuicdo poderé ter valor igual ou inferior ao do MEI
(microempreendedor individual, atualmente 5% do salario-minimo) e sera
definida em lei;

— Neste caso, os individuos que atuam em regime de economia familiar
deverdo fazer contribuicéo individual e mensal.

Professores 25 anos de contribui¢do; mulheres 55 anos de idade, homens 60 anos de
idade
Policiais 55 anos de idade; 30 anos de contribuicdo; 25 atuando ha mesma funcao.

Aposentadoria da
pessoa com
deficiéncia

— Nao sera exigida idade minima;

— Haverd alterages no tempo de contribuicdo: 20 anos para deficiéncia
grave, 25 anos para deficiéncia moderada e 35 anos para deficiéncia leve.
Nao foram previstos tempos diferentes em relagéo ao sexo do segurado.

— O beneficio acima do sal&rio-minimo seré calculado com base em 100%
da média das contribuicdes.

Aposentadoria
especial para quem
exerce atividades
prejudiciais a satde

— Sera exigida uma idade minima, porém com uma reducéo de até 10 anos
em comparacao & idade minima da aposentadoria urbana. No tempo
minimo de contribuicdo, a reducdo sera de até 5 anos para o setor publico e
10 anos para o setor privado.

— Em relagdo a aposentadoria especial, a alteracdo proposta pelo governo
requer o exercicio de atividades que efetivamente prejudiquem a sadde. A
periculosidade, isto €, o risco a integridade fisica deixa de ser critério para
concesséo.
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Aposentadoria por — Mudanca no formato da aposentadoria por invalidez, através da alteracdo
invalidez da denominagdo “aposentadoria por invalidez permanente” para
“aposentadoria por incapacidade permanente para o trabalho”.

— Esse novo formato tem como pretenséo excluir a condicdo de invalidez
que decorre de moléstia profissional ou de doenca grave, contagiosa ou
incuravel.

Pensdo por morte — O valor acima de um sal&rio-minimo sera definido por uma cota familiar
de 50%, acrescida de 10% por dependente, até o limite de 100%;

— O acumulo de pensdo com aposentadoria podera ocorrer até o limite de
dois salarios-minimos. Acima desse limite, opta-se pelo beneficio de
maior valor;

— Seré vedada a acumulagdo de pensdes, mesmo quando provenientes de
regimes diferentes.

Beneficio assistencial | — Sera concedido para idosos com idade minima de 68 anos e pessoas com
para baixa renda deficiéncia, de qualquer idade.
(BPC/LOAS) — Impde a limitagdo no acesso aos beneficios assistenciais em razdo do

calculo do valor da renda per capita mensal familiar que passaré a
considerar a integralidade de todas as fontes renda da familia.

*Para receberem o beneficio integral, homens e mulheres deverdo completar 35 anos de
contribuicdo.

**Qs servidores publicos tém regras especificas em relacdo a integralidade do valor do beneficio
a ser recebido.
Fonte: Desenvolvida pela autora, baseado em Brasil (2019;2020)

O quadro acima apresentou as principais alteracGes da Reforma Previdenciaria, com
relacdo a idade minima para a aposentadoria e o tempo de contribuicdo. A reforma, até que seja
totalmente implementada, estabelece um periodo de transicdo de 14 anos para que todos se
adéquem.

A previdéncia social, tema que costuma despertar forte polémica: tanto no plano
econdmico-financeiro, visto que seu gasto costuma afetar grande parte do orcamento publico,
como pela dimensdo politico-social, devido ao impacto diretos das mudangas nas regras
previdenciarias sobre um conjunto grande da populagdo, incluindo contribuintes/segurados e
beneficiarios (COSTANZI,2018). No entanto, este estudo se concentrara na dimenséo politico-
social. Sendo assim, quando falamos de previdéncia, é recomendado pensar em aposentadoria.

Segundo defini¢do do dicionario Aurélio Online, o0 termo “aposentadoria” pode ser
definido como “Agéo ou efeito de se aposentar; acao de se afastar do trabalho apos completar
0s anos necessarios (estipulados pela lei); afastamento do trabalho ocasionado por invalidez”
(grifo nosso).

Segundo o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), a expectativa de vida
do brasileiro aumentou de 30,5 anos em 1940 para 75,5 anos em 2023 (IBGE, 2023). Esse
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aumento, entre outros fatores, € fruto das melhorias no sistema de saneamento basico, das
condicgdes de saude e da ampliacdo do sistema educacional (IBGE, 2018). Dada a incerteza
trazida, o brasileiro vé a previdéncia privada e outras formas de investimento com um
complemento do seguro social publico. Os contribuintes tém dulvidas quanto ao futuro e,
consequentemente, sobre as condi¢des nas quais poderdo ser beneficiarios. (DE OLIVEIRA;
MACHADO, 2020). O objetivo principal da previdéncia privada é garantir que o beneficiario
receba uma renda mensal ao deixar o emprego. E uma forma de aplicagéo financeira (SANTOS,
2019).

A Lei 6.435, que foi publicada em 15 de julho de 1977, marcou o inicio da previdéncia
privada no Brasil. Essa atividade € regida pela Lei Complementar 109, de 29 de maio de 2001,
que estabelece a constituicdo de reservas que asseguram o recebimento de rendimentos futuros.
De acordo com Martins e Martins (2006), a contribuicao € de livre escolha do participante. No
entanto, quanto maior o periodo de contribui¢do, maior o beneficio a ser recebido”. O objetivo
do seguro privado é proporcionar uma renda adicional para o empregado ou seu beneficiario.
Os seguros contra doencas, acidentes e invalidez séo, geralmente, contratados em conjunto com
os planos de previdéncia privada (VIEIRA, 2014).

As mudancas nas condigOes de vida interferem nas relagdes sociais e de trabalho. O
desligamento do emprego é frequentemente associado a perdas financeiras, rompimento de
vinculos sociais, diminuicdo da produtividade, diminuicdo da energia fisica, entre outros
aspectos. Refletir o planejamento de carreira pensando na futura aposentadoria tem se tornado
tendéncia em diversas partes do mundo, sobretudo nos mais desenvolvidos, e vem se
consolidando no Brasil. Contudo, essa tendéncia exige reflexdes aprofundadas sobre a
realidade brasileira. A questdo de que as pessoas estdo vivendo mais e terdo que trabalhar por
mais tempo, seja por forca da lei (alteracdo da legislacdo previdenciaria) ou por uma
necessidade individual (necessidade psicolégica, financeira, fisica ou emocional), requer uma

reflexdo de destaque.
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3 PERCURSO METODOLOGICO

Para alcancar os objetivos deste estudo, foi realizada uma pesquisa predominantemente
qualitativa. Como afirma Saldafa (2011), pesquisa qualitativa pode ser comparada a um guarda-
chuva em funcéo da variedade de abordagens e de métodos com que se estuda a vida social.
Dentre eles, enumera alguns propoésitos que repercutem da complexidade de atores que
vislumbra o estudo no sul fluminense: a efetividade de politicas e programas sociais;

significados atribuidos pelos sujeitos de pesquisa; senso critico a ordem social existente.

Conforme destacado por Creswell (2010), na pesquisa qualitativa, os pesquisadores
realizam a coleta de dados pessoalmente, empregando métodos como a analise de documentos,
observacdo do comportamento ou entrevistas com o0s participantes. Ndo costuma utilizar
questionarios ou instrumentos de outros pesquisadores, optando por uma abordagem mais
direta. Ao interpretar 0 que veem, ouvem e compreendem, aplica uma lente teérica
intrinsecamente ligada as suas proprias origens, histdrias, contextos e entendimentos
prévios. Essa abordagem permite uma compreensdo mais profunda das experiéncias e
perspectivas dos participantes, considerando a complexidade das interacdes entre trabalho e

vida pessoal.

Esta abordagem visa captar os significados e valores da realidade social que ndo podem
ser quantificados (MINAYO, 2012). De acordo com Minayo (2009), a pesquisa qualitativa
possui um ciclo dividido em trés etapas: (1) fase exploratoria; (2) trabalho de campo; (3)

analise e tratamento do material empirico e documental.

A fase exploratdria consistiu na elaboracdo do projeto de pesquisa, definir o objeto de
pesquisa, construir o referencial tedrico e a metodologia. Seu foco foi na construgédo do projeto
de investigacdo. Em seguida, estabelece-se o trabalho de campo, considerado pela autora como
a fase central para conhecer a realidade pesquisada, consiste na parte empirica da pesquisa. Essa
etapa combinou entrevista, observacdo. Na Ultima etapa, foi realizada a analise e tratamento de
material empirico e documental, onde, segundo a autora, ocorre a interpretacdo dos dados que
acontece em trés fases: (a) ordenacdo dos dados; (b) classificacdo dos dados; (c) analise
propriamente dita (MINAYO, 2009).

Para a realizacdo desse estudo, foi realizada uma pesquisa bibliografica. De acordo com Gil
(2008), a pesquisa bibliogréfica é desenvolvida com base em material j& elaborado, constituido
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principalmente de livros e artigos. Por isso, para a realizacdo do estudo, serdo lidos e analisados

livros e artigos cientificos, monografias e dissertacdes para a producédo deste trabalho.

3.1 A Coleta de Dados

Para a coleta de dados da presente tese, sera utilizada a entrevista. A entrevista é um dos
métodos mais utilizados quando se trata de coleta de informagdes no campo. Este método,
quando utilizado, executado e interpretado adequadamente pelo pesquisador, tem grandes
chances de produzir uma pesquisa com conclusdes confiaveis, e pode ser visto como uma troca
de significados, um meio de se produzir conhecimento mediante uma conversa, um dialogo ou
ainda uma interacdo verbal. Nesse contexto, a entrevista apresenta vantagens significativas em
comparagdo com o questionario, uma vez que permite ao entrevistador esclarecer o significado
das perguntas e adaptar-se mais facilmente as pessoas e as relagcdes envolvidas. Além disso,
viabiliza a captura das expressdes verbais e ndo verbais do entrevistado, conforme indicado por
Gil (2008).

A entrevista caracteriza-se como uma forma de interagéo social, um didlogo assimétrico

no qual o pesquisador busca coletar dados enquanto o entrevistado se posiciona como fonte de
informacg0es. Essa interacdo social valoriza o uso da palavra, simbolos e signos, elementos
privilegiados nas relages humanas, por meio dos quais 0s atores sociais constroem e procuram
o significado a realidade que os envolvem (GIL, 2008; FLICK, 2009).
Embora a preparacdo e a conducdo de entrevistas geralmente se refiram a entrevistas
individuais, € importante notar que também podem ocorrer em grupo. A entrevista individual,
é indicada quando o objetivo da pesquisa € obter uma compreensdo profunda dos significados
e visdes da pessoa. Essa abordagem € comumente empregada em estudos de caso, histdria oral,
historias de vida e biografias, nos quais se busca um nivel mais detalhado de informacéo
(GASKELL, 2014).

Entretanto, a op¢do pela entrevista individual é preferivel quando a pesquisa aborda
assuntos delicados, dificeis de serem tratados em grupo, ou quando as caracteristicas ou
condigdes do entrevistado exigem mais flexibilidade no agendamento de horéario e local de
realizacdo. O uso da entrevista exige um planejamento prévio e a observancia de principios
éticos, desde a sele¢do do participante até a escolha do entrevistador, do local, do modo ou

mesmo do momento para sua realizacéo (BELEI et al., 2008).
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Seguindo a mesma abordagem, Gaskell (2013) destaca que, na pesquisa qualitativa, a entrevista
¢ uma fonte crucial para compreender as relacdes entre os atores sociais e suas situacoes,
proporcionando acesso ao mundo da vida dos sujeitos de pesquisa. Ele afirma: “O objetivo ¢é
uma compreensdo detalhada das implicacdes, atitudes, valores e motivagdes em relagcdo aos
comportamentos das pessoas em contextos sociais especificos” (GASKELL, 2013, p. 65).
Reconhecendo a importancia das entrevistas para o processo de coleta de dados deste
estudo, é fundamental ressaltar que as entrevistas foram realizadas pessoalmente pela
pesquisadora. Para isso, optou-se por utilizar a entrevista semi-estruturada, pois, para Trivifios
(1987, p. 146), a entrevista semi-estruturada tem como caracteristica questionamentos basicos
apoiados em teorias e hipoteses relacionadas ao tema da pesquisa. Os questionamentos dariam
frutos a novas hipoteses surgidas a partir das respostas dos informantes. O foco principal seria
colocado pelo investigador-entrevistador. Complementa o autor, afirmando que a entrevista
semi-estruturada “[...] favorece ndo so a descrigdo dos fendmenos sociais, mas também sua
explicacdo e a compreensdo de sua totalidade [...]” além de manter a presenga consciente e
atuante do pesquisador no processo de coleta de informacdes (TRIVINOS, 1987, p. 152).
Manzini (2003) reforca a importancia de um planejamento cuidadoso para o sucesso da
entrevista semiestruturada. A elaboracdo de um roteiro com perguntas bésicas e principais €
fundamental para garantir que 0s objetivos da pesquisa sejam alcancados. Um ponto
semelhante, para ambos os autores, se refere a necessidade de perguntas basicas e principais
para atingir o objetivo da pesquisa. Essa interacdo direta foi crucial para a construgéo do estudo
e exploracdo do tema em questdo. Essa préxima proporcionou informacBes verbais e nao

verbais, expressdes pelo corpo, ritmo de voz e olhares trocados durante o processo.

3.2 Os Sujeitos da Pesquisa

De acordo com Duarte (2002), a selecé@o dos sujeitos de pesquisa representa uma etapa
metodoldgica crucial na definicdo de objetivos e no delineamento do problema investigado.
Nesse sentido, foram escolhidas para participar da pesquisa mulheres com idades entre 30 e 60
anos, atualmente ativas no mercado de trabalho e com ensino superior. O objetivo foi
compreender de que forma a reforma da previdéncia influencia o planejamento de carreira
dessas mulheres inseridas no mercado de trabalho.

Inicialmente, as entrevistadas foram selecionadas por meio da rede de relacionamentos

da pesquisadora, que enviou e-mails para pessoas com o perfil desejado para a pesquisa.
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Utilizou-se uma técnica de bola de neve para atingir o nimero total de entrevistados necessario
para uma andalise mais aprofundada dos resultados.

Quanto a construcdo do corpus de pesquisa, Bauer e Aarts (2013) destacam que em
pesquisas qualitativas ndo é possivel estimar um tamanho ideal de entrevistados. Da mesma
forma, Gaskell (2013) argumenta que, em uma pesquisa qualitativa, a quantidade de entrevistas
ndo aumenta necessariamente a compreensdo das ciéncias e a qualidade da analise dos dados.
O autor fundamenta essa visao em duas razdes: primeiro, apesar de as experiéncias de cada
individuo parecerem Unicas, sdo, de alguma forma, resultados de um processo social, €, como
resultado, existem interpretacdes limitadas da realidade. A segunda razdo esté relacionada ao
tamanho do corpus a ser analisado, ou seja, hd um limite para a quantidade que um pesquisador
pode analisar com profundidade e qualidade. Diante disso, na presente pesquisa, foi proposto o
direcionamento de saturacdo das informacOes para estimar a quantidade de entrevistadas, ou
seja, interrompeu-se a inclusdo de assuntos quando as entrevistas apresentaram semelhancas e
ndo ofereceram mais subsidios necessarios a compreensdo do interesse (GASKELL, 2013),

indicando que o objetivo de coleta de dados tinha sido alcancado.

3.3 Método de Analise dos Dados

Os dados serdo analisados através da técnica de analise de conteudo, definida por
Bardin (1977) como: “uma técnica de investigagdo que tem por finalidade a descrigdo,
sistemdtica e quantitativa do conteido manifesto da comunicagdo” (BARDIN, 1997, pg.19).
Desse modo, a seguinte pesquisa, de carater qualitativo, se enquadra no modelo de analise de
conteddo. Foram analisados as entrevistas, documentos institucionais, artigos, leis, entre outros.
Os documentos coletados serdo relatorios, cartas e outros documentos da organizacao. Os dados
também serdo coletados por meio de entrevistas gravadas.

Com o intuito de facilitar a organizacgéo e o arquivamento de todo material deste estudo
e em virtude de apresentar diversas vantagens na realizacdo do trabalho da pesquisa, foi
utilizado o programa MAXQDA 2020, Analytics Pro, versdo 20.2.2, em portugués. O programa
MAXQDA 2020 auxiliou nas analises qualitativas das biografias e do conjunto de entrevistas
a serem realizadas e também no processo de transcricdo das entrevistas, no registro das
anotacBes de campo, sendo que este tipo de software possibilita sua utilizacdo em diversos
desenhos de investigacdo (MINAYO; COSTA, 2019).
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A anélise de contetdo, segundo Bardin (1977), percorre 3 diferentes fases: 1) a pré-
analise — coma organizacéo e escolhas dos documentos que serdo analisados; 2) a exploracao
do material os documentos e os materiais coletados foram analisados com base nos objetivos
da pesquisa e a fase 3) o tratamento dos resultados, a inferéncia e a interpretacdo — onde 0
pesquisador, com base nos resultados. Onde seréo interpretados todos os dados obtidos pelas
buscas documentais. Através dos dados obtidos, foi possivel fazer uma comparacao entre as
informacdes obtidas nos documentos pesquisados e nas entrevistas, e assim verificar se os dados

coincidiram ou ndo, fazendo uma analise interpretativa para o fenémeno estudado.

A partir dos documentos coletados e das transcricdes das entrevistas, 0s procedimentos

de analise foram (Quadro 3):

1. Listar e registrar os dados em conformidade com suas origens.
2. Selecionar termos e expressdes distribuidos em cada categoria.
3. Sintetizar os termos e expressdes encontradas.

4. Apreciar as sinteses produzidas a partir dos termos e expressdes apuradas.

Quadro 3- Organizacédo das informagdes em cada etapa de procedimento de anélise de dados.

Documentos e Termos e

. Proveniéncia Categorias ~ Sintese
Entrevistas EXxpressoes

Fonte: Elaborado pela autora.

A seqguir, sdo apresentadas as categorias de analise que nortearam a analise de dados.

3.4 Categorias de Andlise a Priori

Foram definidas, a partir do referencial tedrico desta tese, quatro categorias Carreira;
Trajetoria e Reforma da previdéncia.
A analise a priori, que foram analisadas nos resultados do trabalho. Abaixo, segue o

quadro com as categorias e subcategorias de analise que sera utilizado neste estudo.

Quadro 4-Categorias e subcategorias de Analise a priori
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Categorias Definicao Subcategorias

Carreira Segundo Hall (1976), o termo "carreira" | e Escolha da carreira
pode se referir tanto a mobilidade | o Desafios
ocupacional (um caminho a ser seguido) | e Locais onde trabalhou
quanto a estabilidade ocupacional (uma | o Cargo atual
carreira como profissao). Seguindoessa | o Exercer profissdo
linha de raciocinio, Hall "(1979' P12) | o  Mulheres e mercado de trabalho
de_flne carreira como uma “sequéncia de | Equiparacdo salarial
atitudes e comportamentos, associados a
experiéncias e atividades relacionadas ao
trabalho, ao longo da vida de uma pessoa.

Trajetoria As trajetorias, quando relacionadas ao | e Desigualdade socioecondmica
fluxo de trabalho, referem-se a percursos, | e Detentores de poder
percursos,  sequéncias de  posicOes | e Distancia social entre grupos
ocupadas por sujeitos em determinado | o Expectativas sociais
campo de trabalho (Cogo, 2011). Por | o Eqycaciio como mudanca de status
exemplo: se desejo saber que tipo de social
ocupacdo remunerada as mulheres,
sujeitos de minha pesquisa, ja tiveram ao
longo de suas vidas, vou pesquisar a
Trajetoria Ocupacional dessas mulheres;
se desejo saber como um determinado
grupo de pessoas se sente apoOs ingressar
na aposentadoria, vou pesquisar a
Trajetdria Laboral, e assim por diante.

(LISBOA, 2004).

Diviséo Trabalho entre homens e mulheres, tem-se | e  Divisdo sexual do trabalho

sexual do uma hierarquia do ponto de vista das | e Desigualdade de género

Trabalho relagbes sexuais de poder, tanto em | o Barreiras visiveis/ invisiveis
relagdo ao vigor masculino quando as | o Trabalho/ familia (dupla jornada de
divisdes de trabalho. Como observado no trabalho)
seguinte trecho “...principios da divisao
sexual do trabalho: a hierarquia (o trabalho
masculino tem sempre um valor superior | e
ao do trabalho feminino) e a separacédo
(trabalho masculino e trabalho feminino
sao distintos)” (HIRATA; KERGOAT,

2008)
Previdéncia “a seguridade social compreende um | e Previdéncia Social
Social conjunto integrado de agdes e iniciativas | e  Contribuicio

dos poderes publicos e da sociedade,
destinada a assegurar direitos relativos a
saude, a previdéncia e a assisténcia social”
(BRASIL, 1988).

Previdéncia Privada
Aposentadoria

Tempo de aposentadoria ap6s
reforma.

Fonte: Elaborado pela autora.

E fundamental destacar que, apos a realizagio da pesquisa de campo, novas categorias

de andlise surgiram a partir das entrevistas narrativas com 0s participantes. Esse estudo

evidencia a importancia de levar em conta as falas das entrevistadas durante a construcao das

categorias, uma vez que estas podem revelar aspectos e nuances ndo previstas inicialmente.




75

3.5 Categorias de Anélise a posteriori

As categorias a posteriori surgiram ap0s a realizacdo das 16 entrevistas do estudo em
questdo. Apesar de algumas guardarem relacdo com as categorias a priori, elas ndo estavam
previstas antes da realizacdo das entrevistas. Estas categorias foram citadas por varios sujeitos
da pesquisa em suas narrativas e por serem julgadas importantes pela pesquisadora para o

estudo, foram incorporadas na andalise dos dados da pesquisa.

As categorias a posteriori sao:

— Classe Social

— Jornada profissional

— Empregabilidade

— Transicdo de Carreira e Identificagdo

— Adaptacdo a mudancas organizacionais

— Sustentabilidade de Carreira/ Mercado de trabalho

— Futuro apds Aposentadoria (Mercadolégico e Financeiro)

Para um melhor entendimento do estudo, buscou-se agrupar temas correlatos e a analise dos

dados esta apresentada da seguinte forma:

4.1 Carreira

4.1.1 A Mulher e a Construcao de uma Carreira

4.1.2 Planejamento de carreira: influéncias e decisdes na escolha de carreira
4.1.3 Trajetéria Laboral: definindo metas e planejando a carreira

4.1.4. Desafios na Carreira: adaptacdo e busca por novas oportunidades

4.2 Mulher no Mercado de Trabalho
4.2.1 Desafios Visiveis e Invisiveis
4.2.2 Desigualdades no Mercado de trabalho

4.2 .3 Sustentabilidade de Carreira e 0 Mercado de trabalho
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4.3 Previdéncia Social

4.3.1 Perspectivas sobre a previdéncia social

4.3.2 Experiencias Previdenciarias: contribui¢des ao longo do tempo
4.3.3 Impactos da Reforma da Previdéncia na Aposentadoria

4.3.4 Estratégias para Adiamento da Aposentadoria

3.6 Limitacdes da Pesquisa

Embora se apresente como um fervoroso defensor da pesquisa qualitativa, Stake (2011)
reconhece certas fragilidades associadas a essa metodologia. Ele aponta que uma abordagem
qualitativa tende a ser mais subjetiva, suscetivel a visdes pessoais e pode resultar em
contribuicdes para a ciéncia que se desenvolve em um ritmo mais lento.

Devido a sua natureza semiaberta, é possivel que fatores como o nivel de informalidade e a
proximidade entre os participantes influenciem a geracdo de dados, enquanto o volume desses
dados pode ser resultado da interacdo de diversos fatores externos. Para garantir que esses
elementos ndo comprometam a analise dos dados, Queiroz (1988, citado por DUARTE, 2002)
destaca a importancia dos objetivos da pesquisa como guias para 0 processo interativo entre o
participante e o pesquisador, ajudando a definir claramente os propdsitos por tras das perguntas
emergentes durante uma entrevista.

O autor também aponta outras desvantagens relacionadas & interpretacdo dos dados a partir
da perspectiva do entrevistador, ou seja, quando este analisa os dados sob sua propria visao e
subjetividade. Além disso, é importante destacar que a entrevista apresenta limitacbes em
relacdo as situacdes de pesquisa. Duarte (2004) observa que ha situagdes em que as entrevistas
simplesmente ndo séo eficazes ou nem mesmo podem ser conduzidas.

Outra desvantagem associada a entrevista gravada € o processo de transcrigcdo para o papel,
gue pode consumir muitas horas e resultar em algo inesperado. Isso pode levar o pesquisador a
omitir algumas informacdes. Assim, torna-se necessario comparar esse material com a gravagao
original para estabelecer prioridades, contando também com a memdria do entrevistador
(SILVA et al., 2006).

Optou-se pelo uso do Google Meet para conduzir determinadas entrevistas a fim de nédo
perder alguns entrevistados, especialmente devido a dificuldade em horarios conciliares devido
aos seus compromissos profissionais. As entrevistas realizadas via Google Meet foram
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agendadas para o periodo noturno, geralmente apds as 20h. No entanto, mesmo com essa
flexibilidade, uma das entrevistadas selecionadas acabou desistindo, apesar de ter inicialmente
concordado em participar do estudo.

Para concluir, é importante ressaltar que qualquer técnica ou método escolhido pelo
pesquisador apresentard limitagdes. Fraser e Gondim (2004) destacam que uma simples selecdo
do objeto de estudo para pesquisa implica em um recorte da realidade a ser investigada. O
fundamental é que essa escolha seja fundamentada nas concepc¢des claras do pesquisador sobre

a natureza do objeto de estudo, bem como sobre o nivel de anlise e descrigdo desejada.
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4 APRESENTACAO E ANALISE DOS RESULTADOS

A realizacdo da pesquisa de campo desta tese ocorreu entre 0s meses de agosto de 2023,
quando aconteceu a primeira entrevista, até janeiro de 2024, més da ultima entrevista. Todas as
16 entrevistas foram realizadas pela pesquisadora, sendo 10 presenciais e 5 via Google Meet.
A duracdo média foi de 30 minutos, sendo que algumas passaram desse tempo, chegando a mais
de 40 minutos, e duas delas tiveram uma curta duracdo, em torno de 16 minutos, no caso de
entrevistadas que foram bastante sucintas em suas respostas. A maioria foi realizada no local
de trabalho dos participantes, nos horarios mais convenientes para elas, mas algumas delas
aconteceram na casa das entrevistadas, tanto as presenciais como as via Google Meet. Das
entrevistadas, 12 participantes residem e trabalham no Estado do Rio de Janeiro, 1 participante
reside e trabalha no Estado do Amazonas e 3 participantes residem e trabalham no Estado do
Rio Grande do Sul.

Todas as participantes assinaram um termo de consentimento antes da realizacdo da
entrevista, permitindo a gravacdo da entrevista e a possivel utilizacdo de partes das falas na
analise da pesquisa. Na apresentacdo dos resultados, a identidade dos participantes foi mantida
em sigilo, assim como quaisquer informacGes que permitam identifica-la. Portanto, todos os
nomes utilizados na analise sdo ficticios.

Antes de iniciar a Apresentacdo e Analise dos Resultados, é importante descrever
brevemente cada uma das entrevistadas, para que o leitor se familiarize com cada uma delas e
possa entender melhor a andlise. Buscou-se selecionar entrevistas que representassem
diferentes faixas etarias, para isso, buscaram-se mulheres de faixas etarias distintas entre 30 e

60 anos.

Entrevistada 1.

Marilia, 30 anos, técnica administrativa e docente, graduada em Matematica, sem filhos,
solteira, funcionaria publica. Comecou a trabalhar aos 21 anos como auxiliar de coordenacao
do ensino fundamental e desde entdo teve diferentes experiéncias profissionais, incluindo
professora substituta de matematica e assistente de administracdo. Atualmente, ela é assistente
administrativo em uma universidade publica e docente em um consorcio de universidades
publicas no Rio de Janeiro, atuando como Tutora em um consorcio de universidades publicas

no Rio de Janeiro.
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Entrevistada 2.

Lorena, 31 anos, técnica de laboratério e Docente, possui graduacdo em Biologia,
Mestrado em Biologia Animal, sem filhos, casada, trabalha no Regime CLT e Bolsista.
Inicialmente, ela formou-se em biologia, visando trabalhar na area de pesquisa ou meio
ambiente. No entanto, enfrentou dificuldades para encontrar emprego nessa area e acabou
fazendo um curso técnico em andlises clinicas. Atualmente, ela trabalha como técnica em
analises clinicas em um laboratério em Campo Grande. Além de atuar como Tutora em um

consorcio de universidades publicas no Rio de Janeiro.

Entrevistada 3.

Lainara, 32 anos, esteticista, graduada em Estética e Cosmética, estd fazendo uma
Especializacdo em Estética, sem filhos, casada, autbnoma. Ela ingressou na area da estética aos
28 anos, apos trabalhar como assistente contabil. Lainara descreveu como sua paixao por
maquiagem a levou a explorar a area da estética e, eventualmente, a decidir pela graduacdo na

area. Atualmente, possui uma clinica de estética.

Entrevistada 4.

Natélia, 34 anos, Professora, Graduada em Matematica, Mestra Modelagem Matematica
e Computacional e Doutoranda em Ciéncias Computacionais, sem filhos, solteira, professora
substituta em uma Universidade Federal (funcionaria publica temporéria) e Tutora (Bolsista)

em um consorcio de universidades publicas no Rio de Janeiro.

Entrevistada 5.

Tatiana, 38 anos, docente e técnica administrativa, possui formacao em Licenciaturaem
Fisica, Especializacdo em Engenharia Ambiental e Saneamento Bé&sico, Mestranda em
Educacdo, Ensino de Ciéncia e Matematica, tem uma filha, solteira, funcionaria pablica e
bolsista. Atualmente, atua como Tutora em um consércio de universidades publicas no Rio de

Janeiro, além de ser agente administrativo escolar em um colégio municipal.

Entrevistada 6.
Aline, 42 anos, atua no setor administrativo, como auxiliar de notas fiscais, tem dois

filhos, é casada, trabalha sob regime CLT. Graduada em Recursos Humanos, Pos-graduacdo
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em Psicologia Organizacional e Coaching, p6s-graduanda em Logistica. Aline trabalhou em

diferentes areas, como notas fiscais, confec¢bes e comércio.

Entrevistada 7.
Helena, 43 anos, professora, graduada em Pedagogia, P6s-graduada em Tecnologias da
Informacdo e Comunicacdo na Educacdo. Docente hd quase 15 anos, com turmas de

alfabetizacdo, tem dois filhos, casada, funcionaria publica.

Entrevistada 8.

Maria, 43 anos, docente, graduada em Administracdo e Psicologia, sem filhos, solteira,
funcionaria publica. Fez o mestrado e o doutorado em Administragdo. Ainda no final do
mestrado, comegou a exercer a docéncia, na metade do doutorado passeou num concurso e
ingressou como docente do ensino superior numa universidade publica. Em 2023, se

formou em Psicologia.

Entrevistada 9.

Luciana, 44 anos, Docente e Neuropedagoga, graduada em Pedagogia, Pos-graduada
em Neuropsicopedagogia, tem dois filhos, casada, autbnoma. Atuou como professora do ensino
fundamental por mais de 10 anos. Parou de trabalhar como docente para se dedicar a familia.
Apos o crescimento dos filhos fez a graduacdo em pedagogia e voltou para 0 mercado de
trabalho, atuando novamente como professora. Atualmente, atua como Neuropsicopedagoga.

Entrevistada 10.

Cristiane, 44 anos, professora, graduada em Design Grafico e Administracdo, Mestrado
em Administracdo Publica, Doutorado em Gestdo de Organizacgdes, ndo tem filhos, solteira,
funcionéria publica. Atualmente € professora no curso de administracdo e no curso de

engenharia de producéo.

Entrevistada 11.
Tércia, 47 anos, professora, Bacharela em Quimica, Mestrado e Doutorado em Quimica,
sem filhos, solteira, autbnoma e bolsista. Trabalhou por seis meses no INEA, como analista

ambiental. Mas largou porque era uma cidade muito cara, com salario muito baixo. Nesse



81

periodo, consegui uma bolsa de doutorado e, desde entdo, vem trabalhando na docéncia.

Atualmente, € tutora em um consorcio de universidades publicas no Rio de Janeiro.

Entrevistada 12.

Chirley, 50 anos, gerente administrativa de vendas, possui graduacdo em Gestdo de
Recursos Humanos, Ciéncias Contébeis, P4s-graduada em Gestao Empresarial Estratégica, sem
filhos, casada. Trabalha sob regime CLT. Trabalhou na area administrativa financeira por
muitos anos, até que, em 2011, eu recebi 0 convite na empresa em que eu ja trabalhava para

atuar como gestora, cargo que ocupa atualmente.

Entrevistada 13.

Livia, 53 anos, professora, graduada em Economia e Psicologia, Mestrado em
Administracdo, sem filhos, solteira, ja foi funcionaria publica federal, atualmente estad no
Regime CLT. Atualmente, trabalha como parceiro de negdcios na sustentabilidade de uma

empresa privatizada.

Entrevistada 14.

Marta, 55 anos, docente, graduada em Administracdo, complementacdo pedagdgica em
pedagogia, pds-graduada em filosofia e sociologia e em gestdo escolar, especializacdo em
docéncia da educacdo basica, do ensino fundamental e médio, tem 3 filhos, é casada. Trabalha
sob regime CLT e bolsista. E professora de Educacio Basica e Tutora em um consorcio de

universidades publicas no Rio de Janeiro.

Entrevistada 15.
Carmem, 56 anos, enfermeira, graduada em Enfermagem e Psicologia, Mestrado em
Saude da Crianca pela UFRJ, pds-graduanda em psicanalise, tem filhos, casada, funcionéria

publica federal e Aposentada pelo Estado do Rio de Janeiro.

Entrevistada 16.

Katia, 59 anos, professora, graduada em Licenciatura em Ciéncias, com habilitacdo em
Biologia para o Ensino Médio. Possui uma filha, casada, funcionaria pablica estadual e bolsista.
Atua como professora da Educacdo Basica e Tutora em um consorcio de universidades pablicas

no Rio de Janeiro.
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ApO6s uma breve apresentacdo das 16 entrevistadas, serdo abordadas a apresentacao e
analise dos resultados. Este capitulo sera dividido em categorias, algumas delas definidas a
priori e outras a posteriori, conforme descrito na Metodologia. Serdo abordadas as questdes

que surgiram nas entrevistas, ilustradas pelas falas dos participantes e respaldadas pelo

referencial teérico utilizado no trabalho.

4.1 Carreira

4.1.1 A Mulher e a Construgdo de uma Carreira

Nesta categoria, serd abordada a questdo da escolha de carreira e seus desdobramentos
para a vida das mulheres. Como visto no referencial teérico, o termo “carreira” abrange “[...]
uma série de estagios e transi¢cBes que vdo variar em funcdo das pressdes sobre o sujeito,
originadas dele proprio e do ambiente onde esta inserido.” (Dutra 2002, p.100). De acordo com
o referencial tedrico desta tese, carreira pode ser caracterizada como trajetoria profissional que
envolve uma série de atividades relacionadas a uma mesma &rea ocupacional ou categoria
profissional, organizada em niveis crescentes de importancia e valor financeiro (Lacombe
2004). Ao analisar os relatos das entrevistadas, conforme veremos a seguir, foi possivel notar
que as mulheres compreendem o planejamento de carreira, segundo Dutra (1996), o que
significa identificar e programar 0s passos necessarios para o sujeito atingir as metas de sua

carreira.

Eu sempre achei muito interessante a docéncia. Foi uma coisa que desde
crianga eu brincava de ser professora. Mesmo assim, ao comecar a faculdade,
ndo foi exatamente apenas a docéncia que me interessava. Eu achava muito
interessante as atividades de consultoria. O mundo das empresas. Até ter uma
aula na graduagdo com uma professora que dominava muito as questdes
tedricas. Ela dava uma aula maravilhosa. E eu me encantei com aquela forma
de passar o conhecimento. De entender o mundo. E com as possibilidades que
aquilo oferecia para ampliar a visdo de mundo. E ai resolvi que era isso que
eu queria fazer. E um ponto interessante é que ela contou uma vez. E eu acho
que esse foi um ponto importante para eu decidir pela area académica (Maria).

Entdo, na verdade, foi bem, assim, complicada, né?! Até pra eu iniciar essa
formacdo. Porque eu ja estava com 28 anos quando eu comecei, né? Quando
eu decidi por fazer a estética. E eu ficava pensando, né?! Tipo, ah, eu ja td
com 28 anos, vou entrar numa outra profissdo. Mas, enfim, eu iniciei,
entendeu? N&o foi facil porque eu trabalhava, estudava. J& tinha um espago
em que eu fazia ja alguns trabalhos referentes a estética. Mas mais na parte de
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embelezamento. E foi isso, eu me dividi em trés ali. Entre o meu trabalho
CRT, a faculdade e ja no ramo do empreendedorismo. (Lainara)

Entdo, quando eu tinha 14 anos, né? Eu ainda estava... Nao, é. Com 14 anos.
Eu tinha uma tia que era portadora de necessidade especial. E ela ficou
diabética. Como ela precisava fazer insulinoterapia, 0s meus pais, eles tinham
um grau de instrucdo. Ela s6 estudou até a quarta série, 0 meu pai também néo
tinha como fazer o procedimento. O médico perguntou, qguem da familia pode
aprender a fazer insulina (...). Ai, meus pais elencaram a mim, né?! Porque eu
estudava. E até entdo, eu, em momento algum, tinha qualquer aptiddo ou
vontade de praticar essas atividades. Mas eu aprendi. Eu sou do tempo que as
medicacOes eram feitas em seringas de vidro e agulhas de metal. Entdo, esse
médico me ensinou a esterilizar o material, a fazer a prega cutanea, porque
antes nao tinha agulhas de insulina, a gente tinha que fazer na dgua de 45
graus. E foi assim gue eu aprendi. Eu gostei muito de praticar, de cuidar da
minha tia. Foi assim que eu falei com a minha mée. (Carmen)

E um sonho de infancia. Desde crianga, eu via reporter, aqueles bidlogos no
meio do mato, eu achava lindo. Entdo, desde pequena, menina mesmo, eu
queria ser bidloga (Lorena)

Porgue eu sempre tive essa aptiddo pra matematica, eu sempre gostei. E eu
tinha perspectiva de... Eu tinha alguns amigos, primos que tinham feito
engenharia. E ai percebi que o mercado de trabalho tinha dado uma boa queda.
E eu falei, bom, matematica eu ndo vou passar fome. E uma area que eu gosto.
Eu sempre vejo pessoal, as vezes, engenheiro dando aula. Entéo vou partir pra
esse lado de fazer licenciatura em matematica. (Nathalia)

Na verdade, foi um professor no pré-vestibular, né? Porque por muito tempo
eu tentei me estimular para a informética, mas como a concorréncia era muito
alta, eu decidi migrar para uma outra area, mas eu estava meio que indecisa,
até que no pré-vestibular eu tive aula com um professor muito bom de
guimica, consegui realmente entender quimica e ai decidi fazer a faculdade na
area. (Tércia)

[...] eu fiz 0 magistério no ensino médio. E ja me identifiquei na area, gostei
ja. Desde que eu me entendo por gente, é a area que eu me identifico, que eu
gosto, que eu sempre quis seguir. Sendo que a profissdo mesmo de professor
é muito desvalorizado, né? Entdo eu busquei dentro dessa area de educacao
algo mais, que fosse mais valorizado. Entdo, eu atuei em sala de aula assim
gue me formei. Na educacéo infantil, primeiro ano e primeiro ao quinto ano
também. Depois eu tive meus filhos, casei, tive meus filhos e ai me dediquei
a familia. Parei de trabalhar. E so voltei a trabalhar depois, quando eu j& estava
aqui em Manaus. Eu voltei pra sala de aula. Trabalhei mais uns trés anos em
sala de aula, j& aqui em Manaus. Foi quando eu vi que realmente eu precisava
da pedagogia, né? Da graduacdo. Ai eu fui atras de fazer. (Luciana)

Eu pensava inicialmente em fazer uma especializacdo na area de sistemas de
informacédo, mas fui mudando de interesse ao longo do tempo, né? Eu pensava
inicialmente em fazer marketing, marketing digital, né? Fazer administracdo
e trabalhar com marketing digital, mas alguns professores, né? Entéo, iniciei
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administragdo, conclui design e voltei para administracdo. Quando eu voltei,
eu tive contato com alguns professores, assim, da area critica, né? Da
administracdo e teorias organizacionais, enfim, mesmo em marketing.
(Cristiane)

Eu fiz uma pesquisa, né, dos cursos. Ai pedi pra me mandar e fui pesquisando,
ai fui vendo. S6 que eu vivi assim, tanto na logistica, que eu falei, eu ja
convivo com isso. Eu tenho que fazer uma outra coisa. Ai comecei a ver,
comecei a pesquisar sobre RH e gostei. (Aline)

Ao analisarmos as respostas das entrevistadas, podemos notar algumas diferencas e
semelhancas nos relatos. A trajetoria profissional de Marta foi marcada por uma perspectiva de
lideranga desde o inicio, tendo sido promovida a cargos de gestdo e sub geréncia devido a sua
capacidade de lideranca percebida pelos superiores. Cada relato enfatiza a relevancia de
elementos como inspiragdo, superacdo de obstaculos e experiéncias pessoais na definicdo de
rumores profissionais. Maria e Lorena se uniram desde o desejo de exercer a profissdo na
infancia. O relato demonstra a persisténcia desse desejo ao longo do tempo e a admiracdo que
os profissionais tém por eles. Lainara teve dificuldades para iniciar um curso de estética aos 28
anos. E importante refletir sobre a mudanca de profissdo, os desafios de conciliar o trabalho, o
estudo e o empreendedorismo (OURIQUE et al., 2012) O relato sugere determinacdo e
superacéo diante das dificuldades, destacando o longo caminho que envolve suas atividades. E
relevante ressaltar que a entrevistada Carmen relata a experiéncia de aprendizado ao cuidar de
uma tia portadora de necessidades especiais, especialmente no que diz respeito ao diabetes. O
relato demonstra uma mudanca de perspectiva ao ser designado para a realizacdo de
procedimentos médicos. Carmen revela que gostou da pratica e o motivo para conversar com a
mé&e sobre qual carreira seguir. As falas revelaram uma variedade de motivagOes, desafios e
experiéncias que motivaram essas pessoas a escolherem e perseguirem suas respectivas areas
profissionais (Leal et al, 2021).

Nathalia, por outro lado, refere-se a sua paixao pela matematica e a sua percepgéo de
gue é uma area com boas perspectivas de emprego. A sua decisdo de cursar licenciatura em
matematica é influenciada pela observacdo de engenheiros que também atuam como
professores. Tércia tem experiéncia de tentar ingressar na area de informatica, mas, devido a
grande concorréncia, optou por seguir uma carreira de quimica apds ter aulas com um professor
inspirador durante o pré-vestibular. Marilia, inicialmente, desejava cursar Engenharia Quimica,
mas, devido as dificuldades financeiras e a pressao para ingressar logo na faculdade, optou por

cursar Matematica. A autora relata que, ao longo do tempo, desenvolveu um interesse pelo
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campo da educacéo, apesar de ndo ter tido uma longa experiéncia em sala de aula. Luciana tem
uma longa trajetoria na area da educacéo, tendo se dedicado ao magistério. Cristiane iniciou
sua formagéo em sistemas de informacao, mas, gradualmente, foi deixando o campo de atuagéo
para se dedicar a administracdo e ao design. Aline fez uma pesquisa sobre os cursos e se
interessou por Recursos Humanos apds conviver com a area de logistica. Ela ressalta a

importancia de encontrar uma area de interesse pessoal.

4.1.2 Planejamento de carreira: influéncias e decisdes na escolha de carreira

O presente tépico analisa as diversas influéncias e dificuldades enfrentadas por
individuos ao escolherem suas carreiras profissionais. As narrativas apresentadas apresentam
uma variedade de fatores que influenciam as escolhas, dentre eles a influéncia de familiares,
experiéncias préaticas, a identificacdo pessoal com a area e a superacdo de desafios financeiros.
Cada histdria enfoca a relevancia de elementos individuais e contextos para a construcdo de
trajetorias profissionais, de acordo com as consideracdes de Carter e Grover, (2015; 2019).
Como € possivel notar nos seguintes trechos:

[...] eu fui fazer contabilidade, influenciada por uma amiga, acabei me
apaixonando pela contabilidade e isso me levou a trilhar um caminho na area
financeira, um caminho profissional na area financeira. E depois também, na
graduacdo, iniciei na Moraes Junior, que agora € a Mackenzie, né?! Depois eu
fui pra uma outra faculdade aqui na regido da Baixada. Enfim, mas foi bem
dificil. (...) A minha pos, ela veio muito linkada com o que eu ja vivenciava.
Eu atuava na area administrativa e financeira, mas eu nao tinha um cargo de
lideranga, porque na unidade ndo tinha esse cargo, era tudo centralizado na
matriz. E a empresa, vendo o meu desenvolvimento, o meu nivel de
engajamento ali naquelas tratativas administrativas e financeiras, a empresa
estava criando, elaborou um plano de carreira e estava criando um cargo para
mim de Supervisora Administrativa. Foi quando houve o desligamento do
gerente, e ai eu recebi o convite. Entrou até um gerente de mercado, um
gerente bem comercial, mas acabou ndo dando certo, ficou apenas dois meses,
e eu recebi o convite da minha diretoria se eu ndo queria assumir essa fungédo
ali dentro da empresa. visto que eu ja fazia parte de tudo aquilo, né?! (Chirley)

Chirley destaca a influéncia de sua amiga ao escolher a &rea de contabilidade e,
posteriormente, desenvolver uma carreira na area financeira. Além disso, o convite para uma
carga de supervisdo administrativa na empresa em que trabalhou demonstra reconhecimento e
oportunidades geradas pelo seu engajamento, 0 que corrobora com as ideias de Dutra (2007) e
Leal et al, (2021) apresentados na Tese.
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Eu acho que a influéncia dos professores mesmo. (...) Me apaixonei também
pelo campo. E acho que a consciéncia mesmo da profissdo, do que é a
licenciatura, e vocé trabalhar para a educacdo. (Katia)

(...) porque onde eu morava, (...) quando a gente nascia em uma familia pobre,
ndo tinha muitas perspectivas de ascender tanto do ponto de vista educacional
como socioecondmico. Mas ela contou uma vez uma experiéncia dela em aula.
Como ela chegou na po6s-graduacdo. Como ela conseguiu fazer o doutorado.
Que vinha com uma situa¢do muito dificil. E ela contou uma histdria de que,
quando ela estava fazendo doutorado, se eu ndo me engano, ela comia
macarrdo com agua. E ai eu lembro de eu ter pensado assim. Se ela conseguiu,
eu também posso conseguir. E aquilo ali me abriu a perspectiva. Eu comecei
a correr atras. E depois, integrando o grupo de pesquisa, tinha outras pessoas
que também estavam nessa mesma dire¢do. De tentar, mesmo tendo uma
condicdo socioecondmica ndo tdo boa, entender que ali era um espaco
diferente. E ai quando eu comecei a participar dos eventos, cada vez mais fui
me encantando. E tomei minha decisdo por seguir a area académica. (Maria)

(...) eu acredito que os professores que eu tive na educacdo basica, né? No
ensino fundamental mesmo, professores bons que eu tive. E a minha
identificacdo mesmo com a &rea. (Luciana)

N&o. Acredito que ndo. Porque eu fui a primeira da minha familia a ter uma
graduacdo. E, ndo sei, pelas brincadeiras, daqui a pouco, porque eu brincava
muito com meus irmé&os de dar aula, de ensinar. Acho que por isso. (Helena)

Katia, Maria e Luciana destacam a influéncia benéfica de bons professores no ensino
fundamental e a identificacdo pessoal com a area de atuacdo. A identificacdo de um profissional
é um fator crucial para a escolha de um profissional, destacando a relevancia do papel
desempenhado pelos educadores no processo de formacédo. Ao contrario da opinido de Tatiana,
que alega que so escolheu a docéncia devido a influéncia negativa de uma professora, a Fisica
tornou-se intimidante, mas, ao contrario, a motivacao foi atrativa. A percepg¢do das entrevistadas
estd em linha com que Rosa et al. (2017) e Vainionpéé et al. (2019 ), onde segundo os autores,
o desenvolvimento de uma carreira esta ligado a decis6es que refletem tanto na vida profissional

quanto na familiar, indicando a necessidade de adaptacGes pessoais, sociais e familiares.

Na docéncia, foi na época que eu ingressei na faculdade. Eu fui fazer Fisica
porque eu tive uma professora que ela ndo ensinava fisica. Ela fazia com que
a Fisica fosse um bicho de sete cabegas, sendo que ndo é. E eu fui fazer a
Fisica para poder mostrar para os meus alunos futuros que fisica € uma coisa
cotidiana, que esta no nosso dia a dia (...) Influéncia, ndo. Eu tive uma
influéncia negativa, que foi essa professora que eu tive como um espelho para
nado ser igual a ela. Entdo, foi uma influéncia negativa que, na verdade, me
levou para um lado positivo. (Tatiana)
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A fala da entrevistada destaca a capacidade de transformar experiéncias negativas em
fontes construtivas de inspiragéo e motivacao para agdes positivas:

(...), ele tem uma filha que é jornalista. Entdo, eu via que os caminhos que eles
seguiram eram melhores do que os da minha familia, que era muito humilde,
gue ndo tinha orientacdo. Meu pai mesmo falava que mulher, o destino dela
era ficar na beira de um fogéo, cozinhando e lavando roupa para o marido, que
eu ndo tinha por que estudar. E quem pagou, na época, nao havia essa questdo
do governo, esse incentivo de onibus, essas coisas. Entdo, minha mée pagava
a minha passagem, esse meu tio me dava um caderno por ano. De resto, eu ia
para a biblioteca para estudar, porque eu ndo tinha dinheiro para comprar
livros. Hoje o governo da livros. Hoje é uma maravilha para vocé conseguir
varias coisas. A gente tem a internet, tem muitas coisas que facilitam, mas
antigamente ndo era assim. (Marta)

Marta destaca a influéncia exercida pelo tio sobre a sua prima, que avanga uma carreira
jornalistica. A entrevistada revelou uma complexidade de fatores que influenciam as escolhas
de carreira, como identificacdo pessoal, necessidades praticas e desafios sociais. A entrevistada
destacou o seu tio, que alcangou o sucesso através dos estudos, o que a modernizou. A deciséo
de buscar a educacdo foi motivada pelo desejo de uma vida mais estavel e pela superagéo de
dificuldades financeiras. A narrativa também destaca os desafios financeiros enfrentados
naquele periodo, como a falta de recursos para a aquisicdo de livros e a importancia da
biblioteca como fonte de conhecimento. Uma reflex&o de Acker (2006), Silva e Silva (2018)
demonstra que a diferenciagdo entre classes sociais é acentuada pela posse de recursos
financeiros. A disparidade entre os grupos sociais resulta em um fosso social entre aqueles com
maior poder aquisitivo e aqueles com menor poder aquisitivo. A desigualdade é notoriamente
percebida e, em muitos casos, é considerada legitima, ao contrario das desigualdades de género
e raca, que permanecem diferenciadas. Os elementos de género, raga e classe socioecondmica

séo considerados como um indicador de diferenciacéo social.

N&o, ndo. Foi realmente, digamos assim, eu acabei me encontrando nessa
atividade por isso que eu gosto muito do cuidar. Por exemplo, a minha
formagcdo é lacaniana, mas eu sou muito mais winnicotiana do que lacaniana,
porque o winnicott trabalha muito a questdo também do cuidado. Entdo, o
cuidado é um significante muito importante na minha vida. Entdo, como a
enfermagem tem essa vocagdo para o cuidado, eu acho que foi assim que eu
me encontrei como enfermeira também. (Carmem)
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Ndo, tive a propria necessidade mesmo. A prdpria necessidade, porque eu vim
de familia muito humilde, muito simples, entdo eu tinha um tio que sempre
falava comigo que a Unica forma que eu teria de sair daquela situacdo era
estudando. E olhando para esse tio, vendo que ele alcangava vitorias através
de estudos, eu passei a ver gue isso seria importante na minha vida, mas eu s
consegui fazer isso depois que eu ja ndo morava mais de aluguel, que eu tinha
a minha casa propria, 0 meu carro, que eu ja tinha a minha vida financeira
estabelecida (Marta).

Sim. Antes de entrar na graduacéo, as pessoas queriam muito que eu fizesse
guimica, engenharia quimica. Ah, gente, esqueci 0 nome para ser advogada.
Direito. Direito, né? Eu tive até um professor de matematica que, quando eu
falei que eu passei em biologia, ele falou para mim, é porque vocé ndo
conseguiu passar em medicina? Porque, tipo, o listo dele ndo foi, porque eu
queria fazer biologia. Entdo, assim, tinha essas profissbes que sdo mais
visadas, né? (Lorena).

Entdo, quando eu era mais nova, em fase de adolescéncia, é que comegou essa
construcdo de que profissdo eram essas que eu citei, que sdo essas mais
comuns, né? Advogada, dentista, médico, né? E ai eu ndo me engquadrava em
nada disso. Eu ouvia as pessoas falando e eu tive até uma dificuldade no ensino
médio porgue a maioria das minhas amigas ja sabiam o que queriam. Tinha
uma amiga minha que queria fazer enfermagem, que queria ser enfermeira.
Hoje, inclusive, ela é enfermeira, sabe? E eu ndo tinha isso muito claro, até
porque eu ja tinha tirado da minha cabeca a estética, 0 embelezamento, né?
Porque eu achava que ndo era considerado profissdo. Entdo, eu fiquei sem
saber realmente 0 que eu queria. E isso, as vezes, eu ficava bem mal, assim,
né? Por ver que a maioria das minhas amigas ja tinham uma profissdo, ja
gueriam uma profissdo, uma determinada profissdo, e eu ainda ndo. Eu ainda
estava naquela duvida do que fazer (Lainara).

Carmen expressou que, ao longo de sua formacéo lacaniana, encontrou uma perspectiva
mais ampla da pratica de enfermagem, que ultrapassa o campo técnico. Marta compartilha sua
trajetoria, motivada pela necessidade de superar dificuldades econémicas. A figura do tio, que
alcangou o sucesso através dos estudos, foi uma das inspiragdes para ela. A deciséo de buscar
a educacdo foi motivada pelo desejo de uma vida mais estavel e pela superacgdo de dificuldades
financeiras. De acordo com a perspectiva apresentada por Vainionpaa et al. (2019), a escolha e
a decisdo sobre a carreira sdo consideradas em diferentes niveis, considerando as interagdes
com diferentes residentes na residéncia e na escola, além da existéncia de histérias de vida que
influenciam a identidade e a area de atuacéo.

Lorena e Lainara discutem o impacto da pressao e das expectativas sociais em relacao
as escolhas de carreira. Elas mencionam profissdes mais tradicionais e requisitadas, como
medicina e direito, mas ressaltam a falta de enquadramento nessas categorias. Lorena aborda a
resisténcia a esteredtipos e expectativas, enquanto Lainara relata suas dificuldades durante o
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ensino médio, onde se sente em desvantagens por nao ter uma carreira definida. De acordo com
Zikic e Klehe (2006), Mcllveen (2009), o planejamento de carreira, de forma ampla, implica
em estabelecer metas para o futuro profissional, o que implica em estabelecer objetivos, metas
e estratégias para atingir esses objetivos. Sendo assim, um planejamento de carreira € um
processo ininterrupto que se estende ao longo da vida e, consequentemente, esta intimamente
ligado a nocdo inicial de desenvolvimento profissional.

As entrevistas apresentam uma variedade de experiéncias profissionais, influéncias
externas e processos de tomada de decisdo, mas, sobretudo, uma jornada de descoberta e
desenvolvimento profissional ao longo do tempo. A influéncia positiva de bons professores no
ensino fundamental, bem como a necessidade de superar estereétipos e expectativas sociais,
sdo exemplos de uma gama complexa de influéncias e  motivacGes
(VAINIONPAA et al. 2019). Além disso, os relatos demonstram uma variedade de caminhos
seguidos pelas entrevistadas, o que demonstra que ndo ha uma unica trilha para o sucesso
profissional. Enquanto alguns motivam-se pelo amor a area de atuacdo, outros motivam-se pela
necessidade de superar dificuldades socioeconémicas. Estes relatos demonstram como
experiéncias inesperadas podem influenciar as aspiragdes profissionais, de acordo com a ideia
de Hall (2002). A carreira de uma pessoa é uma sequéncia de ac¢des individuais que estdo
relacionadas a experiéncias e atividades que estdo relacionadas ao seu trabalho ao longo da

vida.

4.1.3 Trajetdria Laboral: definindo metas e planejando a carreira

O presente topico tem como objetivo discutir a relevancia do planejamento de carreira
e da adaptacdo as mudancas ao longo do tempo para o sucesso profissional. As entrevistas
demonstram a necessidade de estabelecer metas, elaborar um plano de acéo e refletir sobre ele
para manter a tensao diante dos obstaculos, de acordo com Corral (2010).

A carreira na nossa sociedade €, sobretudo, baseada em empregos, uma vez que essas
sdo as caracteristicas e as ligacdes fundamentais entre um individuo e uma organizacao. Isso se
deve ao fato de que uma carreira nessa sociedade seja composta por uma série de projetos
claramente estabelecidos.

As falas apresentadas refletem experiéncias laborais diversas e a evolucdo ao longo do

tempo, indo de encontro com os pensamentos de Lisboa (2004) e Cogo (2011):
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[...]Jeu trabalhei numa academia, que eu ficava como recepcionistas, vezes é...

ia pra panfletagem, limpava academia, é... telemarketing, ja trabalhei em
mercado, como caixa, e... trabalhei em loja... loja de sapato como caixa
também. Eu acho que é isso, acho que eu ndo esqueci nada ndo. E hoje eu
trabalho com estética[...]”. (Lainara).

Entdo, informalmente, desde os meus 18 anos. N&o, assim... Eu trabalho desde
nova, né? Sempre ajudei meus pais, negdcios de comércio, essas coisas. Mas
ai, remunerado, primeiro eu comecei como estagio, né? Foi com os 17 pra 18
anos. Ai depois, jovem aprendiz também era remunerado, mas era um
pouquinho. Depois ficou remunerado, mas dos 19 até os 25, 23 anos, ficou
uma renda informal. E dos 25 até hoje, basicamente, bolsa. E a minha maior
fonte de renda. Sdo essas bolsas que da, né? Primeiro foi bolsa de auxilio
permanéncia, bolsa com BID, depois foi bolsa no mestrado, agora bolsa no
doutorado. Mas basicamente é a minha fonte de renda. (Nathalia)

Bom, formalmente, a primeira vez que eu tive a carteira assinada foi aos 18
anos. Apds 0 meu estégio, eu fiz formag&o técnica, entdo comecei a trabalhar
com os 18. Mas antes eu ja trabalhava informalmente no negécio da minha
familia. Minha familia tinha um pequeno bar e eu trabalhei no bar desde os
meus cinco anos. Ja fazia algum tipo de atividade laboral. Se for se entender
assim, trabalhar no balcdo ali é atender. Mas formalmente, com carteira
assinada, foi aos 18. Mas foi um trabalho que teve interrupc¢des. Depois eu
ingressei na universidade e fiz estagios durante toda a minha carreira
universitaria. Nesse meio tempo eu passei num concurso temporario para o
IBGE. Entdo trabalhei um ano no IBGE. Depois voltei a ser estagiaria de novo.
Depois fui bolsista da universidade. E fui novamente. Em 2006 é que eu
comego a ter um registro fixo na carteira de trabalho. (Maria)

Os relatos apresentados refletem uma variedade de experiéncias laborais, desde
trabalhos informais até projetos, bolsas e empregos formais. E importante destacar a fala da
Lainara, pois ela compartilha uma trajetoria diversificada, descrevendo diferentes trabalhos,
desde a recepcao da academia até telemarketing, mercado e loja de sapatos. Ela destaca a
amplitude de suas experiéncias, 0 que sugere habilidades adaptativas e uma busca por diversas
areas antes de se estabelecer na estética.

Nathalia fornece uma perspectiva clara da evolucao de sua renda ao longo do tempo.
Comecou com trabalhos informais aos 18 anos, passando por estagios, jovem aprendiz, e,
posteriormente, por bolsas de estudos. Afirmou a relevancia das bolsas como principal fonte de
renda, o que impede a transi¢do do trabalho formal para as oportunidades educacionais.

Maria destaca um aspecto relevante do tema, que ¢ o fato de ter iniciado sua trajetoria
profissional ha cinco anos, trabalhando no bar da familia, o que de acordo com a perspectiva
apresentada por Abramo (2007), Barbosa e Rocha-Coutinho (2007) e Salvagni et al (2023).
Aos 18 anos, comegou formalmente com a carteira assinada, mas também se destacou pela

continuidade do trabalho durante sua carreira universitaria, incluindo projetos e bolsas.
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A nocdo de carreira esta ligada, de forma compulsoria, ao ser empregado, a organizacéo
formal ou a mobilidade vertical. Isso parece ser questiondvel quando ha uma grande alteracdo
nas relacdes de trabalho e emprego (ANTUNES, 2014). Os indicadores de participacdo
econdmica no Brasil de 2022 indicam que as mulheres sdo a maioria entre as pessoas que estéo
em idade de trabalho. No terceiro trimestre de 2022, a forga de trabalho feminina contava com
2.583 mil mulheres a mais do que no mesmo trimestre de 2019, ou seja, passou de 86.829 mil
para 89.412 mil, o que significa que parcela expressiva de trabalhadoras estdo em idade ativa
(IBGE, 2022). As transformagdes econdmicas deram-se, sobretudo, na necessidade da mulher

em contribuir para a renda familiar devido ao aumento no nivel de consumo:

N&o. A Unica coisa que eu lembro, na minha adolescéncia, era que a minha
mde sempre cobrava. Vocé tem que estudar para vocé ndo depender
financeiramente de ninguém. Mas, assim, aquele direcionamento para onde
vocé vai, para onde vocé deve ir, ndo tive. Ai eu tive, no segundo ano do
ensino médio, por conta dessa influéncia negativa da professora, que eu passei
a ter uma nocao. Eu preciso escolher uma profissao futura para seguir e foi
onde eu decidi por mim mesma. (Tatiana)

A trajetoria académica foi muito longa e ardua, porque, em funcdo da minha
questdo social, demorei muito a ter a minha graduagéo concluida. Mas, assim,
é algo que é muito gratificante para mim, porque isso s prova que s6 ndo faz
guem ndo quer. Porgue, como voceé sabe, eu perdi meus pais muito cedo, tive
que comecar a trabalhar... N&o digo nem que eu comecei a trabalhar cedo,
porque eu pude concluir o ensino médio para depois comegar a trabalhar, tive
esse privilégio que alguns irméos me proporcionaram, mas o gque eu ganhava
era 0 meu sustento. Entéo, eu ndo podia pagar uma graduacdo, 0 acesso a uma
faculdade puablica era mais complexo porque ndo tinha cursos a noite e eu nao
podia estudar. N&o podia estudar durante o dia porque eu precisava trabalhar
para me manter. Entdo, eu digo que foi arduo, mas foi muito gratificante
porque me ensinou a valorizar cada aula, me ensinou a entender que em tudo
na vida tem que ter um esforco, porque a recompensa ela é maravilhosa.
(Chirley)

Eu nunca tive pretensdo nem de fazer faculdade. Eu comecei, eu fiz curso
técnico, porque até entdo seria uma forma mais rapida de ingressar no mercado
de trabalho. E ai eu fui fazer o curso técnico, fiz eletrénica. Ai quando eu sai
do curso técnico, eu entrei no Jovem Aprendiz, em eletrotécnica. Mas ai fui
fazendo trabalhos por fora, de eletricista presidencial e tal. Nem terminei o
curso de eletrotécnica. E ai depois disso eu fui trabalhar no comércio familiar.
E ai fiquei trabalhando no comércio até aos 24 anos. E ai até entdo era tudo
maravilhoso. Até que veio crise econbmica e tal. E ai me deu um start pra
fazer faculdade. Eu ingressei na faculdade aos 24, barra 25. Matematica que
eu escolhi pra poder dar aula, que seria uma ingressa mais rapida no mercado
de trabalho. E depois disso eu fui me dando mestrado, e agora t6 no doutorado
e ta indo. (Nathalia)
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As entrevistadas apresentam um amplo panorama de experiéncias profissionais
e educacionais, destacando a importancia da adaptacdo, da perseveranca e da busca por
oportunidades ao longo do tempo. A partir de experiéncias informais na juventude, passando
por empregos formais, progressos académicos e bolsas, cada histdria representa uma trajetoria
Unica que envolve desafios, escolhas e conquistas.

Lainara, por exemplo, tem uma trajetoria multifacetada, tendo experimentado diferentes
trabalhos antes de se estabelecer como uma profissional da area de estética. Uma vasta gama
de experiéncias demonstra uma perspectiva exploratéria e adaptativa em relagdo a carreira.
Nathalia, por outro lado, destaca a transigéo gradual de trabalhos informais para oportunidades
de estudo, o que demonstra que a educacdo se tornou um elemento fundamental em sua
trajetéria profissional. Maria demonstra a relevancia do trabalho desde a tenra idade e a
continuidade dessa ética laboral ao longo de sua carreira universitaria, aproveitando projetos e
bolsas para se desenvolver profissionalmente. Seu relato demonstra a inter-relagéo entre o
trabalho, a educacdo e o crescimento pessoal ao longo do tempo. Tatiana e Chirley trazem
experiéncias que envolvem envolvimento social e financeiro, enfatizando a determinacao e o
esforco como elementos fundamentais para atingir objetivos educacionais e dificuldades
profissionais. As narrativas apresentadas enfatizam a relevancia do acesso a educacdo e da
superacdo de obsticulos para a construgdo de uma carreira solida. A narrativa de Helena
demonstra a preocupacdo com a seguranca financeira e a necessidade de se preparar para
situagOes inesperadas ao longo da carreira. A sua abordagem demonstra a relevancia do
planejamento financeiro e da prudéncia nas decisdes profissionais.

Essas histdrias, em conjunto, oferecem informacGes valiosas sobre a complexidade e a
variedade das carreiras profissionais, destacando a importancia da perseveranca, da educacdo
continua e da adaptacdo as mudancas ao longo do tempo. Ao lidar com desafios e aproveitar
oportunidades, as entrevistadas demonstram um compromisso constante com o crescimento
pessoal e profissional, o que contribui para uma melhor compreenséo das dindmicas do mercado
de trabalho e das estratégias para alcancar o sucesso profissional em um mundo em constante

evolugéo.

4.1.4 Desafios na Carreira: adaptacao e busca por novas oportunidades

Este topico trata dos diversos desafios enfrentados por profissionais de diversas areas
ao longo de suas carreiras, enfatizando a importancia de se adaptar, ser responsivo e buscar

oportunidades para superar obstaculos. Ao serem questionadas sobre os desafios enfrentados
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em sua carreira, as entrevistadas enfatizaram a variedade de desafios enfrentados por
profissionais de diferentes areas e 0 progresso de suas carreiras, enfatizando a importancia da
adaptabilidade, resiliéncia e busca de oportunidades de crescimento em suas carreiras. A seguir,
Lainara menciona o desafio da crescente concorréncia na area de estética. Ela tem acompanhado
a entrada de profissionais de diversas formacdes, como dentistas, fisioterapeutas, biomédicos e
enfermeiros, no campo estético. Apesar de inicialmente parecer preocupante, ela desenvolve
uma perspectiva mais positiva, demonstrando a existéncia de diferentes abordagens e servicos
nessa area, como corroborado pelos autores Van der Heijden (2006) e Akkermans e Kubash
(2017), que discutem a responsabilidade do trabalhador em relacdo a sua insercdo e

permanéncia no mercado de trabalho.

Entdo, hoje, o maior desafio para mim, na estética, é ver varios outros
profissionais entrando na area. Entdo, assim, hoje, a estética ndo é especifica
dos esteticistas, sabe? Igual vocé advogar é especifico dos advogados. A gente
ndo. Entdo, € dentista esteta, é fisioterapeuta esteta, é biomédico esteta, €
enfermeiro esteta. Entdo, é muita gente entrando na area. Mas também era
algo assim, que me preocupava no inicio, mas hoje ndo. Hoje, eu vejo que tem
espaco para todo mundo e que cada um oferece um determinado servi¢o, um
jeito, cada um tem um jeito de trabalhar. Entdo, tem gente que vai gostar mais
de um, tem gente que vai gostar mais de outro. Enfim, eu resolvi fazer o meu
e pronto. (Lainara)

Na mesma linha de raciocinio, Nathalia aponta o mercado de trabalho como um dos
principais desafios apos a formatura. Sua dificuldade inicial em encontrar um emprego a levou
a buscar outras alternativas, como lecionar aulas particulares e montar cursos de educagdo. O

mestrado foi uma estratégia para superar os obstaculos e complementar a renda.

Eu acho que o principal desafio foi quando a gente se forma, né?! Que é
encarar 0 mercado de trabalho. Eu acho que isso que me impulsionou também
pra carreira académica. Porque assim que eu me formei, eu morei em
Paracambi, durante a minha graduacdo. Entdo, é uma outra cidade. L&, eu
atuava no PIBID, né?! E quando eu voltei pra Campo Grande, que € onde eu
resido até hoje, né?! Eu sempre residi. Eu mandei curriculo pra algumas
escolas, fiz alguns processos seletivos e ndo tive um bom éxito. (...) Eu
comecei a dar aula particular, né?! Cheguei a montar algum curso escolar
também, que durou até a pandemia. E ai, concomitante, eu ingressei no
mestrado, na Rural. Que era uma forma de eu receber bolsa e tudo mais, né?!
De complementar ali a minha renda. (Nathalia)
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Natélia destaca alguns desafios em sua trajetdria profissional, especialmente ao
ingressar no mercado de trabalho como professora. Ela relata que, ap6s o término da
graduacao, houve dificuldades para encontrar um emprego, 0 que motivou a procura de uma
carreira académica. Natalia também relatou algumas situagdes de discriminacdo de género
que ocorreram ao longo de sua trajetoria profissional, enfatizando a importancia de se destacar
profissionalmente e superar esses desafios.Outra participante que durante a entrevista disse
que encontrou dificuldade de ingressar e permanecer na area académica foi Maria, que faz
uma andlise critica da &rea académica, mencionando a falta de democracia, elitismo e

machismo presentes nesse ambiente, , como é demonstrado na seguinte fala:

A area académica, eu ndo enxergo a area académica, isso foi até uma
desilusdo, como espago democratico e participativo. Eu acho que hd uma
disputa de egos muito grande. E ainda um espaco muito elitista. Para entrar
nesses espagos, ainda ha alguma dificuldade. Ainda é um espago também
muito machista. Entdo, de maneira geral, eu acho que é um espago pouco
democratico, elitista e machista. Entdo, estar na area académica é um
constante desafio. E sempre confrontar o que é dado estabelecido. E estar na
area académica, na area puUblica, tem um desafio estrutural. Porque as
condi¢des para dar aula, fazer pesquisa, elas sao muito precérias e cada vez se
precarizam mais. Entéo, eu acho gue o trabalho académico na area publica, e
eu acho que também na area privada, pelo que eu estou acompanhando, vem
se precarizando muito. E acaba virando também um espaco de muito
adoecimento. Entdo, tanto fisico, depois da salde fisica, como da saude
mental. Entdo, acho que esses sdo os desafios que se apresentam. E uma
precarizacdo que adoece. Penso que é isso (Maria)

Ela destaca a disputa de egos e a precarizacdo das condi¢cdes de trabalho, tanto fisicas
quanto mentais. Observamos que tanto a percepcdo de Nathalia e Maria, é semelhante a
autores como Baruch, (2015) e Miller et al., (2020).

Lorena destaca que um dos maiores desafios em sua carreira foi a limitagdo do retorno
financeiro. Ela reconheceu que sua opc¢do profissional foi motivada por amor e razbes
emocionais mais do que por motivos financeiros. Além disso, ela associa sua escolha sua
opcdo a predisposicdo a depressdo, 0 que revela uma relacdo complexa entre aspectos
emocionais e intelectuais. Além disso, o incerto ambiente econémico incerto, stress e
adoecimento tém um efeito prejudicial no bem-estar psicoldgico e no equilibrio entre a vida
pessoal e profissional. (De Vos et al., 2020, MULLER et al., 2020). Como é demonstrado na
seguinte fala:
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(...) meu maior desafio que eu vejo, assim, foi ter escolhido uma carreira que
(...) ndo me trouxe um retorno financeiro (...) eu me formei mais por amor,
para falar a verdade. E também uma questdo emocional, né? Eu acho que eu
ja tinha uma pré-disposicao a depressdo. Entdo, o meu emocional, eu sei que
me limitou muito, até intelectualmente. (Lorena)

A fala de Livia enfatiza o desafio de lidar com as graves alteragdes que a empresa esta
enfrentando, tendo sido limitada para um ambiente de privatizacdo. Alguns aspectos relevantes

podem ser observados. na fala abaixo:

Acho que o maior desafio agora é lidar com essas mudangas que a minha
empresa esta passando, né. Porque n6s éramos uma empresa do setor publico.
Entdo, a gente tinha uma série de atividades, de regulacdo, de legislacdo a
cumprir. E agora a empresa privatizou. Tem agdes de mercado. E a gente tem
gue tratar agora de uma maneira diferente, né. Agora acabou a estabilidade.
Entdo, a gente, é tudo muito incerto. E eu acho que o maior desafio é me
manter sobrevivendo aqui na empresa. Depois disso tudo, né. Dessas
mudancas todas. Dessas transformacfes todas. Seguir esse ritmo, né. E
continuar aprendendo. Que eu ndo vou parar nunca. Acho que essa parte de
treinamento, de aperfeicoamento, sabe. Isso é fundamental pra gente numa
carreira, né. (Livia)

A entrevistada Livia destacou a incerteza que permeia essas mudancas ao longo de sua
trajetdria profissional, uma vez que ela notou a perda da estabilidade do setor publico devido a
privatizacdo da organizacdo a quais pertencem. A estabilidade, que era uma caracteristica
comum no setor pablico, passou a ser um ambiente mais dindmico e incerto no setor privado.
O principal desafio apresentado é a adaptacdo as mudancas, a sobrevivéncia a nova dinamica e
a perseverancga da aprendizagem (De Vos et al., 2020, Mdller et al., 2020.) A entrevistada
reiterou a relevancia do treinamento e aperfeicoamento continuo em sua carreira. Essa atitude
demonstra a necessidade de se manter atualizada e relevante diante das mudangas no campo
profissional. Ao mencionar o desafio de continuar aprendendo e acompanhando o ritmo das
mudancas, Livia sugere uma postura resiliente e determinada diante das adversidades,
enfatizando a importancia de persistir, mesmo diante das incertezas e das mudancas, indo de
encontro com os preceitos de Van der Heijde e Van der Heijden (2006) e Akkermans e Kubash
(2017). Apds a privatizagdo da empresa, Livia decidiu realizar uma nova mudanca de area e
passou a trabalhar com a sustentabilidade. De acordo com MULLER et al., (2020), a fala de
Livia demonstra os desafios enfrentados pelos profissionais diante de grandes mudangas

organizacionais, destacando a importancia da adaptacdo, do aprendizado continuo e da
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perseveranca para prosperar em um ambiente dindmico. Os relatos apresentados ilustram uma
variedade de desafios enfrentados pelos profissionais em suas carreiras, como a concorréncia
no mercado de trabalho, a dificuldade de insercdo e permanéncia, a discriminacao de género, a
instabilidade organizacional e o retorno financeiro. Em resposta a esses desafios, 0s
profissionais demonstram uma variedade de estratégias, dentre elas, adequacao ao mercado de
trabalho, adequacdo de areas de atuacdo, dentre outras. Essas experiéncias demonstram a
relevancia da perseveranca e da busca por solugdes diante das adversidades enfrentadas ao

longo da carreira.

4.2 Mulher no Mercado de Trabalho

4.2.1 Desafios visiveis e invisiveis

O presente topico tem como objetivo analisar os desafios enfrentados pelas mulheres ao
conciliar o trabalho remunerado, os estudos e a vida familiar, destacando o papel invisivel do
trabalho doméstico e suas implicacbes para a vida profissional e pessoal das mulheres. A
participacdo das mulheres no trabalho remunerado para complementar o orgamento, nos anos
1980, tornou-se cada vez mais relevante entre as classes trabalhadoras brasileiras
(BRUSCHINI, 1989). O desenvolvimento da internet nos anos seguintes acelerou a
desconstrucdo de nocdes universais de feminilidade, género, morfologia, sexualidade e
heteronormatividade (RAMPTON, 2015) Essa fase ocorreu no Brasil durante o processo de
redemocratizagédo e, consequentemente, teve como objetivo uma reforma do Estado e de outras
instituicdes democraticas, bem como redescobrir o espago publico de diferentes perspectivas,

como negros, lésbicas, indigenas, meninas rurais, entre outros (MATQOS, 2010).

E preciso abordar uma das barreiras mais invisiveis ao progresso econémico e social
das mulheres: o trabalho doméstico, que, de acordo com os dados do IBGE (2019), persiste até
os dias de hoje. De acordo com as normas tradicionais, a mulher era limitada a esfera privada
ou doméstica, onde as principais responsabilidades eram a de cuidar dos filhos e dos cuidados
domeésticos (FERNANDEZ, 2018). As falas enfatizam a necessidade de uma mulher renunciar

a sua carreira para cuidar dos filhos e dos idosos.
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Tatiana expressou a dificuldade de conciliar o trabalho com os estudos, principalmente

apos o aumento da carga horaria de trabalho na Secretaria de Educacdo. A autora aponta que,

anteriormente, a carga horaria reduzida facilitava a conciliacdo, mas, com a alteracéo, a tarefa

se tornou mais complexa. O equilibrio entre o trabalho, os estudos e a vida familiar € um grande

desafio. Evidenciado na fala abaixo:

Foi, assim, um pouco trabalhoso, porque vocé trabalhar, estudar, conciliar as
duas coisas € muito dificil, ¢ muito complicado com filha, com familia. E o
horério de trabalho também tem uma carga horéria. Eu, antes, eu tinha uma
carga horaria um pouco reduzida. Eu estava trabalhando como administrativa,
uma carga horaria de 6 horas por dia. Entdo, facilitava mais. E, atualmente, eu
td como administrativa também, lotada na Secretaria de Educacdo, sé que a
carga horéria aumentou, foi para 8 horas. Agora, ta se tornando um pouquinho
mais puxado, para dar continuidade nos estudos e conciliar o trabalho.
(Tatiana)

Além disso, Tatiana reforca a ideia de que é dificil conciliar diferentes areas da vida,

como o trabalho administrativo, a docéncia e a familia. A necessidade de lidar com multiplas

responsabilidades € mencionada, mas ela frisa que, apesar dos desafios, & possivel atender a

essas demandas.

Um dos maiores desafios € tentar conciliar tudo ao mesmo tempo. Vamos la.
Conciliar o trabalho de administrativa e conciliar o trabalho como tutora,
como docente. E também com a familia. Esse que eu acho que é o ponto
crucial ai é a familia e o trabalho. Além disso, tem os estudos. Entdo, vocé
tentar conciliar tudo a0 mesmo tempo. (Tatiana)

Como é mostrado na fala a seguir, Cristiane tratou da sobrecarga enfrentada por

mulheres-maées, o que afetou a produtividade académica. Ela reconhece a experiéncia, mesmo

sem ter sido mde, mas sendo uma cuidadora. I1sso demonstra a relevancia de ter em mente a

variedade de papéis desempenhados pelas mulheres e como esses papéis podem ter um impacto

no desempenho académico.

Eu comento assim, porque, no geral, o que eu observo nas mulheres-méaes é
essa questdo de uma sobrecarga de atividades. Afeta a produtividade
académica. Mas eu digo, eu ndo fui mae, mas eu fui cuidadora (Cristiane).
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Essas consideracOes refletem a realidade de muitos profissionais que buscam conciliar
diversas responsabilidades e enfatizam a necessidade de criar condi¢cdes que aumentem a
conciliacdo entre o trabalho, os estudos e a vida pessoal. Os trechos apresentados referem-se as
caracteristicas que a literatura académica denomina de teto de vidro, de acordo com Santos;
Tanure; Neto (2014), Oliveira (2020) e Oliveira; Dib (2021), que representa as barreiras e
obstaculos invisiveis que impedem a ascensdo das mulheres no campo profissional. Dado que
as mulheres se identificam com essa barreira, de forma implicita, para a ascenséo, elas preferem
adiar a maternidade ou a formacdo de uma familia, 0 que é tdo comum que as companhias
oferecam o congelamento de 6vulos como uma vantagem para aqueles que retardam a gravidez,
dando prioridade a carreira (MILTERSTEINER et al., 2020; CONSTANTE et al.,2022).

As tarefas domésticas compreendem a execucdo de tarefas manuais, como a preparagao
e a lavagem de loucas, a varredura, a limpeza da residéncia, a limpeza do terreno ou do terreno
ao redor da residéncia, aléem de tarefas ndo manuais, como a manutencao de criancas, pacientes,
idosos, pecudria, administracdo de supermercados e compras de mercado, administracdo da
residéncia e do cotidiano familiar e familiar. As tarefas domésticas exigem conhecimentos e
habilidades, o que requer dedicacdo, sacrificio e dedicacdo. Além disso, ndo sdo
necessariamente remunerados. Na maioria dos casos, apenas as mulheres podem fazé-lo; por
iss0, € aceito pela sociedade como natural (FLECK; BIDARTE, 2018).

A estrutura doméstica € uma consequéncia de uma posicdo que impde uma
diferenciacdo entre as mulheres, ou que as mantém em um espaco privado e isolado da
sociedade (SANTOS, 2008). Dessa forma, é comum que se acredite que a origem do espaco
doméstico seja de mulheres, o que, por sua vez, resulta em um sentimento de culpa. Dessa
forma, torna-se invisivel o trabalho domeéstico, o que implica na desvalorizacao dos individuos
que trabalham em casa (FLECK; BIDARTE, 2018).

Os relatos apresentam os desafios de conciliar o trabalho remunerado, os estudos e a
vida familiar. A persisténcia das desigualdades de género e a necessidade de criar condig¢oes
que favorecam a igualdade de género em ambientes profissionais e domésticos. A valorizagdo
do trabalho domeéstico, a criacdo de politicas de conciliacdo entre o trabalho e a familia e a
desconstrucdo de normas de género sdo passos cruciais para promover a igualdade de

oportunidades para mulheres em todas as esferas da vida.
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4.2.2 Desigualdades no Mercado de Trabalho

O presente topico tem como objetivo analisar as dificuldades enfrentadas pelas mulheres
no mercado de trabalho brasileiro, destacando os desafios relacionados a desvalorizacdo
profissional, a resisténcia a lideranca e as dificuldades logisticas.

Apesar da ideia de que a mulher é uma forga de trabalho secundéria ainda ser forte na
sociedade brasileira, a participacdo percentual das mulheres na forga de trabalho e o tempo que
se dedicam ao trabalho tém aumentado consistentemente. Parece-me que estad ocorrendo uma
continuacdo das imagens de género a partir de uma realidade em que as mulheres estdo cada
vez mais presentes no mercado de trabalho e seus rendimentos sdo cada vez mais relevantes
para o bem-estar familiar (ABRAMO, 2007).

[...]Jeu ja trabalhei em saldo de beleza como manicure, em casa mesmo com
manicure, ha... em casa tomando conta de criangas, em casas... também indo
né., nas casas dos alunos ou na minha casa também como professora
particular. Ah... espera ai. Ajudando a minha mae no comérciol...] (Tatiana).

Percebe-se ainda que a desvalorizagdo da mulher no mercado de trabalho, tanto
em termos de rendimentos salariais quanto de suas qualificagcdes e conhecimentos, bem como
a sobrecarga imposta pela rotina de tarefas domésticas que se sobressaem com as
responsabilidades profissionais, causam um sentimento de desamparo e vulnerabilidade, seja
por falta de mecanismos de protecdo ao emprego, inseguranca previdenciaria ou trabalhista,
seja por falta de reconhecimento da sua capacidade de crescimento profissional (HIRATA,;
KERGOAT, 2008).. A fala revela uma experiéncia desafiadora no ambiente de trabalho,
especialmente ao assumir uma posicdo de lideranca. Ha diversas nuances que podem ser

notadas na seguinte fala:

A falta de credibilidade é o que eu mais enxergo (...) é a falta de credibilidade
mesmo. Comparado com um homem que exerce a mesma profissdo que eu, é
como se eles confiassem mais no trabalho do homem e ndo no meu. Néo sei
se tem a ver também s6 por eu ser mulher, ou sei 14, porgue eu tenho uma voz
fina, eu era bem mais magrinha, entdo, enfim, né? Mas esse descrédito
sempre... Eu sempre senti isso. (Lorena)

Lorena, além de mencionar a questdo da exce¢do, também menciona a desconfianca
comparativa entre homens e mulheres, mencionando que o nimero de filhos pode ser usado

como sorteio para a selecdo de candidatos, como é demonstrado na seguinte fala:
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Qualquer vaga que a gente vai preencher, se candidatar, perguntam gquantos
filhos a gente tem. Entdo, assim, tem relatos, né?! RelacBes. Mas, falando por
mim, é a falta de credibilidade mesmao. (Lorena)

Chirley revela uma experiéncia desafiadora no ambiente de trabalho, sobretudo ao
assumir uma posicao de lideranca. E possivel notar diversas nuances, como a exposi¢do de
retaliacdes e resisténcia por parte de colegas. Isso demonstra a dificuldade de aceitar a mudanca
e os desafios pessoais enfrentados pela pessoa no novo papel de lideranca.

A maior dificuldade foi com as pessoas. Apesar de eu ter formacéo, diversas
especializacbes nisso também, mas quando vocé recebe um cargo de
lideranca, ninguém te conta que o lider ele é solitario, o lider ele é aquela
pessoa ndo querida, porque, primeiro, vocé tem que cobrar. E segundo, pra
mim, eu acho que foi um pouco mais dificultoso, porque eu vinha de uma
funcéo... Primeiro, eu ndo tinha tido uma formacgdo, ndo tinha tido uma
experiéncia como vendedora. Entdo, como eu posso cobrar de um vendedor
se eu nunca vendi? S6 que eles ndo entendiam que pra 0 médico tratar uma
doenca, ele ndo precisa ter tido aquela doenca. basta que ele tenha estudado e
foi exatamente isso entdo eu sofri retaliagdes dentro da empresa de pessoas
gue achavam que o cargo era pra elas porgue ja tinha sido vendedora, era
vendedora top 1 entdo foi bastante arduo a ponto de criarem motim mesmo de
fazerem cartinhas para a matriz dizendo que coisas horrendas, que nem vale a
pena reproduzir (...) entdo foi algo assim bem dificil, bem arduo, mas eu sofri
bastante, mas aquilo ali pra mim foi uma escola. E hoje eu consigo lidar com
todo e qualquer tipo de situacdo, porque o que eu vivenciei ali foi muito grande
e muito grave. E aquilo me forjou com uma forca, com uma coragem.
(Chirley)

A desvalorizacdo. A desvalorizacdo mesmo. Hoje em dia vocé, ou vocé, na
pedagogia, ou vocé empreende, né? VVocé entra pra area de empreendimento,
vocé monta uma escola, um reforco. Ou mesmo atendimentos assim, como eu
faco, né? Por particular. Que vocé consegue ser mais valorizado e ser melhor
remunerado do que vocé estar numa escola particular. Hoje em dia as escolas
particulares, elas ndo valorizam mesmo. Elas estdo pagando muito pouco.
Muito pouco mesmo. As vezes até menos de um salario. Essas escolas de
bairro. Entdo, ou vocé empreende, ou vocé faz um concurso publico, né? Que
alguns municipios ainda pagam melhor. Néo todos, né? Mas alguns vocé ainda
consegue um bom salério. Agora, fora isso, vocé cair na rede privada, é muita
exploragédo. E pagam muito pouco mesmo. (Luciana)

No inicio I&. Quando eu peguei em S&o José do Norte. Eu comecei a trabalhar
I&. Eu passei para vinte horas. E ai eu ndo tinha como... Porgue eu trabalhava
uma. Eu pegava uma e meia. L& na escola. Eu saia daqui de casa as onze horas.
Porque a gente tem que pegar um 6nibus. Uma lancha. Para fazer o transporte.
E uma... S6 tem a lancha para fazer o transporte de Rio Grande para S&o José
do Norte. Leva trinta minutos. Entdo eu saia daqui as onze horas. Pegava o
onibus com o meu filho. Bolsas e todo o meu material. Deixava ele na
escolinha. Pegava a lancha. Caminhava mais uns guinze minutos até a escola.
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E eu chegava na escola em torno de uma e meia. Entdo ndo tinha como,
naquele momento, eu pegar quarenta horas. Aqui em Rio Grande néo. Eu fico
a dez minutos da escola. Eu estou na escola. Entendi.(Helena)

Lorena e Chirley, ao encontro com os estudos de Botelho (2008) e Hirata e Kergoat
(2018), relatam experiéncias desafiadoras no ambiente profissional, destacando questdes como,
discriminacdo de género e resisténcia a lideranca. Lorena expressou sua insatisfagdo com a falta
de substituices, ressaltando que as pessoas investem mais em homens que exercem a mesma
funcdo. Ela supbs que isso se devia ao fato de ser uma mulher, mencionando caracteristicas
como sua voz fina e seu corpo magro como possiveis causas para a discriminagdo. De acordo
com a mesma posi¢do defendida pelos autores, Luciana destaca a desvalorizagcdo no campo da
educacéo, especialmente nas escolas privadas. Ela menciona a baixa remuneracgéo oferecida por
essas instituicbes, que chega a pagar até um salario-minimo. A narrativa revela uma realidade
na qual o empreendedorismo ou concursos publicos sdo vistos como as melhores formas de
obter um salério justo.

Helena, por sua vez, relata sua experiéncia de trabalho em S&o José do Norte,
enfatizando as dificuldades logisticas e o0 tempo que eles queriam para chegar ao emprego. Ela
descreveu um trajeto complexo, que incluia um énibus, um lanche e uma caminhada para chegar
a escola, o0 que impedia o cumprimento de uma carga horaria maior. Além do deslocamento,
ainda havia a questdo do cuidado com os filhos. De acordo com o estudo de Duarte e Gallon
(2020), a perspectiva de que a realizacdo de tarefas domésticas pode diminuir conforme horas
de trabalho.

Apesar do aumento da participacdo das mulheres no mercado de trabalho e da
importancia crescente de seus rendimentos para o sustento familiar, persistem desigualdades de
género profundamente enraizadas (Abramo, 2007). A desvalorizagdo das mulheres no mercado
de criacdo de trabalho, tanto em termos de atualizagcdo quanto de reconhecimento profissional,
aliada a sobrecarga de trabalhos domésticos, um ambiente de desamparo e vulnerabilidade
(HIRATA; KERGOAT, 2018).

Tatiana, Lorena, Chirley, Luciana e Helena fornecem informagdes sobre os desafios
enfrentados pelas mulheres em diversas areas profissionais. Tatiana partilha a sua experiéncia
multifacetada, que abrange a vida doméstica e diversos empregos informais, enfatizando a
necessidade de equilibrar as multiplas responsabilidades. Lorena e Chirley enfatizam a
desconfianca e a exclusdo que enfrentaram ao assumir posi¢des de lideranga, o que revelam
preconceitos de género presentes no ambiente de trabalho. Essas experiéncias demonstram que

os estereotipos de género persistem e prejudicam a ascensdo profissional das mulheres. “Sao
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profissionais e, como tais, desejam ser respeitadas e reconhecidas pelas suas capacidades
técnicas”, afirma (BOTELHO, 2008, p. 120).

Luciana e Helena apresentam desafios especificos em termos de valorizacdo e
remunera¢do no campo educacional, destacando a exploracdo de escolas particulares e as
dificuldades logisticas decorrentes de fatores geograficos. Os relatos apresentados demonstram
a urgéncia de politicas e praticas que promovam a igualdade de género no mercado de trabalho,
incluindo a valorizacédo do trabalho domeéstico, o combate a discriminacédo de género, a garantia
de uma alavancagem justa e de condigdes de trabalho adequadas para mulheres em todos os
setores. A criacdo de ambientes de trabalho inclusivos e iguais para garantir que todas as
mulheres possam exercer o0 seu pleno potencial profissional.

E incontestavel o aumento da autonomia e do poder de decisdo das mulheres nos
altimos anos. No entanto, a persisténcia da hierarquia de género indica que a desigualdade entre
homens e mulheres € sistémica e, portanto, estrutural. Dessa forma, o enfrentamento e o
combate a desigualdade de género ndo devem se limitar a solucdes abstratas; ao contrario, sao
necessarias acdes racionais de natureza sistémica e estrutural, somente viabilizadas por meio
de politicas publicas abrangentes do Estado (VIEIRA, 2021).

4.2.3 Relagéo entre Sustentabilidade de Carreira e o Mercado de Trabalho

Este topico explora as experiéncias de profissionais ao longo de suas carreiras,
destacando a interacdo entre sustentabilidade de carreira e as demandas do mercado de trabalho.
As falas permitem compreender as escolhas motivadas por necessidades, interesses e
experiéncias, além de enfatizar a responsabilidade do trabalhador em relacdo a sua insercéo e
permanéncia no mercado de trabalho. Esses preceitos, estudados por e Van Der Heijden,e De
Vos (2015) aparece em alguns trechos das entrevistas:

E quando eu sai dessa loja, eu resolvi que eu tinha que estudar alguma coisa.
Eu tinha que me formar em alguma coisa. E, na época, eu ndo tinha condicéo
de fazer nenhuma faculdade. Eu néo tinha condi¢cdo nem de fazer um
preparatorio, sabe? Para as provas do Enem, um pré-vestibular. Eu ndo tinha.
E ai, eu vi gque no colégio em que eu terminei o ensino médio, eles ofereciam
esse curso técnico de contabilidade. E ai, eu resolvi fazer. Por ser de graga,
né? Era gratuito. Eu fiz uma prova, passei, consegui a bolsa. E eu me formaria
em um ano e meio. Entdo, nesse periodo, foi por isso que eu escolhi.
Entendeu? N&o foi algo que eu queria fazer. Foi realmente uma escolha por
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necessidade. Porque eu ndo queria trabalhar a minha vida inteira em comércio,
em loja. Eu ndo queria. E ai, eu fiz.. (...) entdo, 0 meu patrdo, na época, nesse
Gltimo escritorio que eu trabalhei, ele ja é um senhor, né? E uma vez, ele
chegou para mim, eu trabalhando, e ele falou assim, poxa, eu ndo tenho filho,
eu ndo tenho neto. E eu nem sei para quem vai ficar esse escritério. E ele olhou
para mim. Quando ele olhou para mim, eu fiquei apavorada com a
possibilidade de eu assumir um escritorio contabil. E ali, eu entendi que eu
ndo queria aquilo. Sabe? Porque quando eu pensei, Gente, qualquer pessoa
gue estivesse no meu lugar, que gostasse da area, ia ficar muito feliz de saber
que ele pensa em deixar o escritério algum dia, no caso, seria para mim. E eu
fiquei apavorada, porque ndo era algo que eu me via fazendo para o resto da
minha vida. Entdo, ali, eu comecei uma jornada para poder identificar aquilo
gue eu queria, entendeu? E ndo trabalhar s6 pelo dinheiro, trabalhar também
por amor. E o dinheiro ser consequéncia. Obvio que a gente também n&o pode
falar, ah, ndo, eu trabalho sé por amor. N&o, o dinheiro é importante. A gente
sabe disso. Mas eu queria algo que fosse mais do que dinheiro. E ai, foi onde
eu comecei. Ai, eu comecei a pesquisar, (...) depois eu sai dessa empresa e fui
pra uma outra, um outro escritorio. Em que eu fiquei até realmente me formar
na faculdade de estética. E sai pra trabalhar com a estética hoje, no caso.
(Lainara)

Entdo, eu comecei a estudar para concurso. E ai, eu vi que a area
administrativa, na época, era a que tinha mais a ver comigo. E ai, estudando,
eu meio que fui caminhando por varios concursos. Primeiro, eu comecei
estudando no Banco Central. Ai, eu vi que ndo gostava muito de Economia.
Al eu parei. Eu comecei a estudar para o INSS. Al, eu ja tinha um pouco mais
de habilidade, né? Com a parte do direito administrativo, previdenciario. E ai,
eu fui gostando muito da gestéo de pessoas. Eu até pensei em fazer Pedagogia
e tentar uma p6s nessa area de RH. Ou uma administracdo mesmo. Eu fui
gostando. Porque é aquela parte burocréatica ali do dia a dia. E eu gosto. Eu
sou uma pessoa bem metodica. Eu consigo trabalhar bem com métodos
mesmo. E tive muita facilidade em estudar para 0 concurso nessas areas.
Entéo, foi isso mesmo. Eu fui me encaixando. E ai, eu fui tentando concursos
nessa area. E consegui o da Rural. Tentei o do INSS também no ano passado,
mas ndo consegui notas. Mas, na mesma época, eu fiz o da Rural e consegui
passar. (Marilia)

E ai com o tempo, com a maturidade, vocé vé, assim, eu ndo gostava muito
dessa &rea de Financas. Mas, na verdade, eu trabalhei na area de orgamentos
aqui da empresa de Furnas. Mas, com o tempo, a gente vai percebendo um
pouco mais, vai aprendendo um pouco mais de si proprio, né. E ai eu resolvi
fazer uma faculdade de psicologia na Estacio. E mudei de area também. Fui
para uma area de processos aqui em furnas, normativos, uma area
organizacional, na verdade, né. Organizacgao e processo. E foi uma &rea que
eu me identifiquei um pouco mais, porque é uma area que, na verdade, tinha
um relacionamento com todas as demais areas da empresa. Entdo, isso me
proporcionou conhecer muita gente, ter um contato com muitas pessoas. E foi
muito bom. E fazer trabalhos mais de relatorios, mais de andlise
organizacional, delegacdo de competéncias. E também comecei a estudar um
pouco mais essa parte de processos, né. Gestdo de processos e projetos.
Comecei a fazer cursos nessa area. E ai fui trabalhando mais, quase tem muito
tempo trabalhando nessa area. (Livia)
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Lainara descreve uma primeira opgdo para um curso técnico em contabilidade, motivada
pela necessidade financeira. O fato de o curso ter sido oferecido de forma gratuita influenciou
a sua escolha de profissdo. No entanto, ao se deparar com a possibilidade de assumir um
escritorio de contabilidade no futuro, observou que ndo era algo que desejava para sua vida.
Isso levou uma jornada de autoconhecimento, pesquisa e cursos até encontrar seu verdadeiro
amor pela estética. Sua historia ilustra a relevancia de buscar o alinhamento entre o trabalho e
0 amor, indo além da simples busca pelo sustento financeiro. Marilia, inicialmente, concentrou-
se em estudos para os concursos publicos, mas, suas habilidades em areas especificas e seu
método metddico de trabalho ou condugdo na &rea de Recursos Humanos, onde obteve sucesso
em concursos publicos. Livia tem demonstrado uma evolucgéo profissional ao longo do tempo,
iniciando-se em financas e orgamentos, mas, aos poucos, notou-se que nao se identificava com
a area. A sua decisdo de cursar psicologia e se envolver com processos organizacionais o levou
a uma area mais alinhada com seus interesses. A privatiza¢cdo da companhia trouxe uma nova
mudanca para a area de sustentabilidade, onde ela esta atualmente. Livia destaca que sua
trajetoria foi guiada pelo instinto, pelo desejo e pelas oportunidades que surgiram. E importante
ressaltar a autonomia e a autodeterminag&o na construgéo da carreira.

Em outra fala, apresentada abaixo, Livia também registrou as alteragcbes na empresa
decorrentes da privatizagdo, o que levou a reavaliar sua posi¢éo e aceitar uma proposta na area
de sustentabilidade. A adaptacdo demonstra a relevancia de estar disposto a novas

oportunidades, mesmo em periodos de reestruturacéo organizacional.

E ai, a empresa privatizou. Quando a empresa privatizou, em 2009, em 2013,
com grandes mudancas aqui dentro, acabou que eles preferiram centralizar a
area aqui e na propria Ronda. E foi ai que eu percebi que era 0 momento de
eu mudar também. E ai, eu recebi uma proposta para ir trabalhar na area de
sustentabilidade da empresa. E eu ja disse aceito em 2013 alguns cursos de
sustentabilidade, ESG, né. Entdo, eu procurei um pouguinho mais. Também
ja disse aceito o0 meu mestrado de administragdo e tudo mais. E ai, eu aceitei.
E hoje, eu trabalho com essa parte de repérter de sustentabilidade. E a gente
continua trabalhando com vaérias &reas da empresa, né. Colega de reporter.
Trabalho com as consultorias também. (Livia)

As falas apresentadas vdo de encontro com o pensamento de autores como Lawrence et
al. (2015); Visentini et al. (2022) que discutem a importancia de se adaptar as mudangas no
mercado de trabalho. A privatizacdo da companhia forcou Livia a compensar sua posi¢do e
buscar novas oportunidades, ressaltando a necessidade de flexibilidade e perseveranca na
construcdo da carreira. As experiéncias relatadas pelos profissionais demonstram a relevancia

de se concentrar em interesses pessoais e competéncias individuais para a construcdo da
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carreira, bem como a necessidade de flexibilidade e perseveranca diante das mudangas no
mercado de trabalho. Essas considera¢cfes sao fundamentais para aperfeigcoar a carreira em um
ambiente de trabalho em constante evolucdo. Ao discutir o respeito da sustentabilidade
divulgado nos ultimos anos, sobretudo em relacdo a logica da empregabilidade, que, de acordo
com as entrevistadas, € o principal fator para manter-se atualizado no mercado de trabalho.

4.3 Previdéncia Social

4.3.1 Perspectivas sobre a previdéncia social

O presente topico tem como objetivo analisar as diversas perspectivas das entrevistadas em
relacdo a Previdéncia Social, destacando a consciéncia, a solidariedade e os desafios associados

ao sistema previdenciario.

De acordo com o artigo 201 da Constituicdo de 1988, a Previdéncia Social € um seguro
social, que estabelece um plano de beneficios para os contribuintes e seus dependentes, que
garante uma protecdo contra a perda salarial, temporaria ou permanente, em virtude da
exposicdo do segurado a situagdes de risco social (DE ATAIDE; DOS SANTOS 2017). Ao
analisar os relatos, constatou-se a falta de familiaridade das entrevistadas com o tema em
questdo. E importante ressaltar que algumas entrevistadas demonstraram um certo desconforto

ao perceber, em sua propria fala, o pouco conhecimento sobre o tema.

Eu acredito que seja em relacdo a uma seguranca, uma seguranca para o futuro
(Lainara)

E para poder ajudar os... E porque, no meu caso, é para ajudar. A gente 14,
onde eu trabalho, 14 ndo ¢ a previdéncia social. L& é (...) € a previdéncia do
municipio (...). E ai, quando a pessoa cumpre todo aguele periodo dela de
contribuicdo com o seu servigo para o publico em geral, ela se aposenta. E ai,
esse dinheiro, que foi arrecadado durante a vida dela toda, serve para poder
pagar o salario dos inativos. Entdo, eu estou contribuindo agora, ndo é para o
meu salario em si. Estou contribuindo para os aposentados que estdo, no
momento, inativos. (Tatiana)

E aquele 6rgdo que da o suporte para que as pessoas se aposentem, né? E eu
tenho consciéncia de que eu pago a minha Previdéncia desde 2013, 2003,
quando eu fui para o mestrado, quando eu ja estava no meio do mestrado, eu
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fiz 0 meu contribuinte facultativo. E eu sei que quem contribui acaba pagando
0... Como é que eles chamam? O beneficio de quem esta se aposentando agora.
Eu gue estou contribuindo agora, estou bancando o beneficio de quem esta se
aposentando agora. E a geracao que vem ap06s a minha vai pagar a minha. Eu
tenho consciéncia disso. E também a Previdéncia acaba abrangendo também
aquelas pessoas que nunca contribuiram também. Tem pessoal que ndo tem,
por limitagdes fisicas, psicoldgicas, intelectuais, nunca trabalhou na vida e a
Previdéncia acaba bancando a aposentadoria dessas pessoas, né? (Tercia)

Para a gente se aposentar, ne, e ter ai nossos salariozinhos, pelo menos o
minimo ali para a gente poder ter uma velhice tranquila, o que ndo....
provavelmente ndo vai acontecer (risos). ( Marilia)

A aposentadoria é uma forma de busca de seguranca para o futuro. A expressdo
"seguranca” sugere a ideia de estabilidade financeira e tranquilidade na fase de aposentadoria.
Tatiana e Tercia demonstram ter consciéncia quanto ao valor da contribuicdo para a
aposentadoria. Tatiana especifica que contribui para a previdéncia municipal. Tatiana e Tercia
enfatizam o caréater solidario da previdéncia social. Elas ressaltam que a contribui¢do de uma
geracdo sustentada os beneficios da geracdo anterior, criando um ciclo de sustentabilidade

financeira.

Marilia enfatizou a aposentadoria com uma leve carga de ironia, ao mencionar que,
provavelmente ndo terd "salariozinhos" suficientes para uma vida tranquila. A declaracdo
demonstra um certo grau de ceticismo em relacdo as expectativas tradicionais de uma entrega
satisfatoria. A Previdéncia Social tem como objetivo proporcionar uma aposentadoria de

qualidade para que as pessoas possam desfrutar de uma vida mais tranquila na terceira idade.

As davidas em relacdo a reforma previdenciéria, as de dificuldades para compreender

as mudancas. Podem ser observadas nas falas abaixo:

No futuro, no caso. A gente faz aquela contribuicdo mensal e depois consegue
descansar um pouquinho, né? Quando consegue chegar a certa idade porque
hoje em dia também ta tdo dificil. Eu ndo sei mais como fazer essa conta.
Dessa reforma que t& mudando, t& modificando muito, eu ndo sei mais fazer
essa conta. (Aline)

Olha, no meu entendimento, eu contribuo para um bolo para que todos possam
se aposentar com alguma condicdo digna. Apbs terem contribuido no
momento em que estavam em atividade laboral. S6 que eu acho que esta é
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uma conta que ndo vai fechar ao longo do tempo. Entdo, por exemplo, as
minhas expectativas de aposentadoria ja foram frustradas, porque a regra ja
foi alterada desde que eu entrei no mercado de trabalho. Entdo, hoje, vejo que
é tdo complexa a situagdo que ndo consigo fazer planos para a aposentadoria
ainda. (Maria).

Sim, eu fiz esse calculo quando teve a implementagdo da nova previdéncia, da
reforma da previdéncia. Eu fiz essa conta e |4 atras, em 2020, acho que faltaria
uns 4 anos para eu me aposentar. Eu iria me aposentar com 51, 52, por ai.
Entdo, agora, ndo sei nem quando, porque eu fiquei tdo revoltada que eu ndo
olho mais. Nao que eu quisesse parar de trabalhar, ta? Mas eu queria ter uma
renda fixa para que eu pudesse dar foco nos meus projetos, porque eu tenho
projeto de consultoria, eu tenho projeto com meu préprio infoproduto, eu sou
palestrante, eu tenho dois livros de coautoria. Entéo, eu queria focar nisso. Eu
trabalho com pessoas, desenvolvo pessoas, eu fago a¢éo social, entdo eu queria
focar nisso com liberdade e néo estar ali sendo obrigada a estar presa num,
ndo digo nenhum horario comercial, porque eu ndo preciso estar, mas como
eu sou muito comprometida eu acabo estando, eu entendo que eu sou paga
para desenvolver um trabalho e esse trabalho as vezes até ultrapassa do horério
comercial. Entéo, de certo modo, me limita em alguns pontos extra CLT,
digamos assim. (Chirley)

Essas consideracgdes séo coerentes com as de Silva (2021), uma vez que expressaram as
preocupacdes individuais e coletivas em relacdo a aposentadoria, destacando a necessidade de
compreender o sistema previdenciario, a complexidade das alteracdes nas regras e a relevancia
de um suporte adequado para a transferéncia. De acordo com as alteracdes propostas na PEC
287, o tempo de contribuicdo dependera da categoria de seguranca e do tipo de atividade que
exerce, bem como de outros fatores, como o tipo e o tempo de contribuicdo (PELATIERI,
2018).

As diferentes perspectivas apresentadas pelas entrevistadas sobre a Previdéncia Social
refletem a complexidade e os desafios inerentes ao sistema previdenciario. Enquanto alguns
enfatizam a solidariedade intergeracional e a busca pela seguranca financeira, outros expressam
cautela e incerteza em relacédo as alteracGes nas regras e as consequéncias para uma futura
aposentadoria (DE OLIVEIRA; MACHADO, 2020). Essas consideragdes enfatizam a
relevancia de compreender as nuances do sistema previdenciario e buscar estratégias para
superar os desafios propostos pela adesdo em um contexto de mudancas constantes (SILVA,
2018).
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4.3.2 Experiéncias Previdenciérias: contribuicfes ao longo do tempo

Esta categoria apresenta uma variedade de experiéncias e trajetorias de contribuicéo
previdenciaria das entrevistadas, destacando as diferentes formas de contribuicdo ao longo do
tempo e as adaptacdes feitas em funcao das alteracfes nas condigdes de trabalho e na legislacéo
previdenciaria.

De acordo com Martins (2006) a aposentadoria € uma escolha livre do participante. No
entanto, quanto maior o periodo de contribui¢cdo, maior sera a vantagem a ser recebida. Os
trechos a seguir ilustram uma variedade de experiéncias previdenciarias, demonstrando como
as pessoas enfrentaram diferentes situacdes de trabalho ao longo dos anos e as diversas formas
de contribuir para a previdéncia social. As falas apresentam diferentes experiéncias e trajetorias
de contribuicdo previdenciaria, abordando aspectos como a variedade de formas de

contribuicdo, o ritmo de contribuicdo e as mudancas nas legislacdes ao longo dos anos.

Lorena destaca a experiéncia mais recente com carteira assinada, demonstrando uma

mudanc¢a em sua situacdo contratual e contributiva ao longo do tempo:

Porgue a minha experiéncia mais comum de carteira assinada, essas questoes
todas, esta sendo bem recente. (Lorena)

Marta menciona contribui¢fes desde 1989 até 1996, abordando mudancas nas condigdes

de trabalho e na legislacéo ao longo dos anos:

Eu contribuo como autbnoma e agora pela empresa também que estou
trabalhando. (...) Eu tenho 27 anos. 27. Acho que é isso. Na verdade, eu teria
mais. A legislacdo... Até estive estudando um pouco sobre isso. Como
comecei a trabalhar em 1989 até 1996, a maioria das profissdes, inclusive as
que trabalhei também, era considerada como aquelas insalubres ou de
periculosidade. Eu trabalhei em posto de gasolina também, fui gerente de
posto de gasolina. S6 que, antigamente, isso ndo vinha registrado. E isso é
outra coisa que tem me possibilitado conseguir, o quanto antes (...) uma
particula e uma Pela Prefeitura de Itaguai, agora. (Marta)

Nathalia compartilha sua experiéncia variada, incluindo periodos informais, GPS (Guia

da Previdéncia Social) e contribui¢cdes mais recentes:

Entdo, eu contribui quando eu era jovem, aprendi muito pouco, e ai fiquei
trabalhando no comércio, era informal, entdo nunca contribuia. (...) fui socia
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de uma empresa, com a minha mae, a gente ficou um tempinho, entdo eu
contribuia, mas era o0 GPS, e s6. E agora contribuo agora também, uns quatro
meses. (Nathalia)

Natalia revela que contribuiu de forma limitada durante sua trajetdria profissional, tendo
em vista que poderia aplicar seu capital de forma mais eficiente. Além disso, ndo acompanha
sua contribuicdo e nem tem a certeza de que se aposentara pela Previdéncia Social. A
entrevistada afirma ndo tem planos de se aposentar no futuro e quer continuar trabalhando, com
carga horaria reduzida, enquanto procura garantir uma estabilidade financeira por meio de

investimentos.

Luciana fornece informacgdes sobre sua trajetdria de contribuigdes previdenciarias,

abordando diferentes momentos de sua vida profissional.

Quando eu trabalhei, todas as vezes que eu trabalhei de carteira assinada,
contribui, né? Como eu falei, eu trabalhei, ndo foram muitos anos, (...) eu ndo
tenho que contar ainda na minha carteira, exatamente, mas eu tenho alguns
anos de trabalho, carteira assinada, e eu também contribui por fora uma época.
Nessa época que eu parei de trabalhar, que eu estava cuidando dos filhos (...)
E agora, eu estou... Desde o0 ano passado, eu estou.. Como eu estou
trabalhando por conta autdnoma, eu fiz o MEI. (Luciana)

Luciana afirma que contribuiu sempre que trabalhou com carteira assinada. Ela destaca
que, apesar de ndo ter dados exatos sobre o tempo que tem na sua carteira de trabalho, ha alguns
anos de contribuicdo pelo regime previdenciario. Em um periodo pausou sua atividade
profissional para cuidar dos filhos, Luciana menciona ter contribuido "por fora", o que indica
que ela continua a contribuir para o sistema previdenciario, mesmo sem um emprego formal.
Atualmente, Luciana estd trabalhando como autbnoma e optou pelo Microempreendedor
Individual (MEI). Essa escolha indica sua intengdo de manter a regularidade das contribuicGes
previdencidarias enquanto exerce atividades de forma autbnoma.

Com as alteragdes recentes no seguro publico, os contribuintes enfrentam uma incerteza
para aposentadoria. Dada as incertezas geradas, as entrevistadas estdo empenhadas em obter
informagdes sobre outras formas de contribuicdo complementar, como a aposentadoria privada.
Que tem como objetivo oferecé-lo como uma fonte adicional de renda para o segurado ou seus
beneficiarios. (VIEIRA,2014, DE OLIVEIRA; MACHADO, 2020). As falas demonstram uma
perspectiva aprofundada sobre a previdéncia privada, destacando os desafios e ponderacdes em
relacdo a essa opc¢do. A seguir, estdo alguns dos pontos analisados:
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Pesquisei, s6 que 0 meu problema maior, eu até pensei em fazer, mas 0 meu
problema maior é que a gente precisa priorizar algumas coisas e ndo tem como
estar pagando. Entéo, eu vi que é uma boa, que é uma coisa que realmente é
para o futuro, uma coisa estavel, mas ndo tem como pagar. (Tatiana)

Tatiana menciona que a priorizacdo de despesas € um desafio, e ela enfatiza a
dificuldade de arcar com os custos da previdéncia privada. Isso reflete a realidade financeira de
muitas pessoas, que precisam fazer escolhas cuidadosas em meio a diversas despesas. Apesar
das dificuldades financeiras, Tatiana confirma a importancia da previdéncia privada como uma
opcao para o futuro, proporcionando estabilidade. Essa visdo demonstra um entendimento sobre

a necessidade de se planejar para a reforma.

Ja. Ja pensei. Mas ai, com a minha idade, € complexo. Primeiro, vocé tem dois
fatores ai. Primeiro, vocé conseguir guardar dinheiro, sobrar para investir na
previdéncia privada. E, depois, com a minha idade, é o quanto que eu teria que
contribuir e o quanto que eu usufruiria disso. Entdo, talvez, para quem é mais
jovem, é algo que eu ndo conheco direito para poder falar que é bom, mesmo
para quem é mais jovem. (Katia)

Katia aborda a complexidade e os desafios associados a previdéncia privada em funcéo
da idade. Ela destaca dois fatores: a dificuldade de economizar para investir nesse momento da
vida e a relacdo entre contribuicdo e beneficios, especialmente para as pessoas mais velhas.
Katia relatou que, para 0os mais jovens, a previdéncia privada pode ser uma boa opc¢éo, apesar
de ndo ter uma experiéncia concreta nesse campo. Isso sugere uma analise mais aprofundada
da previdéncia privada em diferentes fases da vida.

Tatiana e Katia, abordam a previdéncia privada como uma opcao que requer cautela
atencdo. Essas ponderacdes refletem as complexidades e desafios enfrentados por individuos
ao planejar sua seguranca financeira no futuro.

Quando Nathalia e Tércia foram questionadas sobre a previdéncia privada:

Eu cheguei a contribuir com a Previdéncia privada quando fiz o Jovem
Aprendiz, que era obrigatério pela empresa. Fiz pela (...), era obrigatério
contribuir. Mas, assim, ndo tive nem estorno desse dinheiro nem nada.
(Nathalia)
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Todo més ele ja desconta, inclusive ja teve gerente de banco querendo me
cantar. Vamos trocar essa Previdéncia Privada por uma outra aplicacdo. Né&o,
deixa ela 1. Eu ndo gosto de ficar mexendo de galho em galho. Quando ela
vencer, tudo bem, eu vou receber meu dinheiro. Ah, porque gquase ndo esta
rendendo, vamos aplicar. Eu ndo gosto de ficar pulando de galho em galho,
ndo. (Tércia)

Ambas as falas abordaram a relacdo dos entrevistados com a Previdéncia privada,
destacando a obrigatoriedade da contribuigdo no caso de Nathalia durante o programa Jovem
Aprendiz e a escolha de Tércia de permanéncia na Previdéncia privada, mesmo com descontos
frequentes e rendimentos considerados baixos. Essas narrativas ilustram diferentes perspectivas
e atitudes em relacdo aos investimentos previdenciarios e como os individuos lidam com as

opcdes oferecidas pelas instituicdes financeiras.

Quando questionada sobre previdéncia privada, Maria menciona ter recebido propostas,

mas considera que outros tipos de investimentos sdo mais vantajosos

ja me ofereceram no banco que eu recebo. Eu tive uma vez por alguns meses
e desisti porque ndo vi como algo vantajoso financeiramente. Entdo, qualquer
outro tipo de investimento do meu ponto de vista é mais vantajoso que a
previdéncia privada. Além do fato de eu ndo ter uma reserva financeira
suficiente para isso. Mas se eu tivesse uma sobra maior do salario, eu ndo faria
uma previdéncia privada. Eu faria um outro tipo de investimento que eu acho
mais vantajoso. (Maria)

Maria menciona que ja teve uma previdéncia privada por alguns meses, mas desistiu.
Essa experiéncia prévia contribuiu para uma perspectiva sobre as vantagens e desvantagem
financeiras desse tipo de investimento. A decisdo de Maria em ndo aderir novamente a
previdéncia privada é fundamentada em uma andlise financeira aprofundada. Ela ndo vé essa
opcao como uma vantagem financeira. A perspectiva apresentada por ela enfatiza a relevancia
de uma avaliacdo aprofundada antes de se comprometer com investimentos de longo prazo.

Com relacdo a previdéncia social, Cristiane contribui para o sistema de previdéncia
social como funcionaria publica, mas também optou por ter uma previdéncia complementar
devido as limitacGes do sistema publico. Ela recebeu orientacdo da assessoria juridica do

sindicato de professores sobre essa deciséo:

Olha, eu ingressei ja numa fase mais adiantada, com uma reforma... Se
efetivou uma reforma logo que eu ingressei que me direcionou para
previdéncia complementar, considerando as possibilidades de aposentadoria.
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Nem faco esse calculo em relagdo & aposentadoria, porque € isso, 0 tempo de
servigo necessario foi ampliado e a possibilidade de renda equivalente a renda
ativa ndo se colocava de forma satisfatéria. Entdo, eu acabei optando pela
previdéncia complementar também. Hoje, eu pago tanto a previdéncia social
guanto a Fumpresp. (...) Mas optei, acho que cabe mencionar, optei por ndo
fazer o averbacdo desse periodo, como em outras profissdes, em fungdo da
diferenca salarial. Hoje também teve essa mudanca. Antes eram 0s Ultimos
dez anos de contribuicdo, se ndo me engano, e hoje o célculo é sobre toda a
trajetoria profissional. E, para mim, ndo é favoravel o volume salarial anterior
ao contrato. (Cristiane)

Deve-se ressaltar que a garantia de recebimento um salario mensal apos a aposentadoria
é um dos principais objetivos dos seguros publicos e privados (BRASIL, 1988).

Os relatos apresentados apresentam uma variedade de experiéncias previdenciarias das
entrevistadas, demonstrando como elas enfrentaram diferentes situagdes de trabalho ao longo
dos anos e as diferentes formas de contribuir para a previdéncia social. Uma variedade
demonstra a complexidade do sistema previdenciario e a relevancia de adequar as estratégias
de contribuigdo as alteracdes nas condigdes de trabalho e na legislacdo previdenciaria ao longo
do tempo. Essas perspectivas demonstram diferentes perspectivas e experiéncias das
entrevistadas em relacdo a previdéncia privada como uma contribuicdo complementar. As falas
enfatizam a relevancia de uma analise aprofundada dos investimentos previdenciarios
planejados, levando em consideracdo as particularidades individuais e as alteracbes nos
sistemas de seguro publico e privado. A busca por uma estabilidade financeira na reforma
requer uma analise criteriosa das opg¢des disponiveis e uma analise aprofundada dos desafios e
beneficios associados a cada uma. As consideracBes sobre os desafios financeiros, as
complexidades em relacdo a idade e a analise criteriosa das opc¢des disponiveis indicam a
relevancia de uma anélise criteriosa do investimento a ser planejado para o futuro (SANTOS,
2019; DE OLIVEIRA; MACHADO, 2020).

4.3.3 Impactos da Reforma da Previdéncia na Aposentadoria

Neste topico, exploramos as perspectivas das entrevistadas em relacdo ao impacto da
reforma da previdéncia em seus planos de aposentadoria. Suas experiéncias e opinides refletem
uma variedade de preocupacg0es, incertezas e adaptacOes diante das mudangas nas regras

previdenciérias.
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A questdo da previdéncia é objeto de intensa discussdo, tanto em termos econémico-
financeiros, uma vez que seus custos ttm um impacto significativo no orgcamento publico,
guanto em termos politico-sociais, uma vez que as consequéncias diretas das alteracdes nas
normas previdenciarias afetam uma grande parcela da populagdo, incluindo
contribuintes/segurados e beneficiarios (COSTANZI, et al., 2018; DE OLIVEIRA;
MACHADO, 2020). As perspectivas das entrevistadas em relacdo ao impacto da reforma da
previdéncia em seus planos de aposentadoria. Suas experiéncias e opinides refletem uma
variedade de preocupacdes, incertezas e adaptagdes diante das mudancas nas regras
previdenciarias:

E isso aqui que eu estou tentando simular a aposentadoria. A internet vai te
ajudar, né? Nossa. Tempo de contribuicdo, 16 anos e 9 meses. Se eu quisesse
me aposentar com 15 anos, vocé ja pode solicitar, né? Claro que vocé ndo

recebe 0s 100%, recebe uma porcentagem, mas ai a simula¢do, ndo entro nem
na regra antiga, nem na regra de transigdo ainda. (Tércia).

A reforma da Previdéncia terd um impacto no tempo de aposentadoria de Tércia. Ela
ainda esta em processo de simulacdo, mas sua aposentadoria precisara ser adiada devido as
novas regras. Como estratégia, Tércia esta estudando e planeja migrar para a area ambiental a
fim de realizar um concurso publico e obter mais estabilidade financeira. Ela pretende deixar

de contribuir para a Previdéncia quando tiver uma renda fixa e estabilizada.

Olha, eu nem sei se eu vou conseguir me aposentar, né? Sendo bem sincera
aqui. Porque é tanta mudanca, né? E tanta mudanca. Eu ja vi pessoas que
estavam perto de se aposentar e ai, com mudancas, demorou muito mais, 0
prazo se alongou. Ent&o, hoje, eu ndo conto com isso. Eu contribuo, eu fago a
minha contribuicdo, mas ndo visando isso. Hoje, eu ndo viso isso. N&o Vviso
aposentadoria. (Lainara)

Lainara expressou uma grande incerteza quanto a possibilidade de se aposentar devido
as constantes alteracGes nas regras previdenciarias. Ela menciona casos de pessoas que viram
seus prazos de aposentadoria se alongarem devido a essas alteragdes, e, portanto, ela ndo conta
com a aposentadoria como uma garantia futura. Apesar de contribuir, seu foco ndo esta na

retirada.

(...) Eu acredito que sim. Principalmente porque eu comecei agora. ( Lorena)

Lorena, por ter comegado a contribuir recentemente, acredita na possibilidade de se

aposentar. Sua confianga pode estar associada ao fato de ter iniciado suas contribui¢des em um
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momento posterior as mudancas previdenciarias, o que pode influenciar suas expectativas em
relacdo a aposentadoria.

O sistema publico previdenciario brasileiro segue uma serie de regras mais flexiveis
para 0 acesso aos beneficios, com o objetivo de garantir a prote¢do social de grupos
profissionais e segmentos da populacdo que ndo se enquadram no emprego formal. Contudo,
esses trabalhadores ainda enfrentam grandes dificuldades para se aposentarem se nao tiverem
"provas documentais atuais™ de sua atividade laboral (CASTRO; LAZZARI, 2022).

Eu acredito, sim, que essa questdo da reforma da Previdéncia vai prejudicar
de certa forma, porque ndo pela questdo do estudo, né? Porque nds, enquanto
professoras, temos que estar se qualificando constantemente, se atualizando,
mas a questdo mesmo da sobrecarga fisica, principalmente pela questdo da
area de educacdo, que a gente dentro de uma sala tem 30 alunos, entdo é muito
desgaste fisico e mental, né? E, de certa forma, eu que néo iniciei na area da
educacdo, porque eram 25 anos, acredito que ainda continuem alguns casos
de 25 anos de contribui¢do, né? Eu iniciei, tem uns 10, 12 anos atras, entéo,
quer dizer, eu vou ter que, de fato, cumprir o tempo e ainda tem a questdo do
pedégio, né? Entdo, essa questdo da reforma, ela impactou, sim, bastante. Eu
comecei a trabalhar em 1989, teve um periodo que eu trabalhei na economia
informal, que, de certa forma, ndo é contabilizado, né? E isso também acaba
impactando na questdo da qualidade de vida.(Marta)

Com certeza. Eu ndo vou me aposentar. Talvez pela idade. Mas por tempo de
contribuicdo, essas contas, particularmente, eu nem acompanhei porque eu ja
entrei no mercado de trabalho com uma idade acima dos 30, e ai sdo 30 anos
de contribuicdo, ndo sei quantos de idade, uma conta que eu ndo acompanho,
entdo ja sei que eu ndo vou me aposentar com nem excesso, nao sei. Mas, s
se eu estiver bem velhinha mesmo. (Nathalia)

Pra mim foi péssimo, né? Porque, além do tempo que eu ainda vou continuar
trabalhando, Eu ndo sei se eu vou ter o teto, ndo sei se eu vou ter préximo
daquilo que, quer dizer, ndo é nem préximo, o teto ja ndo é préximo daquilo
qgue eu ganho hoje. Entdo, é bem preocupante porque eu s6 devo ter a
possibilidade de pleitear essa aposentadoria daqui a nove anos, por ai,
beirando 60 anos, quando, na realidade, eu ja estaria aposentada no minimo,
no minimo, uns sete (Chirley)
Marta salienta que a reforma da Previdéncia pode causar danos, sobretudo devido pela
a auséncia de um registro de tempo de servigo na economia informal, o que interfere na
qualidade de vida e, consequentemente, na aposentadoria Essa observacdo € coerente com 0
estudo dos autores (CASTRO; LAZZARI, 2022). Nathalia expressou a certeza de que ndo se
aposentard com base na contagem do tempo de contribuicdo. Ela registrou ter entrado no

mercado de trabalho com uma idade acima dos 30 anos, e sua falta de acompanhamento das
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contas previdencidrias sugere uma rentncia em relagdo a aposentadoria, pelo menos por tempo
de contribuicdo. As entrevistadas expressou sentimentos negativos em relacdo a situacdo de
aposentadoria. A expressao "para mim, foi péssimo” revela uma perspectiva negativa em
relacdo as condicdes atuais de previdéncia e a sua influéncia no futuro da pessoa. Ela esta
preocupada com a possibilidade de ndo atingir o limite de aposentadoria e perceber uma
diferenca significativa entre o valor atual e o que podera ser recebido quando se aposentar.

As entrevistadas abaixo refletem diferentes perspectivas e atitudes em relacdo a
aposentadoria, variando desde a incerteza e desconfianca até a confianca e acessibilidade da
situacdo previdenciéria individual. As mudancas nas regras previdenciarias e no ritmo de

contribuicdo sdo fatores que influenciam significativamente essas percepc¢oes:

Né&o, porque a gente ndo se enquadrou nessa lei. N&o, porque a gente néo se
enquadrou nessa lei. Agora, os futuros concursados, a partir de agora, que
prestarem concurso publico e ingressarem, ai, sim, eles véo estar dentro dessa
nova lei. Mas nos, enquanto antigos, ndo vamos. A Unica coisa que teve foi
aumento mesmo de contribuicdo, a porcentagem. (...) Consigo. Indo de um
servigo publico para outro, tem o0 que a gente chama de averbagao. Todo esse
tempo que eu ja contribui, foram 11 anos, eu consigo levar para outro 6rgao
publico. S6 que ai vai depender. Se € um cargo técnico-administrativo, sdo 30
anos de contribuicdo. Se for professor, sdo 25 anos. S6 que como esse tempo
de contribuicdo para tras ndo diz respeito a docéncia, diz respeito a um cargo
técnico-administrativo, ou eu esqueco 0 que eu contribui, ou eu junto e ao
invés de me aposentar com 25 anos de contribui¢cdo, me aposento com 30,
mesmo sendo docente. (Tatiana)

Tatiana abordou a questdo das mudancas nas leis previdenciarias e como elas afetam os
servidores publicos. Ela destaca que as alteracdes ndo se aplicam aos servidores antigos, apenas
aos futuros concursados. Tatiana explica a averbagdo, um processo que permite levar o tempo
de contribuicdo de um 6rgdo para outro, mas menciona a necessidade de atender aos requisitos

especificos relacionados ao exercicio de carga.

Como eu te disse, eu ainda ndo entendi muito como é que vai ficar, né? Mas
se for mesmo esse jeito que eu td entendendo que ta cada vez aumentando
mais um pouquinho vai ficar muito. A gente que comegou a trabalhar bem
nova eu ndo sei se eu vou conseguir se vai funcionar aquela linha de 2019, né?
(Aline)

Aline expressou a dificuldade em compreender as mudancas previdenciarias, onde

segundo a mesma as mudancas sdo complexas e dificil de entender.

Vai ter professor ai em sala de aula com 90 anos. Mas eu acredito, assim, que
foi necessaria, né? A populacdo brasileira esta envelhecendo. A expectativa
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de vida esta... esta aumentando, né? Entdo, eu acredito que foi necessario.(
Luciana)

Luciana abordou a questdo da expectativa de vida crescente e a necessidade percebida
de ajustar as leis previdenciarias para acompanhar o envelhecimento da populacdo. Ela destaca
que essas mudancas podem resultar em professores que trabalham em sala de aula até idades
avancadas.

Helena menciona a expectativa de mudangas no sistema previdenciario, destacando que
quando ela atingir 25 anos de contribuigdo, ainda ndo poderé se aposentar devido a necessidade
de atingir uma determinada idade. 1sso indica a preocupagdo com as alterag0es nos requisitos

de idade e o tempo de contribuicdo que afetam a integragéo.

(...) J& vai ter mudancas. Porque... Eu ndo estou muito bem informada, mas
pelo que eu ja andei conversando, agora mesmo, quando eu fizer 25 anos, eu
vou estar com 57 anos. E eu ndo vou poder me aposentar ainda com 25 anos.
Vou ter que trabalhar mais um pouco para poder completar a idade. Tem a
questdo da idade e tempo. Sim. J& impacta. (Helena)

Maria previne possiveis consequéncias adversas da reforma da previdéncia,
especialmente na area publica, onde as despesas sdo menores. Ela demonstra preocupagdo com
a expectativa de vida e as condicOes de trabalho insalubres, mas, apesar disso, as pessoas podem
morrer antes de usufruir de suas aposentadorias. Além disso, € notdrio que a renda
previdenciaria ndo é suficiente para a manutencdo dos idosos, o que os leva a buscar atividades
laborais adicionais. Maria sustenta que, quando combinadas com a precarizacéo do trabalho, as

alteracGes previdenciarias podem ter um impacto adverso no sistema de assisténcia social.

Acho que a reforma da previdéncia vai trazer um problema no futuro préximo
que é idosos. Como, por exemplo, na area publica, a Gltima reforma impacta
em salarios menores de aposentadoria. Em aposentadorias com valor inferior
ao que era antigamente, porque agora é o mesmo teto da iniciativa privada. Eu
acho que isso faz com que essas reformas da previdéncia se tenham...
Primeiro, as pessoas vdo morrer antes de poder usufruir muitas vezes a sua
aposentadoria, porque as condi¢des de trabalho no Brasil sdo muito precérias.
Segundo, que eu acho que a renda ndo é suficiente para a manutencéo desse
idoso. Isso pode fazer com que o idoso tenha que ter uma outra atividade
laboral na sua aposentadoria. Eu acho que a reforma da previdéncia somada
com a precarizacdo do trabalho vai fazer com que menos pessoas consigam
contribuir, gerando um estouro no sistema previdenciario daqui a alguns anos
e um grupo de idosos em condi¢Bes muito precarias que tenham que recorrer
a assisténcia social. Acho que a reforma da previdéncia, tal como foi feita,
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somada com a precarizagdo do trabalho, tem um impacto muito forte no
sistema de assisténcia social. 1sso pode ser bem cadtico, penso eu, para 0s
préximos anos. (Maria)

As respostas das entrevistadas demonstram a preocupacao com as alteracdes nas regras
previdenciarias, em especial em relacdo as consequéncias para os trabalhadores e idosos.
Helena enfatiza a necessidade de atender a requisitos especificos de idade e tempo, enquanto
Maria enfatiza os possiveis desafios socioeconémicos que podem surgir devido as alteragdes
na previdéncia e a precarizagdo do trabalho. Elas acreditam que as reformas da previdéncia
terdo um impacto tanto na questdo da aposentadoria quanto na necessidade de buscar
qualificagOes adicionais para se manter no mercado de trabalho (FUGATE et al., 2004;
LAWRENCE, et al., 2015). Além disso, ela menciona que as reformas podem causar uma
gueda no rendimento nas aposentadorias, 0 que pode levar os idosos a procurarem outras
ocupacdes remuneradas. Essa observacdo é coerente com a opinido dos autores, Giambiagi et
al. (2004), Penafieri; Afonso (2013) que que ao discursar sobre o tema, deixam claro teorico
que, quanto menor o tempo de contribui¢do, menor seréa o valor da aposentadoria. Como pode

ser observado nos trechos das entrevistas a seguir.

Eu gosto muito do meu trabalho. Entdo, ndo vai ser oneroso. Eu espero que
seja prazeroso e que eu seja uma professora interessante, mesmo com a idade
mais avancada. Entdo, ndo me preocupo muito com relagdo a isso. Tenho
bastante prazer com relagdo & atividade. Mas eu espero ter salde e poder
contribuir bastante também. (Cristiane)

Entdo, como eu ja trabalho, j& sou aposentada em uma das situac@es, e devido
também a essa questdo das comorbidades que vieram associadas, eu penso
que, assim, impactou nesse sentido. Porque, por exemplo, por eu ja ndo poder
mais fazer a minha atividade de fim e estar numa atividade de meio, isso ja
traz uma certa angustia e frustracdo. Entdo, se eu pudesse me aposentar
realmente s6 com 30 anos de contribuicdo, que acho que era assim como era
antes, tinha idade, mas n&o uma idade tdo avangada, mas também compreendo
gue a reforma era necessaria, por qué? Porque a longevidade das pessoas, de
nos, seres humanos, ela estd aumentando. Antigamente, a gente... Qual era a
perspectiva de vida de um homem? Dificilmente, hd uns 30 anos atras, um
homem chegava aos seus 70 anos, 80 anos, sei l4. Entdo, assim, eu entendo
gue € necessario sim gue seja revista essa questdo, até mesmo para dar conta
dos que estdo entrando e que ainda passardo por todo esse processo até chegar
as vias de fato a aposentadoria. Mas, em contrapartida, eu que j& estou ali
trabalhando esses anos todos, 0 que eu mais quero é me aposentar. Mas, entéo,
um lado meu diz que isso ndo é bom porque eu vou levar mais tempo. Mas,
por outro lado, eu compreendo que a reforma era necessaria nesse sentido. Sé
que, quando a gente ja esta trabalhando, ja esta 14, a gente ndo consegue pensar
dessa maneira. O que acho que falta € um maior esclarecimento para a
populacdo. Por que é que teve que haver? Para que as pessoas nao fiquem
revoltadas ou se achem prejudicadas. Eu digo que, nesse ponto, eu sou
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extremamente consciente. Mas, nesse sentido, isso impactou por qué? Por
exemplo, essa questdo. Ja que eu tenho essas comodidades, realmente tem dias
que eu fico muito afoita, prejudica. As vezes, tenho que entrar de licenca. E a
gente sabe 0 que é isso. A gente quer trabalhar. A gente quer se sentir (til.
Entdo, € essa a questdo. Mas é compreensivel que houvesse a necessidade.
Mas é aquela tal histdria. A gente nunca vai agradar todo mundo. Essa que é
a gquestdo. (Carmem)

Cristiane demonstra satisfacdo e amor pelo seu trabalho como professora, enfatizando
gue ndo se vé a aposentada. Ela demonstra o desejo de continuar sendo uma professora
interessante, apesar de ter uma idade mais avancgada. A preocupacao principal de Cristiane esta
relacionada a sua satde. Carmem enfatizou a sua situacdo especificas, mencionando que ja é
se aposentou parcialmente devido as comorbidades, que a impediram de exercer algumas
atividades. A fala de Cristiane vai de encontro com os preceitos de Afonso (2013) e Muller et
al., (2020), ja que segundo os autores, a sustentabilidade é dividida em trés dimensbes
fundamentais: salde, felicidade e, por fim, produtividade, que diz respeito ao desempenho no
ambiente ocupacional e a capacidade de desenvolver a capacidade empregaticia. As
entrevistadas compreendem a necessidade de reforma da previdéncia devido ao aumento da
longevidade, mas destaca o impacto pessoal que isso teve em sua vida. Carmem reconhece a
complexidade da situacdo, compreendendo a necessidade de reforma, mas também expressa a
dificuldade de aceitar as mudancas quando ja esta trabalhando.

Essas diversas perspectivas destacam a complexidade das emocdes, preocupagoes e
adaptacOes relacionadas a aposentadoria e as mudancas nas regras previdenciarias . Enquanto
alguns expressam desconfianca e incerteza, outros demonstram confianca e seguranca,
refletindo uma variedade de experiéncias e situagOes individuais (DE OLIVEIRA;
MACHADO, 2020).

4.3.4 Estratégias para Adiamento da Aposentadoria

Neste tOpico serd apresentado as perspectivas e as estratégias das entrevistas em relacdo
ao planejamento financeiro e a preparacdo para a aposentadoria. Cada uma das entrevistadas
expressa preocupacdes diferentes e estratégias baseadas na sua realidade para garantir
estabilidade financeira e seguranca ap0s a aposentadoria.

Lainara expressa uma preocupacgdo proativa com seu futuro financeiro, mencionando
que atualmente investe em tesouro direto, mantém uma reserva de emergéncia e planeja para o

longo prazo. Ela destaca a importancia de ter outros planos e objetivos, passando um periodo
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em que seu vigor fisico possa diminuir. Lainara demonstra uma atitude de planejamento
financeiro e busca por alternativas que proporcionem mais liberdade e menos dependéncia do

trabalho para sobreviver.

Entdo, hoje, eu jA me preocupo de fazer alguns tipos de investimento, como
desses mesmo de tesouro direto, ter sempre uma reserva, né, uma reserva de
emergéncia, ter outros planos também que sdo mais a longo prazo. Entéo, hoje,
eu me preocupo com isso. (Lainara)

Entdo, com relagdo a mim, isso, assim, na minha area, né? O que eu vou fazer.
Entdo, na minha éarea, eu penso a mesma coisa. Eu penso que, assim, 0 meu
vigor de hoje ndo vai ser o mesmo de quando eu tiver 50, 55, 60 anos. Eu néo
tenho vontade de parar de trabalhar. Nunca pensei nisso, sabe? De me
aposentar e ndo fazer mais nada. Mas eu sei que, quando eu chegar nessa
idade, eu vou querer diminuir o meu ritmo. Eu tenho alguns objetivos, né?
Alguns sonhos na minha cabega. Alguns objetivos em que eu quero alcancar.
Em que, talvez, quando eu chegue a esse periodo, eu ndo esteja mais nativa
como esteticista, mas que eu tenha 0 meu espaco, que eu tenha pessoas me
ajudando, sabe? Mas eu ndo sei se vai ser assim. Entdo, eu comecei a fazer
isso, de juntar em uma outra plataforma, de procurar um outro investimento
para me garantir, pelo menos, esse descanso. Pelo menos, o fato de eu poder
trabalhar menos, de eu poder diminuir a minha carga horaria, diminuir um
pouco o meu ritmo e ndo ficar refém disso, sabe? De ter que trabalhar para
sobreviver. (Lainara)

Maria compartilha uma estratégia planejada para o futuro, estabelecendo que optou por
fazer uma segunda universidade, buscando uma segunda carreira apos a aposentadoria. A
preocupacdo de entrevistada de manter a sua empregabilidade vai de encontro com o0s
pensamentos propostos por De Vos et al. (2020), Lawerence, Hall e Arthur (2015). Ela
antecipar que a aposentadoria por si s6 pode ndo ser suficiente para garantir uma qualidade de
vida adequada. A busca por uma formacédo adicional mostra uma abordagem pré-ativa para
garantir renda e estabilidade financeira apds a aposentadoria. Maria confirma a importancia de

se preparar para uma condicdo de vida mais confortavel no futuro:

Entdo, eu j& tomei uma decisdo. Minha estratégia ja foi, inclusive, realizada.
Eu optei por fazer uma outra universidade. Entdo, tenho uma outra formacéo
pensando numa segunda carreira apds aposentadoria. J& pensando o qué? A
aposentadoria que eu vou ter no momento em que eu tiver a minha idade para
aposentar ndo vai ser suficiente, provavelmente, para me dar uma condigéo de
vida adequada. E ai eu ja tenho, como alternativa, uma outra profissao para ter
alguma atividade remunerada para conseguir complementar a aposentadoria
que eu vou ter quando. (Maria)
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As falas representam uma preocupacgéo com o planejamento financeiro futuro. Lainara
aborda investimentos e a importancia de ter objetivos e planos para um envelhecimento mais
tranquilo, enquanto Maria destaca a busca por uma segunda carreira Como uma estratégia para
complementar a aposentadoria e garantir uma condicdo de vida adequada. Essas abordagens
indicam um pensamento estratégico em relacéo ao futuro financeiro e a aposentadoria.

Para lidar com a perspectiva de trabalhar mais tempo antes de se aposentar, a pessoa
entrevistada menciona que ja tomou uma decisdo e esta investindo em uma segunda formacao
universitaria para poder ter uma segunda carreira apds a aposentadoria e complementar sua
renda.

Lorena discute a perspectiva de manter-se empregada na area da satde, mencionando
que, apesar dos esforcos baixos na area de analises clinicas, ela acredita que ainda conseguira
emprego. Ela também menciona a ideia de construir uma kitnet para alugar como uma possivel
fonte de renda no futuro. A fala de Lorena reflete uma abordagem pratica e adaptavel,
considerando opcdes de emprego e explorando alternativas como investir em propriedades para

gerar renda adicional:

Em relagio a minha carreira... E até dificil. Como eu estou na érea da saude,
agora eu ja consegui ter uma peguena experiéncia como técnica. Entdo, eu
acredito que seja mais facil eu conseguir me manter empregada. Porque o
mercado para essa... Apesar de a gente ganhar muito pouco, o técnico mesmo,
a enfermagem, ganha mais. Mas anélises clinicas a gente ¢ muito mal
representado. Entdo, é muito baixo salario. Mas eu acredito gue eu consiga me
manter empregada, enquanto ndo aguentar. Uma outra questdo que as vezes
passa na minha cabeca é 0 que a gente vé por ai, as vezes, de tentar construir
uma Kitnet e alugar. E ai viver disso. Sei l4. (Lorena)

Nathalia manifestou sua vontade de continuar trabalhando, especialmente como
professora, pois acredita que manter-se ativo na sala de aula é benéfico. No entanto, ela pretende
diminuir a carga horaria no futuro e investir para garantir uma renda estavel. Essa abordagem
sugere um equilibrio entre a perseveranga no emprego e a preparagdo financeira para uma
transicdo mais suave, combinando a estabilidade financeira com o desejo de permanéncia ativa
profissionalmente. As aspiracGes futuras nao se limitam a critérios profissionais, mas também
0s critérios que dizem respeito ao bem-estar individual, de acordo com a perspectiva
apresentada por Miiller et al. (2020):
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Eu, particularmente, ndo planejo parar de trabalhar. A gente que é professora,
acho que ndo planejo parar de trabalhar nunca porque a gente vé nossos
professores ali em salas de aula, e eu acho que isso mantém a nossa cabeca
ativa, talvez reduzir a carga horéria. Mas ai eu planejo investimentos que me
deem uma estabilidade futura. Entdo, eu vou me organizando financeiramente
para poder conseguir ter uma renda no futuro que me dé um suporte para eu
conseguir conciliar um pouco de trabalho, trabalhar um pouco menos, e uma
renda razoavel. N&o parar totalmente. (Nathalia)

Marta compartilha sua tentativa de entrar em contato com o INSS para verificar opcfes de
contribuico retroativa, buscando a possibilidade de se aposentar mais cedo. No entanto, ela menciona

que o valor para contribuir retroativamente é alto optando por esperar a idade minima obrigatoria para

Se aposentar.

Olha, eu ja tentei entrar em contato com o INSS, até para poder verificar essa
diferenca. VVocé poderia pagar para poder descansar um pouquinho. Mas o
valor é muito alto para se contribuir quando vocé vai retroativamente. Entdo,
resolvi acalmar o coragdo e esperar a idade, porque agora € obrigatério ter a
idade minima. Antes ndo havia essa obrigatoriedade. Agora tem que aguardar
(Marta)

As entrevistadas apresentam diferentes perspectivas e taticas em relacdo ao futuro
financeiro e a aposentadoria. Lorena esta a procura de um emprego e um investimento
imobiliario. Nathalia estd procurando um equilibrio entre continuar trabalhando e planejando a
entrega. Marta, por sua vez, analisa as opc¢des de contribuicdo e decide aguardar a idade minima,
para se aposentar.

Tatiana ressalta a relevancia do estudo e do desenvolvimento de habilidades de Miiller
et al. (2020), além da formacdo académica. Afirma-se que, a despeito do estudo, outras
qualidades, como proatividade e abertura para 0 novo, sdao indispensaveis no ambiente de
trabalho. A sua postura aberta a mudancgas e disposicdo para implementar novos programas

demonstra uma perspectiva adaptativa e favoravel ao crescimento profissional.

Cada vez estudando mais, porque quanto mais a gente estuda, mais se
capacita. L& onde eu trabalho, ai eu percebo isso. E, além disso, ndo ter
somente um estudo, porque, as vezes, o estudo ndo te leva para um caminho
certo. N&o seria um caminho certo. Um caminho para uma promogdo, por
exemplo. Vocé tem que ter outras qualidades, vocé tem que ser proativo, se
mostrar receptivo as coisas novas, porgue la onde eu... Na escola mesmo que
eu estava trabalhando, normalmente, quando chegava alguma coisa nova, eu
falava, tipo, agora vamos implementar um programa novo. Muitos
reclamavam. E ai ndo € assim que tem que ser. Se é uma coisa nova, incomoda,
incomoda. Mas vamos aprender, vamos ver qual é o beneficio que vai trazer.
Entdo, depende também muito, além do estudo, muito das suas qualidades em
si. (Tatiana)
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A estratégia de tercia é aprofundar os estudos e buscar novas oportunidades. Ela se
compromete a participar de concursos publicos para obter mais estabilidade financeira. Tercia
destacou uma abordagem financeira flexivel em relacdo as contribui¢cdes previdenciérias,
adequando o pagamento de acordo com a sua renda disponivel, que é influenciada pela obtencéo
de bolsas. A sua estratégia demonstra uma preocupacdo com a seguranga financeira e a

adaptacdo as mudancas

Eu ja estou pensando... Eu j& estou estudando, fazendo outro curso, né, para,
de repente, migrar mais para a area ambiental, tentar um concurso para a area
ambiental e sair um pouco da quimica em si. Entendeu? Para ver se eu consigo
me colocar principalmente em um concurso, né, passar para algum o6rgao
publico, né, vocé ter mais estabilidade. Ai sim, ai eu vou deixar de contribuir,
porque ndo precisa mais contribuir, né? Enquanto eu ndo tenho uma renda
realmente fixa, né, eu contribuo todo més para a Previdéncia. Agora, também,
se eu fico sem a bolsa, eu ndo pago, vocé esta entendendo? O més que eu
recebo, eu pago. E assim. Eu recebi esse més, esse més eu vou pagar. Se nio
cair a bolsa, eu ndo vou pagar. Eu s6 vou pagar quando a bolsa cair. E assim
que eu fago. Entendeu (Tercia)

Ambas as apresentacfes apresentam a relevancia da educagdo e do desenvolvimento de
competéncias. Tatiana destacou a relevancia da qualificacdo profissional, enquanto Tércia
destacou a relevancia da flexibilidade financeira e da busca pela estabilidade através de
mudancas na carreira.

Marilia manifestou a intencdo de obter mais informagdes sobre a previdéncia
complementar. A autora reconhece a complexidade do tema e a necessidade de um conselho
especializado. A necessidade de buscar orientagdo demonstra uma postura proativa em relagao

ao planejamento da aposentadoria..

Entdo, o que eu estou falando, eu vou procurar me inteirar mais sobre a
previdéncia complementar, a privada, para poder ver o que eu posso fazer. Por
gue, eu sei que ndo da para a gente voltar e pagar tudo... para poder
complementar, mas ndo sei 0 que eu poderia fazer. Eu precisaria de um
aconselhamento mais profundo para poder entender, sentar com alguém que
entenda e me explicar. Faz isso, isso e isso... eu vou |4 e vou fazer. (Marilia)

(...) Cuidar da satde para trabalhar (Luciana)

Ao ser questionada sobre as melhores estratégias para compensar o tempo extra de
trabalho, Marilia procura compreender as op¢des de previdéncia complementares, ao passo que
Luciana enfatiza a melhor relevancia de cuidar da saide como uma das bases fundamentais para

manter a capacidade de trabalho. Essas estratégias enfatizam a relevancia da informacéo e do
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autocuidado no processo de preparacdo para a aposentadoria. As duas apresentagdes abordam

aspectos relevantes no planejamento da reforma.

Katia menciona a possibilidade de continuar a trabalhar como uma forma de garantir
uma aposentadoria mais vantajosa. A averbacdo € uma estratégia para avancar, aproveitando a
experiéncia de trabalho em area privada. A presente abordagem apresenta uma analise pratica
das opc¢Oes disponiveis e a selecdo de uma estratégia que atende as regras especificas de

previdéncia complementar.

A Unica opcao é continuar. E trabalhar mais. Eu n&o tenho nada que eu possa
recorrer para me aposentar no teto se eu ndo completar agueles que nao estiver
dentro Das regras. Porque eles estdo dentro das regras dos funcionarios do
publico especifico do municipio do Estado. Entdo, a Ginica coisa é a averbacao.
Entdo, se eu tenho essa averbagdo como regente de privada, eu posso fazer
essa averbacdo. E ai sim, eu vou ter essa mudanca (Katia)

Livia discute a mudanca de area como uma acgéo estratégica para ampliar horizontes e
continuar aprendendo. Ela expressa a preferéncia por permanecer na empresa atual,
aproveitando oportunidades internacionais e investindo em cursos. Essa abordagem reflete uma
combinacdo de desenvolvimento profissional dentro da organizagdo e a busca por novas

experiéncias:

Bom, uma ac¢do minha foi essa mudanga de area, porque eu acho que isso ai
vai me abrir um pouco o horizonte, né? Continuar aprendendo, fazendo os
cursos que oferecidos ai no mercado, investir um pouco mais nisso. Porque,
assim, a gente fica até pensando em tentar o mercado, mas é muito dificil, né?
A gente trabalhando numa empresa, né? Depois de tanto tempo, a gente, de
repente, tomar uma decisdo drastica dessa sem ter uma oportunidade muito
diferente, muito melhor ai fora. Entéo, assim, eu ndo tenho muita... vontade
de sair da empresa para o0 mercado, ndo. Eu gostaria de continuar na empresa,
de me intensificar nos meus trabalhos, tentar novas chances aqui de cargo e
tudo mais, mas aqui na empresa. A ndo ser que alguma coisa aconteca e tenha
demissBes ai pela frente, tem mais, e ai a gente vai ter que mudar essa
estratégia. Mas, por enquanto, eu penso em ficar por aqui, continuar
estudando, fazendo os cursos, né? Enfim, tendo essa experiéncia nessa area
nova. (Livia)

Helena destaca a importancia de ter dinheiro na caixa para imprevistos, demonstrando

uma preocupagdo com a segurancga financeira. Ela menciona a necessidade de sempre ter



124

dinheiro guardado para emergéncias, apontando uma abordagem preventiva e cautelosa nas

relacdes com as financas pessoais:

Além dessa questdo que a gente conversou, de pensar numa Previdéncia
privada, a parte que a gente tem, também ter um dinheiro em caixa, sempre
guardadinho, para qualquer problema. Emergéncia. A gente tenta sempre ter
esse dinheiro guardadinho para esses imprevistos que surgem. (Helena)

Cristiane fala sobre a importancia da atualizacdo constante e do aprimoramento das

atividades desenvolvidas. Ela destaca a busca pelo conhecimento como uma estratégia para se

manter relevante no mercado de trabalho, indicando uma mentalidade de crescimento

profissional:

Eu penso nisso. Atualizacdo. Entdo, constante aprimoramento das atividades
desenvolvidas, mas ndo atividades complementares. Eu penso nisso.
Atualizacdo. Entdo, constante aprimoramento das atividades desenvolvidas,
mas ndo atividades complementares. (Cristiane)

Carmem menciona a intencdo de se aposentar por tempo especial, aproveitando a

prerrogativa relacionada a atividade de periculosidade. Ela destaca a necessidade de provar 25

anos de trabalho nessa condicdo para se aposentar com 25 anos de contribuicdo. Essa

abordagem mostra uma compreensdo das regras especificas que se aplicam a sua profisséo

como pode ser observado abaixo:

Entdo, eu vou tentar me aposentar por tempo especial. Porque, na minha
profissdo, eu consigo se eu provar que, durante 25 anos, eu trabalhei em uma
atividade de periculosidade atraves do meu PPP. Mas isso ndo se aplica a todo
mundo, eu acho. Tem carreiras que ndo tém esse artificio ou essa prerrogativa.
NoO meu caso, essa vai ser a questdo gque eu vou trabalhar nesse sentido. Para
eu poder me aposentar com 25 anos de contribuicdo. Na verdade, é
contribuicBo de servigos trabalhados. (...) dentro de uma atividade de
periculosidade. Por ter pago em salubridade. (Carmem)

Chirley aborda a relevancia da inddstria do conhecimento e destaca o caminho do

conhecimento como 0 mais importante. Ela reconhece a inexisténcia de conhecimento como

um obstaculo e enfatiza a relevancia de se trilhar esse caminho para se sobressair

profissionalmente. A presente perspectiva demonstra um interesse crescente na educacdo

continuada e no desenvolvimento intelectual.

Entdo, eu vou fazer o que eu ja estou fazendo, que é trilhar no caminho do
conhecimento. Entdo, a industria do conhecimento, para mim, é um caminho
super importante, porque hoje a falta de conhecimento € gritante. (Chirley)
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Essas estratégias demonstram uma atitude proativa e planejada em relacdo ao
adiantamento da aposentadoria, que combina investimento financeiro, educacdo continuada,
busca de novas oportunidades, bem-estar e seguranca financeira. Cada estratégia € determinada
pelas circunstancias individuais e objetivos especificos de cada entrevistado.
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5 REFLEXOES FINAIS

Este Gltimo capitulo tem como intuito principal responder a pergunta de pesquisa da
presente tese, qual seja, de que maneira a reforma da previdéncia influencia o planejamento de
carreira de mulheres entre 30 e 60 anos inseridas no mercado de trabalho?

Nesse sentido, foram escolhidas para participar da pesquisa mulheres com idades entre
30-40, 40-50 e 50-60 anos, atualmente ativas no mercado de trabalho e com ensino superior.
Para isso, optou-se pela realizacdo de uma pesquisa predominantemente qualitativa. A escolha
pela pesquisa qualitativa foi motivada pela natureza investigativa e subjetiva do trabalho.
Inicialmente, os entrevistados foram selecionados por meio da rede de relacionamentos da
pesquisadora, que enviavam e-mails para pessoas com o perfil desejado para a pesquisa.
Utilizou-se uma técnica de bola de neve para atingir o nimero total de entrevistados necessario
para uma analise mais aprofundada dos resultados. A coleta de dados para a realizacdo da
pesquisa foi através de entrevistas semiestruturada (por meio de entrevistas gravadas),
observacgdo simples e pesquisa documental. Os dados foram analisados através da técnica de
anélise de conteudo.

Na busca pelo alcance do objetivo propostos pela pesquisa, a saber, entender de que
maneira a reforma da previdéncia influencia o planejamento de carreira de mulheres entre 30 e
60 inseridas no mercado de trabalho, observou-se que participantes compreendem o termo
“carreira” como uma sequéncia de estratégias a serem planejadas para alcangar seus objetivos
profissionais. Além disso, conforme revelado, torna-se evidente que a disparidade profissional
entre homens e mulheres ndo impede o aumento da participacdo feminina no mercado de
trabalho. Conforme relatado, as falas demonstram uma dependéncia das imagens de género,
refletindo uma realidade na qual se observa a presenca das mulheres no mercado de trabalho e
a relevancia de seus rendimentos para o sustento e bem-estar das familias.

Ao examinar os relatos sobre a previdéncia social e seus impactos na construcdo de
carreiras, constatou-se, por meio dos depoimentos das entrevistadas, que havia uma escassez
de informagdes sobre o conceito e o papel da previdéncia social. Além disso, comentaram-se
um nivel de desconforto entre as entrevistadas, que consideraram, em suas préprias palavras, a
falta de conhecimento sobre o regime previdenciario. 1sso indica que ha uma caréncia de debate
e informacao sobre o assunto, tanto no ambito familiar quanto no profissional, apesar de ser um

tema amplamente discutido pela midia.
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Essa falta de informacéo resulta em muitas pessoas alcancando a aposentadoria apenas
muito apoOs atingirem a idade minima, com médias de beneficios reduzidos, devido a
insuficiéncia de tempo de contribuicdo previdenciaria. Além disso, percebe-se que as
entrevistadas ndo possuem um plano de carreira de longo prazo e ndo estdo preocupadas com a
aposentadoria no momento, mas sim com sua independéncia econdmica. Destaca-se ainda que,
apesar de ndo se dedicarem regularmente a contribuicdo para a previdéncia social, as
entrevistadas estdo preocupadas com o envelhecimento e buscam formas de se manter
financeiramente sustentaveis nessa fase da vida, sendo que, em alguns casos, investimentos e
planos de vida Previdéncia privada surgem como solucBes estratégicas identificadas pelos
participantes.

A partir da andlise desta pesquisa, acreditamos que um dos fatores que mais vai afetar
essa geracdo entre 50-60 anos € a mudanga no célculo do beneficio previdenciario, onde a
pessoa pode se aposentar com 60 % dos 80 % do salario médio de contribuicdo apos atingir o
tempo de contribui¢do. Na pratica isso pode significar um valor de aposentadoria muito menor
do que o imaginado, 0 que pode até inviabilizar o periodo popularmente imaginado sem
trabalho remunerado.

Também é possivel constatar que as desigualdades de género no mercado de trabalho,
inclusive com a insercao tardia das mulheres na formalidade, motivada por questdes familiares
e pela propria estrutura de contratacdo do mercado, assim como as interferéncias ocasionais nos
contratos de trabalho ao longo da carreira profissional, muitas vezes para atender as demandas
domésticas (como cuidados com filhos e idosos), tornam-se, neste novo contexto
previdenciario, obstaculos mais acentuados que podem impactar significativamente os
beneficios previdenciarios das mulheres na velhice. Além disso, esses fatores podem atrasar
ainda mais o acesso das mulheres a aposentadoria.

Embora a exigéncia de tempo (5 anos) menor para a aposentadoria das mulheres seja
considerada, na préatica, as demandas especificas enfrentadas por essa parcela da populacéo,
somadas a desigualdade intrinseca na estrutura do mercado de trabalho, resultam em prejuizos
mais substanciais em relacdo a retirada das mulheres. Dificilmente essa disparidade sera
compensada, em termos de igualdade de ganhos, pela diferenca de tempo exigida para que
homens e mulheres alcancem o direito a aposentadoria.

A analise desses fatores, e como eles estdo protegidos para a perpetuacdo da

desigualdade na aposentadoria, tanto para homens quanto para mulheres, € um tema que merece
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uma investigacdo mais profunda em estudos futuros. Essa analise pode fornecer subsidios para
o desenvolvimento de politicas publicas futuras que busquem mitigar tais disparidades.

Para o alcance do primeiro objetivo intermediario o perfil das mulheres atuantes no
mercado de trabalho, buscou-se analisar o perfil das entrevistadas, foi observado, uma ampla
diversidade de experiéncias pessoais, profissionais e familiares, refletindo a heterogeneidade
das mulheres em diferentes faixas etarias, de 30 a 60 anos. Essa selecdo intencional busca
representar uma variedade de perspectivas e vivéncias, contribuindo para uma compreensdo
mais abrangente das questdes abordadas. Entre as entrevistadas mais jovens, na faixa dos 30-
40 anos, encontramos mulheres em inicio de carreira, buscando consolidar-se em suas areas
profissionais, seja na docéncia, na area da salde ou na estética. Ambas as faixas analisadas tém
formacdo académica sélida e enfrentaram desafios tipicos de transi¢cdo para o mercado de
trabalho, como a busca por emprego compativel com sua formagdo. Ja entre as entrevistadas
na faixa dos 40-50 anos, como observou-se uma maior estabilidade profissional e, muitas vezes,
familiar. Eles j& possuem experiéncia consolidada em suas areas de atuacdo, combinando
diferentes formacdes académicas e assumindo multiplas funcGes profissionais, como docéncia
e administracdo. Para as entrevistadas mais maduras, na faixa dos 50-60 anos, a énfase pode
estar na conciliagio entre a carreira e as responsabilidades familiares. E importante destacar
que essa diversidade de experiéncias enriqueceu as discussdes sobre tema da presente tese,
fornecendo uma visdo multifacetada das questbes enfrentadas pelas mulheres em diferentes

estagios de suas vidas.

Em relacdo Descri¢do da trajetdria laboral das mulheres inseridas no mercado de
trabalho foi identificado, As experiéncias laborais compartilhadas pelas entrevistadas revelam
uma vasta gama de caminhos percorridos em suas carreiras, abrangendo desde trabalhos
informais até projetos académicos e empregos formais. Cada relato oferece uma perspectiva
unica sobre as jornadas profissionais das mulheres entrevistadas, destacando elementos como
adaptacdo, busca por novas experiéncias e evolucao ao longo do tempo. Um exemplo ¢ a
trajetoria planejada por uma das entrevistadas, que experimentou diferentes areas antes de
encontrar seu caminho. Sua historia evidencia habilidades adaptativas € uma disposi¢ao para
explorar oportunidades em diferentes setores. Por outro lado, também se observou uma visao
clara da evolucao de sua renda ao longo do tempo, ressaltando o papel das bolsas (de estudos)

como uma fonte crucial de sustento durante sua jornada académica.
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Os relatos das entrevistadas oferecem valiosas percepgdes sobre a complexidade e a
diversidade das trajetorias profissional da mulher. Durante a analise destacou-se a importancia
da resiliéncia, da busca pela educagdo continua e da capacidade de se adaptar as mudancas ao
longo do tempo. Ao enfrentar desafios e aproveitar oportunidades, as mulheres entrevistadas

demonstram um compromisso constante com seu desenvolvimento pessoal e profissional.

Ao identificar 0s principais desafios enfrentados pelas mulheres inseridas no
mercado de trabalho as entrevistadas revelaram uma variedade de desafios encontrados ao
longo de suas carreiras, ressaltando a importancia de caracteristicas como adaptacéo, resiliéncia
e busca por alternativas para superar obstaculos. Relatos destacam questdes como a crescente
competicdo no mercado de trabalho, dificuldades de insercédo e permanéncia, discriminacédo de
género, instabilidade organizacional e insatisfacdo com retornos financeiros. Essas experiéncias
refletem a complexidade das trajetorias profissionais e enfatizam a necessidade de estratégias
flexiveis para enfrentar desafios em diferentes contextos.

Um dos desafios relatados pelas entrevistadas é a concorréncia do mercado de trabalho,
embasada pela responsabilidade individual do profissional por sua inser¢do e permanéncia.
Outro ponto relevante é a instabilidade organizacional, mencionada pelas entrevistadas
mostrando a necessidade de adaptacéo e aprendizagem continua para lidar com as mudancgas na
dindmica laboral. Além disso, os relatos ressaltam a complexidade das interacdes entre fatores
pessoais e profissionais na trajetoria de carreira, com destaque para aspectos emocionais e
financeiros como influéncias relevantes na escolha profissional.

As entrevistadas enfatizaram a importancia do aprendizado e desenvolvimento
profissional continuo para se manterem relevantes em um ambiente de trabalho em constante
evolugédo. Essas experiéncias ressaltam a necessidade de considerar ndo apenas 0s aspectos
técnicos, mas também os emocionais e financeiros, no planejamento e gerenciamento da
carreira profissional, destacando a importancia da adaptacdo, resiliéncia e busca de
oportunidades alternativas.

A andlise de como ocorre o planejamento de carreira das entrevistadas revelou
motivagOes, desafios e experiéncias ao longo do processo de definicdo profissional. A
diversidade de influéncias e caminhos percorridos por essas mulheres destaca a complexidade
envolvida na construcdo de uma trajetdria profissional. Nos relatos, percebe-se uma variedade
de fatores que moldaram as escolhas de carreira, desde inspiracfes de infancia até reflexdes
sobre o mercado de trabalho e oportunidades disponiveis. Além disso, as narrativas também
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destacam os desafios enfrentados, como a conciliagdo entre trabalho, estudo e outras

responsabilidades, assim como a superacdo de obstaculos pessoais e financeiros.

As experiéncias compartilhadas pelas entrevistadas mostram como influéncias externas
podem induzir a escolha profissional de uma pessoa. Desde a admiragédo por familiares bem-
sucedidos até a orientacdo de professores e colegas, esses relatos evidenciam a profundidade e
individualidade do processo de escolha de carreira. Cada trajetoria reflete uma interacdo Unica
entre aspiragdes pessoais, oportunidades e desafios encontrados ao longo do caminho,
demonstrando a importancia de considerar uma variedade de fatores ao planejar o

desenvolvimento profissional.

As escolhas de carreira das entrevistadas refletem ndo apenas seus interesses
individuais, mas também as influéncias sociais, educacionais e econdmicas que moldaram suas
trajetdrias. Esses relatos destacam a importancia de considerar a diversidade de experiéncias e
caminhos profissionais, além de ressaltar a necessidade de apoio e oportunidades para que cada

individuo possa alcancar seu potencial maximo em sua area de atuacao.

As perspectivas das entrevistadas em relacio aos impactos da Reforma da
Previdéncia revelam uma série de preocupagdes, incertezas e adaptagdes diante das mudancas
nas regras previdenciarias. Cada entrevistada oferece uma visao Unica, influenciada por suas
experiéncias pessoais € expectativas em relagdo ao sistema previdenciario. Inicialmente, as
entrevistadas demonstram preocupagdes distintas com as mudangas previdenciarias, refletindo
a diversidade de situagdes individuais. Além disso, ha uma generalidade com a complexidade
e falta de clareza nas novas regras previdencidrias. A dificuldade em entender as mudangas ¢é
mencionada por algumas entrevistadas, enquanto outras relatam a confusdo gerada pelos

requisitos especificos de idade e tempo.

Outro aspecto abordado ¢ o impacto que a reforma pode gerar na qualidade de vida de
algumas entrevistadas. Algumas entrevistadas apontam possiveis desafios socioecondmicos
apos a aposentadoria, pois precisardo trabalhar por mais tempo, para alcangar o tempo minimo
de contribui¢do. As entrevistadas demonstram uma variedade de emocdes em relacao as
mudangas previdenciarias, desde a resignagdo até a frustragdo. Alguns destacam o prazer em
seu trabalho e sua disposi¢do para continuar contribuindo, enquanto outros admitem a

necessidade de reforma, mas destacam os desafios pessoais enfrentados.
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As diferentes perspectivas das entrevistadas evidenciam a complexidade das emocdes,
preocupagoes e adaptagdes relacionadas a aposentadoria e as reformas previdenciarias. Essa
variedade de abordagens destaca a necessidade de adotar uma visdo individualizada e atentar
as necessidades especiais dos trabalhadores diante das mudangas no sistema previdenciario.
Além disso, uma andlise mais aprofundada das entrevistas revela varias tendéncias
significativas em relacdo ao planejamento financeiro e a preparacdo para a aposentadoria.
Dentre essas tendéncias, destacam-se a diversificagdo de estratégias de investimento, a
adaptacdo as mudangas no mercado de trabalho, a preocupagido com a seguranga financeira, a
importancia da saude e do bem-estar, € a conscientizacdo das regras previdencidrias. Esses
elementos ressaltam a necessidade de considerar uma ampla gama de fatores ao planejar uma
reforma, refletindo uma abordagem adaptativa e personalizada para enfrentar os desafios

futuros.

Ao Identificar como as mulheres entendem Reforma da Previdéncia em suas
dimensBes econémico-fiscal e politico-social, foi observado as experiéncias previdenciarias
das entrevistadas e suas consideracgdes sobre a previdéncia social revelam uma série de aspectos
cruciais. Em primeiro lugar, € essencial ressaltar a diversidade de trajetorias e experiéncias
apresentadas por elas. Cada uma contribuiu com relatos pessoais que nao apenas refletem
diferentes formas de contribuicdo ao longo do tempo, mas também as adaptacGes feitas diante
de mudancas nas condi¢es de trabalho e na legislagdo previdenciaria. Um aspecto significativo
observado é a conscientizacdo das entrevistadas sobre a importancia da contribuicdo
previdenciaria para garantir uma renda futura apos a aposentadoria. Isso é evidenciado pela
variedade de formas de contribuicdo mencionadas, desde periodos de trabalho formal com

carteira assinada, investimentos até contribuicGes pela previdéncia privada.

Além disso, as consideracdes sobre a previdéncia privada apresentadas durante a fala
das entrevistadas oferecem insights importantes sobre as percep¢fes e entendimentos das
entrevistadas sobre essa modalidade de investimento. Embora por vezes confirmem a sua
importancia como uma opc¢do complementar para garantir uma renda adicional na
aposentadoria, outras expressam reservas em relacdo a sua eficacia financeira e as dificuldades
em arcar com 0s custos associados. Essas ponderagdes refletem uma compreensdo critica das
opcOes disponiveis e a necessidade de avaliar cuidadosamente os beneficios e desafios de cada

uma delas. Por fim, uma analise mais profunda das entrevistas destacam a importancia de uma
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abordagem personalizada ao planejamento previdenciério, levando em consideracdo as

questdes especificas individuais e as mudancas nos sistemas de seguro publico e privado.

Também foi possivel constatar que as desigualdades de género no mercado de trabalho,
inclusive com a inserc¢do tardia das mulheres na formalidade, motivada por questdes familiares
e pela propria estrutura de contratacdo do mercado, assim como as interferéncias ocasionais nos
contratos de trabalho ao longo da carreira profissional, muitas vezes para atender as demandas
domésticas (como cuidados com filhos e idosos), tornam-se, neste novo contexto
previdenciario, obstaculos mais acentuados que podem impactar significativamente os
beneficios previdenciarios das mulheres na velhice. Além disso, esses fatores podem atrasar
ainda mais o acesso das mulheres a aposentadoria.

Embora a exigéncia de tempo (5 anos) menor para a aposentadoria das mulheres seja
considerada, na pratica, as demandas especificas enfrentadas por essa parcela da populacao,
somadas a desigualdade intrinseca na estrutura do mercado de trabalho, resultam em prejuizos
mais substanciais em relagdo a retirada das mulheres. Dificilmente essa disparidade sera
compensada, em termos de igualdade de ganhos, pela diferenca de tempo exigida para que
homens e mulheres alcancem o direito a aposentadoria.

A andlise desses fatores, e como eles estdo protegidos para a perpetuacdo da
desigualdade na aposentadoria, tanto para homens quanto para mulheres, é um tema que merece
uma investigagdo mais profunda em estudos futuros. Essa anélise pode fornecer subsidios para
o desenvolvimento de politicas publicas futuras que busquem mitigar tais disparidades.
Oferecer orientagbes de forma personalizadas sobre planejamento financeiro e previdenciario
para mulheres, ¢ um caminho que deve ser considerando.

Ademais, o estudo busca contribuir de forma reflexiva para a area da Administracdo, a
criacdo de ambientes de trabalho mais inclusivos e flexiveis para mulheres, permitindo-lhes
conciliar carreiras e responsabilidades familiares, estudando o impacto das disparidades de
género no mercado de trabalho dentro nas organizagdes. Além de, explorar politicas de
beneficios e programas de apoio que ajudem as mulheres a planejarem seu projeto e garantir

seguranca financeira no futuro.

Além de, propor e avaliar politicas publicas que abordem as desigualdades de género na
previdéncia social, irdo reduzir as disparidades e promover a igualdade de beneficios para
homens e mulheres. Examinar o papel do Estado na protecdo e promocdo dos direitos

previdenciarios das mulheres, incluindo medidas para garantir a adequacéo dos beneficios e o
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acesso igualitario a aposentadoria. Avaliar o impacto das reformas previdenciarias nas
condicdes de vida das mulheres e propor medidas de mitigacdo para proteger seus direitos e

interesses.

Além disso, como sugestdes para pesquisas futuras correlatas ao tema deste estudo,
fazer uma analise mais aprofundada sobre como as mudancas na previdéncia social afetaram
mulheres acima de 60 anos inseridas no mercado de trabalho. Estudos longitudinais para
entender melhor o impacto das politicas de previdéncia e reformas ao longo do tempo na vida
das mulheres, tanto em termos de carreira quanto de bem-estar financeiro. Investigar as
implicacOes das disparidades de género no mercado de trabalho, incluindo a insercéo tardia das
mulheres na formalidade e suas consequéncias para a previdéncia social. Explorar as estratégias
de planejamento financeiro contratado pelas mulheres para garantir a seguranga econémica na
aposentadoria, especialmente diante das mudancas nas regras previdenciarias. Aprofundar essas
questdes pode fornecer contribui¢cdes importantes para o desenvolvimento de politicas pablicas

e préticas que promovam a igualdade de género.
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