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PREAMBULO
Considerando a LEI N2 13.005, DE 25 DE JUNHO DE 2014 que dispde sobre o Plano Nacional
de Educacgdo (2014/2024);

Considerando decreto n29.235, de 15 de dezembro de 2017 que dispGe sobre o exercicio das
fungbes de regulagdo, supervisdo e avaliagdo das institui¢des de educagdo superior e dos

cursos superiores de graduagdo e de pds-graduagdo no sistema federal de ensino;

Considerando a Portaria Normativa n2 742, de 02 de agosto de 2018 altera a portaria
Normativa n2 23, de 21 de dezembro de 2017, que dispde sobre os fluxos dos processos de
credenciamento e recredenciamento de instituicbes de educagdo superior e de autorizacgdo,

reconhecimento e renovacdo de conhecimento de cursos superiores, bem como seus

aditamentos;

Considerando O Marco de Ac¢do da Educagdo 2030 — Rumo a uma educagdo de qualidade

inclusiva e equitativa e a educagdo ao longo da vida para todos;

Considerando a mobilizagdo institucional, em prol do incentivo e implantagdo de mecanismos

de fomento a internacionalizagdo da UNIGRANRIO;

Considerando o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da UNIGRANRIO;
Considerando o Instrumento de Avaliagdo Institucional Externa do INEP do ano 2017,
Considerando a Portaria da CAPES de n2.127, de 12 de julho de 2022;

PropGe-se o Plano Institucional de Internacionalizagdo da Universidade UNIGRANRIO.
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1. A INTERNACIONALIZAGAO DA UNIGRANRIO

1.1 A INSTITUICAO

A UNIGRANRIO foi criada em 1972, inicialmente como Instituto Superior de Estudos
Sociais, com o oferecimento dos cursos de Administragdo e Ciéncias Contabeis. Em 1973, foi
criada a Faculdade de Educacdo, Ciéncias e Letras “Grande Rio”, com os cursos de Pedagogia

e Letras.

Atenta as solicitacdes do mercado de trabalho e sem descuidar de seu compromisso de
oferecer educacio de qualidade, a UNIGRANRIO aumenta a oferta de cursos ao longo das
décadas de 80, 90 e anos 2000, nas mais variadas dreas, o que justificou a elevacdo da
instituicio a categoria de universidade, reconhecimento este obtido por meio da Portaria MEC

n° 940 de 17 de junho de 1994.

Em 2009, recebeu a visita da Comissdo de Avaliacdo Externa designada pelo MEC para
atuar na renovacdo do seu credenciamento. Em 28 de maio de 2012, foi publicada a Portaria

de Recredenciamento n° 690/2012.

Com suas mais de cinco décadas, a instituicdo é reconhecida na Baixada Fluminense,
local que marca a histdria e atuacdo da universidade e que abriga dois de seus atuais campi:
Duque de Caxias e Nova lguacu. Além disso, hd o campus Barra da Tijuca, criado a partir do

forte investimento na drea de saude, em especial da Medicina.

A UNIGRANRIO oferta cursos de graduagdo em diversas dreas, nas modalidades
presencial e EAD, além de ofertar pds-graduagdo lato sensu e stricto sensu, esta Gltima com
cinco programas de Mestrado e quatro Programas de Doutorado. Na avaliagdo da Capes, os
programas s3o nota 4 (Programa de Pds-Graduagdo em Ensino das Ciéncias na Educagdo
Basica, Programa de Pds-Graduacdo em Odontologia Clinica e Experimental, Programa de Pés-
Graduacdo em Humanidades, Culturas e Artes, Programa de Pés-Graduagdo em Biomedicina
Translacional- Biotrans), além do Programa de Pds-Graduagdo em Administragao, que possui

nota 5.

A universidade possui cerca de 16 mil alunos e 300 professores, tendo formado, ao longo
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Odontologia, Administracdo, Direito, Enfermagem, Psicologia, Letras, Jornalismo, Arquitetura,

Engenharias, entre outras.

1.2 BREVE HISTORICO

O processo de internacionalizagdo na UNIGRANRIO foi iniciado a partir da adesdo ao
Programa Ciéncias Sem Fronteiras no ano de 2011. Por meio da experiéncia significativa da
participagdo dos alunos no programa, em especial, o reconhecimento da experiéncia
internacional para a inser¢do no mundo profissional, a UNIGRANRIO se incumbiu do
estabelecimento de parcerias com universidades e instituicdes de interesse académico na
Europa, América do Sul, América Central e EUA. Desde 2012 foi possivel estabelecer convénios
de cooperagdo académica, técnica, cientifica e cultural com instituicdes reconhecidas no
ambito internacional. Com apoio do Banco Santander participamos dos Programas Top-

Espanha e Programa de Bolsas [bero-Americanas nas edi¢des de 2015, 2016 e 2017.

Com a ampliagdo das atividades de internacionalizagdo entre os anos de 2014 e 2018,
na graduagdo, pds-graduacdo e extensdo, indicou a necessidade de expandir a equipe
inicialmente responsdvel pelos convénios e pela mobilidade estudantil, antes sob
responsabilidade da Pré-Reitoria Comunitaria (PROC). A partir desse contexto que o NINT foi
criado, em 10 de outubro de 2018, sendo regulamentado pela Portaria GRU n. 61/18 e

vinculado a PROPEP desde ent3o.

1.3 OBJETIVOS

O objetivo geral da UNIGRANRIO neste documento é o de fomentar a compreensdo da
comunidade académica sobre a internacionalizagdo de modo mais amplo, a partir da
consolidagdo de parcerias ja existentes e ampliagao de oportunidades para mobilidade in e
out e pesquisa, tanto de docentes quanto discentes, além da implementagdo de outras agbes
que irdo ajudar a promover uma formagao profissional voltada a articulagao e atuagdo global,
aproximando a sociedade local e fortalecendo a imagem e insergdo institucional no cenario

mundial.

Assim, compreendemos a internacionalizagdo numa perspectiva mais abrangente que
apenas a mobilidade académica e pretendemos desenvolver também a internacionalizagdo

* em casa ou em domicilio, implementando estratégias no curriculo e no processo de ensino e
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aprendizagem, o que possibilitard maior participagdo dos diversos atores da universidade em

ac¢des que trabalhem com uma dimensdo internacional.

A UNIGRANRIO estd comprometida em estabelecer-se em constante didlogo com seus
parceiros nacionais e internacionais, estando conectada ao espago comum do conhecimento
no tempo presente. Esperamos que as agbes de internacionalizagdo possam garantir a
formacdo em alto nivel de nossos estudantes, impulsionando a pesquisa, a ciéncia, as redes

de aprendizagem, o intercdmbio, a solidariedade e vivéncia cidada no contexto mundial.

O presente Plano de Internacionalizagdo tem como principios gerais viabilizar as agdes

internacionais no &mbito académico, fundamentando-se em:

a) Sensibilizar alunos, docentes e funcionarios sobre a importancia da internacionalizagdo
para a UNIGRANRIO e para toda a comunidade académica, conscientizando cada ator da
instituicdo sobre o que é internacionalizagdo de fato, de forma a desmistificar a premissa

equivocada que internacionalizagdo é apenas a mobilidade para outro pais;

b) Promover a qualidade em suas ac¢bes através da expansdo do ensino na graduagdo, pés-

graduacdo, pesquisa, extensdo e inovagao;

c) Viabilizar acordos de cooperacdo entre instituigbes do ensino superior nacionais e do

exterior na participacdo de agdes internacionais;

d) Possibilitar a troca mitua do conhecimento da cultura e sistemas entre institui¢des de

diferentes nagdes;

e) Buscar, no plano coletivo, uma sociedade comprometida com a integridade e com a vida,

compartilhando experiéncias e o saber de diferentes olhares no contexto global;
f) Potencializar a educagdo brasileira no cendrio internacional.

1.4 ESTRATEGIAS
A internacionalizacdo das instituicdes académicas deve ser realizada com base na

combinacdo entre a atuacdo de docentes e pesquisadores (bottom-up) e o desenvolvimento

de politicas institucionais (top-down). Dessa maneira, implementar um plano de o
™
internacionalizacdo efetivo implica promover e apoiar as iniciativas pontuais de docs@}b‘;“Q
TR/
@?\Q’ /,,\\_\
)
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ouvi-los e considerar seus acertos e dores, como também tracar diretrizes capazes de unificar
a atuacdo da instituicdo como um todo. Existem, no entanto, diferentes perfis de docentes e
pesquisadores relacionados a internacionalizagdo: alguns sdo lideres e se destacam,
promovendo individualmente ou em grupos restritos parcerias internacionais, sem articular e
mesmo comunicar o restante da universidade e 6rgdo interessados, como é o caso da Pré-
Reitoria de Pds-Graduacdo e Pesquisa e do Nucleo de Internacionalizagdo (NINT), vinculado a
esta. Ha ainda professores que desejam internacionalizar suas pesquisas e outras atividades
académicas, mas desconhecem os caminhos institucionais; outros, ainda, nem vislumbram

essas possibilidades.

A UNIGRANRIO entende que, para cada perfil, agdes especificas se fazem necessarias.
Para o primeiro perfil, que é proativo na internacionalizagdo, mas a faz de maneira isolada e
sem comunicar e contar com o apoio institucional, é preciso dar respaldo administrativo e
financeiro, além de estreitamento de didlogo, ao passo que para o segundo perfil, o que esta
em jogo é uma maior visibilidade do Nucleo de Internacionalizagdo e seu papel junto a
comunidade académica, a partir de a¢des de divulgagdo e capacitagdo. Por fim, para o tltimo
perfil, cabe apresentar a internacionalizagdo como algo possivel nos diferentes niveis do
espaco académico, disseminando oportunidades para a internacionalizagdo, tanto da porta

para dentro da universidade, quanto da porta para fora da universidade.

As acdes estratégicas apresentadas adiante, assim, consideram esses distintos perfis
de docentes e discentes, que se encontram em maior e menor grau na graduag¢do e pds-
graduacido, lato e stricto sensu. O docente do stricto sensu conhece as possibilidades de
internacionaliza¢do, mas, em alguns casos, a faz de maneira isolada ou tem dificuldade de
articular institucionalmente. Os docentes da graduagdo estdo mais concentrados no grupo
daqueles que desconhecem o que é e como fazer a internacionalizagdo dentro e fora de casa.
Alguns conhecem ac¢des que promovem a internacionalizagdo, mas a tendéncia geral, quando
a praticam de fato, é ndo comunicar e nem contar com o apoio institucional, na maior parte

dos casos por ndo saber como estabelecer essa ponte.
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2. SITUAGAO ATUAL

Na Universidade do Grande Rio a internacionalizacdo é compreendida como uma
dimensdo inerente aos processos de ensino, pesquisa e extensdo, pois a produgdo,
disseminacdo e aplicacdo do conhecimento no século XXI transcendem as fronteiras nacionais
e imp&em novos desafios a graduacdo e a pos-graduagdo. Desta forma, percebe-se que a
internacionalizacdo faz parte da missdo da UNIGRANRIO, ja que a melhoria da qualidade de
vida exige a abertura constante ao didlogo transnacional e ao estabelecimento de parcerias
que possam fomentar solu¢des as complexas questdes do nosso tempo, demandando a
formacdo de recursos humanos em alto nivel, produzindo saberes e agdes que tenham como

objetivo a melhoria constante da qualidade de vida para todos os habitantes do planeta.

A UNIGRANRIO, entre 2018 e o inicio de 2022, tinha parcerias estabelecidas apenas com o
eixo da Peninsula Ibérica, a partir de convénios estabelecidos com Portugal e Espanha. A
escolha majoritdria por Portugal ocorrera por conta da facilidade de comunicagdo, mas a
oferta de possibilidades precisa ser ampliada, ndo sé para estimularmos que nossos alunos e
professores a investirem no aprendizado de outras linguas, como também para estreitarmos
lacos com da América Latina e paises africanos de lingua portuguesa, de forma a
possibilitarmos diferentes intercdmbios culturais, nos aproximando de um real
multiculturalismo, e ndo somente de visdes e conhecimentos de mundo ditados pelo Norte
Global. Outro ponto relevante é o custo de vida mais baixo, o que democratiza a mobilidade

para os docentes e discentes da UNIGRANRIO.

Por essa razdo, a partir de abril de 2022, novas parcerias foram firmadas com a
Universidade San Francisco Marroquin (Guatemala), com a Universidade Santo Tomas
(Colémbia) e a Universidade de Maputo (Mogambique), Tecnoldgico de Monterrey (México)

totalizando quatorze acordos.

2.1 ADMINISTRACAO ACADEMICA

A administracdo académica se materializa no NINT. O Nucleo de Internacionalizagdo esta
situado no Campus Duque de Caxias, local em que se encontra a sede da UNIGRANRIO. Ocupa
uma sala prépria, préximo a recep¢do da PROPEP, com um espago para reunides e o escritorio

para a coordenagao.
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O Nucleo de Internacionalizagdo é responsavel por elaborar o Plano de
Internacionalizacdo, visando a ampliacdo das oportunidades de ensino, pesquisa e extensao a
partir das atividades de cunho internacional e interinstitucional. Destina-se ainda a
acompanhar, apoiar e avaliar o processo de internacionalizagdo, observando em especial
aspectos da visdo estratégica, curriculo e aprendizado, estrutura organizacional, apoio ao
docente, mobilidade estudantil, colaboracdo e parcerias. Assim, interage com vdrios atores e
setores institucionais, como reitoria, Divisdo de Atendimento aos Alunos, financeiro, Nicleo

de Convénios e Estagios, juridico, marketing, entre outros.

O NINT busca também estimular a inser¢do de docentes e discentes da UNIGRANRIO em
redes de pesquisa e estabelecer uma identidade internacional para a universidade. Vale
lembrar que visdo estratégica, curriculo e aprendizado, estrutura organizacional, apoio ao
docente, mobilidade estudantil, colaboragdo e parceria sdo as seis dimensdes utilizadas pelo
Conselho Americano de Educacdo (ACE - American Council on Education) para o célculo do

indice que classifica as a¢gdes de internacionalizagdo em instituicdes estadunidenses.

Atualmente, o NINT oferece servigos para a prépria instituicdo (incluindo reitoria, pro

reitorias e outros nucleos), realizando:

a) aelaboragdo, acompanhamento e revisdo do Plano de Internacionalizagdo;

b) producdo de relatdrios sobre as atividades de internacionalizagdo da universidade;

c) representacdo da universidade junto a parceiros nacionais e estrangeiros;

d) producdo de contetdo para as atividades de internacionalizagdo;

e) Estabelecimento de convénios e de acordos com IES estrangeiras;

f) Elaboragdo, em conjunto com os Programas de Stricto Sensu, a politica de

internacionalizacdo da Pés-Graduagdo da Universidade.

2.2 GRADUACAO

No que tange a atuagdo do NINT junto aos alunos de graduagao da UNIGRANRIO, bem

como os internacionais de graduagdo em intercambio, destacam-se:

a) Expansdo dos convénios internacionais. Agora a universidade conta com um total de 14

acordos com paises da Africa, América Latina e Europa Ibérica.
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b) Programa Institucional de Mobilidade Estudantil (PROMOB), cujo objetivo é promover o

d)

intercAmbio como parte do processo de formagdo dos discentes de todos os cursos de
graduacdo. Ja contemplou mais de 100 discentes ao longo dos anos.

Parceria Santander Universidades, oferecendo aos alunos de graduagdo a oportunidade
de participar do Edital do Programa Top Espanha e do Programa de Bolsas Ibero-
americanas. Entre 2015 e 2018, a UNIGRANRIO concedeu bolsas para onze estudantes
e quatro docentes no dmbito do programa.

Recebimento de alunos estrangeiros por meio dos convénios estabelecidos,

principalmente oriundos de Portugal e Espanha.

2.3 POS-GRADUACAO E PESQUISA

a) Parcerias de Pesquisa.

b) Mobilidade discente, principalmente através do doutorado sanduiche.

¢) Eventos com professores estrangeiros.

d) Produgdo de artigos em lingua estrangeira.

2.4 INFRAESTRUTURA E SERVICOS DE APOIO

a)

b)

Ensino de linguas através da Academia Afya de Idiomas. A Academia permite o acesso
gratuito de toda a comunidade académica a uma plataforma de autoestudo com 25
idiomas disponiveis.

Parceria com o British Council para certificagdo da lingua inglesa para toda a comunidade

académica, a partir do English Score.

c) Acolhimento institucional e auxilio para acomodagdo. o NINT oferece orientagdo quanto

d)

a hospedagem, seguro de salude, seguranga e alimentagdo. Provemos orientagdes
quanto a transporte, atividades turisticas, culturais e artisticas.

Extensdo. Planejamento de ag¢bes que envolvam os alunos estrangeiros em atividades
voltadas a estudantes do ensino médio de escolas publicas do Programa de Iniciagdo a
Docéncia e do Programa Institucional de Iniciagdo Cientifica para o Ensino Médio.
Estimulamos também a participagdo de estudantes estrangeiros em atividades

realizadas em organiza¢des educacionais e comunitdrias da regido



PROPEP UNIVERSIDADE
Pra- Reitoria de Pds Groduacdo (J UNIGRANRIO ‘ Afya

e Pesquiso

3. DIAGNOSTICO

3.1 PONTOS FORTES
e Comprometimento institucional com a internacionalizagao
e Ampla gama de convénios institucionais a nivel de graduagdo em Ciéncias da Saude
e Oferta de curso de idiomas
3.2 PONTOS FRACOS
e Burocracia interna pouco automatizada para a recepgdo de alunos estrangeiros
e Falta de adaptacdo dos processos administrativos a realidade e cultura dos alunos
estrangeiros
e Distancia de Duque de Caxias do centro do Rio de Janeiro
e Problemas de seguranca nas cidades do Rio de Janeiro e de Duque de Caxias
e Convénios internacionais focados em paises de Lingua Portuguesa
e Auséncia de métricas de internacionalizagao
3.3 OPORTUNIDADES
e Reconhecimento internacional
e Crescimento de qualidade e de visibilidade de pesquisa
e Ampliagcdo de convénios internacionais na Europa e nos EUA
e Criagdo de convénios no ambito da Pés-Graduagdo
e Incremento da diversidade — cultural e idiomatica — nos campi e em sala de aula
3.4 DESAFIOS
e Fluéncia dos docentes e dos discentes em linguas estrangeiras, especialmente o inglés
e Mudanga constante de demandas internas e externas
e Acompanhamento de egressos para o estabelecimento de redes de Alumni
e Questdes relativas a financiamento de a¢des internacionais, ressaltando a flutuagado
cambial e as crises econdmicas nacionais e setoriais
e Dificuldade de mobiliza¢do interna e externa para a consecugdo das agdes de

internacionalizagdo previstas

4. PLANO PARA O PERIODO DE 2022-2024

Y

- i
o AP
-

4.1 ADMINISTRAGAO ACADEMICA N\ / 8
N
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Expandir os programas de intercdmbio com o intuito de abranger um maior nimero
de alunos

Identificar paises e universidades para investimentos em novas parcerias e convénios
Levantamento e direcionamento de esforgos para reconhecimento automatico de
diplomas

Incluir ‘internacionalizacdo’ em todos os documentos marco da universidade
Estimular departamentos a criarem vagas de docentes ‘rotativas’ a serem
preenchidas por professores visitantes estrangeiros

Criacdo de um sistema de gestdo do conhecimento na drea de internacionalizagao
Criacdo de métricas para acompanhamento do processo de internacionaliza¢do da
universidade

Criacdo de material de recepgdo dos alunos estrangeiros

4.2 GRADUACAO

Realizar a acreditacdo dos cursos nos respectivos 6rgdos/associagdes de forma a
aumentar a credibilidade internacional do curso

Estimular a oferta de cursos em lingua inglesa ou espanhola

Aumentar a publicidade dos programas de intercimbio

Aumentar a publicidade do curso de idiomas ofertado pela universidade

Criacdo de ciclo de palestras com orientagdes e experiéncia de internacionalizagao de
outros alunos.

Ofertar curso de lingua portuguesa para estrangeiros

Elaboracdo de politica de contratacdo de professores estrangeiros

4.3 POS-GRADUACAO E PESQUISA

Estimular a oferta de aulas em lingua inglesa

Estimulo aos departamentos para envio de alunos em doutorado sanduiche
Criagdo de programas de dupla titulagdo

Estimulo a criacdo de disciplinas de curta duragdo com professores estrangeiros

Incentivo a publicagdo em revistas internacionais

Incentivo para ida de professores e de discentes a congressos internacionais S
¢
Dar a possibilidade para a elaboragdo de teses e de dissertagdes em lingua inglesa éfg;
Q
. /SRy
W/ &
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//\QQ\“
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Incentivar visitas de curta duragdo de professores da universidade ao exterior
Incentivar licenca para pds-doutoramento no exterior
Buscar acreditagdo junto as associagdes internacionais

Elaboracgdo de politica de contratacdo de professores estrangeiros.

4.4 INFRAESTRUTURA E SERVICOS DE APOIO

Criagdo de péginas da internet, bem como de materiais oficiais (p. ex. papel
timbrado) em lingua inglesa.

Capacita¢do de funciondrios e técnicos administrativos na lingua inglesa

Criar plataforma para gerenciamento de atividades de intercambio e de gestdo de
convénios

Implementar rotinas administrativas para melhor atender as demandas dos alunos
estrangeiros

SinalizagGes bilingues nos campi.

O™
N\
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Resolugdo CONSEPE n2 10/2024.

O Professor Felipe Vargas dos Santos
Victor, Reitor da UNIGRANRIO,
nomeado através da  Portaria
01/2023, de 20 de outubro de 2023,
no uso de suas atribuigdes, com fulcro
no que disciplinam o Estatuto e o
Regimento Geral da UNIGRANRIO,

RESOLVE:

Art. 12 - Referendar, no dmbito de sua competéncia, ato do Senhor Reitor que no dia oito de
fevereiro corrente ano aprovou POLITICA DE INTERNACIONALIZAGAO e
0 PLANO INSTITUCIONAL DE INTERNACIONALIZACAO 2022-2024, acatando a

decisdo do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo, 6rgao colegiado mdaximo da
UNIGRANRIO.

Art.22 - Esta Resolugdo entra em vigor na data de sua assinatura.

Duque de Caxias, 21 de maio de 2024.

Q’/I/m jaa

Felipe Vargas dos Santos Victor
Reitor
Presidente do CONSEPE
Felipe Vargas
Reitor e Diretor Geral
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