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PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

Com o propdsito de entender e acompanhar os fatos e as circunstancias que transformam
velozmente a sociedade e visando a atualizacao da Universidade para a oferta de contetdos
contemporaneos, relevantes e em linha com a sua missédo imutavel de prover qualidade de
vida, por meio do processo educacional, a UNIGRANRIO, em seu dultimo Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI/2020-2024 e PDI 2025-2029 disponivel em:
https://3960387.fs1.hubspotusercontent-

nal.net/hubfs/3960387/PDI1%20UNIGRANRIO%202020%20-%202024.pdf e I
REDSBIIICOMIBENGE), ez uma reflexdo cuidadosa sobre o ambiente socioecondmico,

técnico-cientifico e politico-educacional previstos para os proximos cinco anos.

Trata-se de uma instituicdo de educacdo que ndo deseja ser confundida com organizagfes
de outra natureza. A visdo clara, ndo distorcida, confirma a sua vocacao para educar para a
transformacdo social. Baseada em pilares estratégicos como sustentabilidade,
empreendedorismo e empregabilidade, tém como transversalidade a responsabilidade social,
revelando o compromisso em se atualizar e ter uma visdo arrojada de futuro, ajustando-se
aos novos tempos e buscando solugdes inovadoras para todo o processo formativo de seus

egressos.

O conjunto de intencbes estabelecido pela misséo, visdo, pilares institucionais, historico,
areas de atuacdo e sua insercao regional, bem como seus objetivos educacionais e
respectivas metas, configuram o perfil institucional. A MISSAO DA UNIVERSIDADE ¢
“promover a qualidade de vida, tendo como instrumento basico o processo educacional”, cujo
foco esta na VISAO de “ser reconhecida entre as 10 melhores universidades particulares do
Brasil, operando nacionalmente em todas as areas do saber, promovendo uma experiéncia
positiva para o aluno nos niveis pessoal e profissional, indo além da sala de aula”. Para isso
estabeleceu VALORES que sustentam as decisdes institucionais como “Gente € o melhor da
gente ;Confianca nos conecta; Diversidade nos fortalece; Inquietude nos move; Exceléncia
em toda jornada; e Resultados constroem o futuro”, vivenciados pela instituicado ao longo de
sua existéncia, que dao suporte firme aos PILARES de SUSTENTABILIDADE onde “projetos,
curriculos e programas buscam promover a ideia do sustento econébmico como vetor da
equidade social e equilibrio ambiental, praticas de negécios e processos operacionais,
objetivando o alcance e manutencdo da qualidade de vida pessoal e planetaria”;
EMPREGABILIDADE cujos “projetos, curriculos e programas buscam a promogédo da

autonomia profissional e intelectual dos alunos por meio do autoconhecimento das suas
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potencialidades e o fortalecimento e desenvolvimento de competéncias exigidas para a
participacdo no mundo do trabalho”;, e EMPREENDEDORISMO, em que “os projetos,
curriculos e programas buscam transformar a relacdo dos alunos com o conhecimento, na
busca pela autoformacéo e pela habilidade de construir propostas de inovagéo e modificagdo
das instituicdes, das empresas, dos produtos e da propria sociedade, desenvolvendo a
competéncia empreendedora”.

Tendo sempre como temas transversais responsabilidade social organizacional,
interdisciplinaridade e trabalhabilidade, construidos a partir da cadeia de valores para o aluno,
ou, colocado de outra forma, a partir da percepcdo do valor que este espera adicionar a sua
vida quando decide estudar na UNIGRANRIO AFYA.

Em 2021, a Universidade integrou-se ao Grupo Afya Educacional, que se diferencia por adotar
uma metodologia inovadora, centrada no aluno, combinando conteldo integrado, aprendizado
interativo e experiéncia adaptativa. Na graduacdo, atua por meio de Instituicdes de Ensino
Superior localizadas em 12 estados. Sdo Centros Universitarios, Faculdades e uma
universidade, a UNIGRANRIO, com forte vocacdo para os cursos de saude. No ambito da
pés-graduacgéo stricto sensu, a UNIGRANRIO oferece 9 (nove) cursos, recomendados e
reconhecidos pela Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES):
Mestrado e Doutorado em Administracdo, Mestrado e Doutorado em Biomedicina
Translacional, Mestrado e Doutorado em Humanidades Culturas e Artes, Mestrado em
Odontologia, Doutorado em Odontologia Clinica e Experimental e Mestrado em Ensino de
Ciéncias e Saude.

O Programa de P6s-graduacao em Ensino de Ciéncias e Saude se mantém alinhado a politica
institucional, aos Planos de Desenvolvimento Institucional (PDIs), as diretrizes estratégicas
adotadas e as metas estabelecidas para os quinquénios 2020-2024 (finalizado com a
quadrienal) e 2025-2029 (vigente). Esses documentos fornecem as orientacdes gerais para a
elaboracdo dos planos estratégicos de cada um dos Programas de Pds-graduagdo da
UNIGRANRIO, que avaliam em que medida j& contribuem ou podem ampliar a sua

contribuicdo para o alcance dos objetivos e metas do PDI.

Além disso, as politicas que conduzem o ensino de poés-graduacdo stricto sensu na
UNIGRANRIO estdo ancoradas em pressupostos que norteiam uma Instituicdo de Ensino
Superior contemporédnea — exceléncia académica (ensino e pesquisa) e inser¢do social
(extensdo). A pos-graduagdo stricto sensu compfe uma das macrometas do Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI 2020-2024 e PDI 2025-2029). Entendendo que a pesquisa
e a pés-graduacdo sao a sustentacdo para qualquer pretensdo de se alcancar a exceléncia

académica, além de propiciar uma ambiéncia de pesquisa dindmica, criativa e critica, sob
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esse propdsito, estabeleceu 27 objetivos que orientam a gestdo dos programas institucionais,
a saber:

1. Consolidar a imagem da UNIGRANRIO pela qualidade da pesquisa cientifica e
tecnoldgica e pela exceléncia de seus Programas de P6s-graduacao;

2. Fundamentar a P6s-graduacao na pesquisa e inovacao e na exceléncia académica,
por intermédio de projetos de pesquisa desenvolvidos em laboratérios dotados de
instrumentacdo tecnoldgica adequada e projetos nas areas de ciéncias sociais e humanas
que aproximem alunos, docentes e pesquisadores da realidade social e do setor produtivo;
3. Estimular junto aos pesquisadores e docentes dos programas de Pos-Graduacao
Stricto Sensu a submissao de seus protocolos/projetos de pesquisa, as agéncias de fomento,
em nivel nacional e internacional, com vistas a obtencdo de recursos para continua
atualizacéo tecnologica dos laboratérios de pesquisa;

4. Permanecer com as agfes de incentivo a producéo intelectual, iniciadas em 2012, dos
pesquisadores docentes e alunos dos programas de Pés-Graduacdo Stricto Sensu e a
divulgacdo da mesma em periddicos de impacto estratificados de acordo com o Qualis
CAPES.

5. Dar continuidade a politica institucional de apoio a Iniciacdo Cientifica — Programa
Institucional de Bolsas de Iniciacao Cientifica para alunos da graduacéo (PIBIC — CNPq /
FAPERJ / FUNADESP — UNIGRANRIO / Santander Universidades), e alunos do ensino médio
(PIBIC-EM/CNPG/FUNADESP — UNIGRANRIO) e Programa Institucional de Bolsas de
Iniciacdo Tecnoldgica e Inovacao (PIBITI — CNPg/FUNADESP — UNIGRANRIO), e a Iniciagao
Cientifica Voluntéria,

6. Dar continuidade a politica de apoio ao Programa Institucional de Bolsas de
Produtividade em Pesquisa e Desenvolvimento (FUNADESP), voltada para os professores de
P6s-Graduacao e graduagéo da Unigranrio, que contemplam a dedicag&o plena a pesquisa,
P6s-Graduacao e graduacao;

7. Dar continuidade as agfes de interdisciplinaridade e incluséo social, que estabelecem
a presenca dos programas de Pos-Graduagdo na realidade social da Regido Metropolitana
do Rio de Janeiro, a partir do compromisso dos docentes e estudantes em assumir o papel
de agentes promotores de inclusdo social junto as escolas de ensino basico e médio e
liderancas de associa¢des comunitérias;

8. Propor Aplicativos para Cursos Novos de Pés-graduacdo em areas de interesse
estratégico nacional, regional e da prépria misséo social institucional;

9. Dar continuidade as iniciativas que promovam uma ambiéncia de Pds-Graduacéo e

pesquisa em nivel internacional como parte do processo de se atingir exceléncia académica,;
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10. Conferir maior visibilidade internacional & UNIGRANRIO por meio de divulgacao de
informagdes académicas relevantes sobre a Universidade, com vistas a atrair docentes e
estudantes de universidades estrangeiras;

11. Dar continuidade as a¢des de mobilidade internacional de alunos da P6s-Graduagéo
Stricto Sensu por meio de Bolsas de Doutorado Sanduiche (PDSE/CAPES);

12. Dar continuidade aos convénios de cooperacao, acordos e projetos com universidades
e pesquisadores de exceléncia do Brasil e do exterior, com vistas ao intercambio de docentes
com bolsas de Pds-Doutorado, a implantacdo de programas de doutorado interinstitucional,
linhas de pesquisa de interesse comum e intercambio de docentes;

13. Estimular os docentes das unidades académicas e dos Programas de Pds-Graduagéo
Stricto Sensu a solicitarem bolsas de produtividade do CNPq e Cientista e Jovem Cientista do
Nosso Estado (FAPERJ);

14. Continuar apoiando a participagdo e apresentacdo de trabalhos de docentes e
discentes em eventos cientificos nacionais e internacionais, presenciais ou a distancia;

15. Dar continuidade ao Nucleo de Competéncia da Pro-Reitoria de Pos-Graduacédo e
Pesquisa, constituido por professores visitantes brasileiros e do exterior nos programas de
P6s-Graduacao, por intermédio de bolsas concedidas para esta modalidade (CNPq, FAPERJ,
CAPES e FUNADESP/UNIGRANRIO);

16. Dar continuidade ao Programa de Incentivo ao P6s-Doutorado por meio de bolsas do
Programa Nacional de Pés-Doutorado — PNPD/CAPES;

17. Dar continuidade as acfes que tém promovido a realizacdo de pesquisa de acordo
com os preceitos estabelecidos pelo Comité de Etica em Pesquisa da Unigranrio/Comiss&o
Nacional de Etica em Pesquisa (CONEP) /Conselho Nacional de Satde/Ministério da Saude;
18. Promover continuamente a integracdo entre alunos e professores da Pés-Graduacao,
com os seus colegas da graduacao;

19. Seguir atentamente os prazos maximos de duracdo para Doutorado (48 meses) e
Mestrado (24 meses) estabelecidos pela CAPES;

20. Incentivar os docentes dos Programas de Pds-graduacao Stricto Sensu a participarem
de bancas de qualificacdo e bancas de Doutorado e Mestrado, com vistas a maior visibilidade
dos respectivos Programas de PO4s-Graduagdo Stricto Sensu e qualificando melhor os
proprios curriculos;

21. Aumentar o portfolio de oferta dos Cursos de Pés-graduacgéo Lato Sensu presenciais
e a distancia e programar medidas que promovam a qualificacdo continua e a viabilidade
econdmico-financeira dos mesmos;

22. Desenvolver o Modelo de Negécios para a Pés-Graduacgéo Lato Sensu que contemple

também a Educacéo Executiva (Cursos In Company);
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23. Aprimorar a Politica de Contratagdo e Remuneracao dos Coordenadores, Docentes,
Preceptores e Palestrantes para os Cursos de Pés-graduacao Lato Sensu;

24. Incentivar a participacdo dos professores da Graduagéo da Unigranrio nos cursos de
P6s-Graduacao;

25. Intensificar o uso das tecnologias (ensino hibrido) em todos os cursos de Pés-
Graduacgéo;

26. Estabelecer a Comissdo de autoavaliacdo da PoOs-Graduagdo, formada por
representantes docentes, discentes, técnico-administrativos e gestores da Pés-Graduacao da
universidade;

27. Propor um novo Regimento da Pés-graduacéo e Pesquisa para o Conselho Superior
de Ensino e Pesquisa da UNIGRANRIO (CONSEPE), com vistas a criar instrumentos de
normatizagéo e avaliagdo, em ambito interno, dos Programas de Pds-graduagéo Stricto e Lato
Sensu, dos grupos de pesquisa, da iniciagéo cientifica e tecnologica, além da atribui¢cdo de

competéncias do Conselho Superior e Camaras de Ensino e Pesquisa da PROPEP.

Com relacéo ao PPGECS, desde a sua implantacdo, seu planejamento estratégico mantém
articulacéo direta com o planejamento estratégico da instituicdo, para a gestdo do seu
desenvolvimento e crescimento com vistas a atender as demandas atuais, prioritariamente,
de natureza local e regional.

Para o quadriénio 2021 a 2024, o planejamento estratégico do PPGECS com relacao a oferta
do Curso seguiu as politicas e 0s objetivos previstos no Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) e as decisdes contidas no Estatuto e Regimento da UNIGRANRIO, assim
como se baseou na analise criteriosa de indicadores econdmicos e sociais da regido onde
esta instalado, além de considerar a distribuicdo geografica, a demanda reprimida pela Pés-
graduacdo na regido, com énfase para o ensino em saude.

Com o intuito de lograr éxito, foram projetadas acdes com vistas a gestdo do seu
desenvolvimento, adequacao e melhorias da infraestrutura e melhor formacéo de seus alunos,
vinculadas a producéo intelectual — bibliogréfica, técnica ou artistica. Para algumas acdes
tornou-se necesséario o acompanhamento mais proximo e de providéncias a curto e médio
prazo, enquanto outras, exigiram a criagdo de metas como planejamento futuro, incluindo a

projecdo estendida para o atual quadriénio a partir das metas estabelecidas.
O processo de constru¢éo do Planejamento Estratégico do PPGECS se deu em trés fases.
FASE 1 — Formacédo do Grupo de Trabalho

Estabeleceu-se um grupo de trabalho responsavel pela Autoavaliacdo e Planejamento

Estratégico do programa. O grupo é composto por trés docentes, um representante dos
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discentes e um representante dos funcionérios administrativos e vem trabalhando em um
planejamento vinculado ao Planejamento Estratégico Institucional.

As acdes iniciaram reforcando a MISSAO DO PPGECS: oferecer formacdo de professores
gue represente o papel estratégico na qualidade da educacdo, em nivel de mestrado
profissional, qualificando-os e capacitando-os a pesquisar a sua propria pratica, a repensar
as suas iniciativas pedagogicas e a aprimorar suas técnicas de ensino — o que contribui para
a reflexdo na acéo e para a construcéo de sua identidade profissional. Seguindo a estrutura
classica de um Planejamento Estratégico, os objetivos do PPGECS foram convertidos em
VISAO e foram estabelecidos VALORES que sustentam as suas acoes, tais como:
desenvolvimento do pensamento critico; aprendizagem autbnhoma; processamento,
elaboracdo e estruturacdo da informacdo para a geracdo do conhecimento; colaboracao;
diminuicdo de insucessos e desigualdades; favorecimento do ensino experimental e o espirito
cientifico - tudo isso aliado a compreenséo da importancia da inovacao cientifica e tecnoldgica.
A partir dai, o grupo escolheu a matriz SWOT como ferramenta para mapeamento de suas

acoes.

FASE 2 — Avaliagéo Diagnostica

Usando como norte a avaliacdo diagnoéstica realizada em 2020, as avaliagbes anuais de
discentes realizadas pela Comissédo Propria de Avaliagdo (CPA) da instituicao e os resultados
de um grupo focal realizado com os docentes e discentes do PPGECS, foi organizada a matriz
SWOT (mapeamento das forcas, fraquezas, ameacas e oportunidades), ferramenta utilizada

em analises de contexto, para projetar planejamentos estratégicos.

FASE 3 - Estabelecimento de Metas e definicdo de Diretrizes Estratégicas

A estruturacdo do plano estratégico se deu em 9 dimensdes (Corpo Docente, Gestao,
Insercdo Social, Discentes, Formacdo, Captacdo de Fomento, Producdo Académica,
Internacionalizac&o e Outras a¢bes de Formacao e Projecdo do PPGECS) que consideramos
serem os fatores-chave para uma visdo ampliada do programa e essencial para o

desenvolvimento de um sistema equilibrado de mensuracdo do desempenho da estratégia.

A construcéo das metas esteve ancorada nos OBJETIVOS DO PROGRAMA:

0] formacdo de recursos humanos em nivel de poés-graduacdo, possibilitando a
incorporacao critica do patrimdnio cientifico e tecnoldgico, gerando um alto nivel de
qualificacdo profissional;

(i) formacédo voltada para a ideia do sistema global de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia,

onde o foco esta em uma abordagem integradora do conhecimento, interdisciplinar,
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objetivando um ambiente de aprendizagem e ac¢des colaborativas para producédo de
inovacdes no processo de ensino-aprendizagem;

(iir) difusdo do conhecimento cientifico como construgdo humana e como produto de um
processo soécio- histérico que tem implicacdes ético-politicas e integracdo do
conhecimento escolar das ciéncias as a¢cdes promotoras do desenvolvimento local e

regional.

A CAPES tem investido esfor¢os, nos ultimos anos, no sentido de orientar os Programas de
P6s-Graduacdo a estabelecerem seus principios, estratégias e praticas de autoavaliacao,

sendo este um fator a ser analisado ao longo dos Quadriénios

No Documento produzido pelo Grupo de Trabalho da CAPES sobre a Autoavaliagdo de
Programas de Pos-Graduagdo (CAPES, 2019), é continuamente ressaltada a importancia do
processo avaliativo, em detrimento de seus resultados ou dos mecanismos de avaliacao
utilizados, entendendo-se, desta forma, o processo avaliativo como um processo de
aprendizagem e autoconhecimento dos Programas sobre “sua missdo e seus objetivos,

incluindo aqueles relativos a sua insercdo no contexto nacional/internacional e as suas

escolhas cientificas especificas” (CAPES, 2019, p.9).

Considera-se, assim, que o0 processo de autoavaliacdo deve ser construido tendo como
norteadores as metas do Programa, as quais devem ser propostas conjuntamente pela
comunidade académica, a partir dos pontos que o Programa deseja melhorar, e também dos
critérios estabelecidos na Ficha de Avaliagdo CAPES.

Tal reflexdo, possibilitada pela introducdo das discussfes sobre a autoavaliagdo dos
Programas e a ampliagdo do impacto deste quesito na avaliacdo quadrienal, suscitou,
internamente, tanto no &mbito institucional quanto no &mbito do Programa, a oportunidade de
aprimoramento dos instrumentos de autoavaliacdo ja existentes na Universidade e que

abrangem também a autoavaliacdo dos PPGs da UNIGRANRIO.

Desta forma, formou-se um grupo de trabalho que perpassa todos os Programas da
Universidade, no sentido de discutir técnicas e modelos de autoavaliagdo (como por exemplo
aquele proposto no documento do GT Autoavaliacdo de Programas de P6s-Graduacgéo) e a
adaptacdo do modelo escolhido a realidade, ao instrumento de avaliagdo ja aplicado nos

Programas e as especificidades de cada PPG.

Considerando a complexidade e a expressiva abrangéncia do procedimento de
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Autoavaliacdo, as areas de avaliagdo puderam, durante as suas Reunifes de Meio-Termo
realizadas desde 2019, refletir sobre a autoavaliacdo na Quadrienal 2021/2024.

No caso da Area de Ensino, foi bastante debatido que, inicialmente, o foco estaria no
estabelecimento de estratégias e politicas e ndo nos resultados da autoavaliagao,
reconhecendo que se tratava de um procedimento que demandaria amplo debate, discussdes
sobre os principios e tomada de decisdes sobre os instrumentos e procedimentos para a

autoavaliacao.

A Autoavaliagdo é parte do Quesito 1 (1.4. Os processos, procedimentos e resultados da
autoavaliagdo do programa, com foco na formagéo discente e producao intelectual na ficha
de Avaliacdo da area de Ensino). Na ocasido, a discussdo sobre o peso deste item
reconheceu que, por se tratar de um elemento novo como ponto de avaliagdo, ndo deveria
receber um grande peso, uma vez que o tempo seria curto e por ser um fator que pode seguir
procedimentos bem diversos, o que ndo apenas reforgca a sua complexidade, mas também a
possibilidade de estratégias bem diversificadas entre os Programas de PoOs-Graduagéo,
considerando, entre outras questdes, as suas naturezas e objetivos, bem como estagios

diferentes de consolidagéo.

A Autoavaliacdo na Ficha de Avaliacdo da Area de Ensino

De acordo com a Ficha de Avaliacdo da Area, aprovada pelo CTC/ES, com informacdes de
todo o quadriénio (2021-2024), e detalhada no Relatério de Avaliacdo Quadrienal ciclo 2017-
2020 da Area (https://www.gov.br/capes/pt-br/centrais-deconteudo/
documentos/avaliacao/19122022_46.ENSI_Quadrienal_Relatorio_Final.pdf), serao
empregados o0s seguintes critérios para a avaliacdo da Autoavaliacdo dos Programas de Pos-
Graduacéo:

1.4 Os processos,procedimentos e resultados da autoavaliacdo do
programa, com foco na formacao discente e producao intelectual.
1.4.1. O PPG organizou, estd organizando ou ja tem consolidado um
processo de autoavaliagdo? Se ja existe, o plano explicita pontos
fortes e oportunidades de melhoria do PPG, bem como proposta de
melhorias decorrentes do processo de autoavaliagcdo?

Seréo avaliados a organizacdo e os mecanismos de autoavaliacdo do
PPG, que possam evidenciar os pontos fortes e fragilidades do PPG.
1.4.2. O projeto de autoavaliagdo est4d alinhado com o plano
estratégico do PPG com foco na formacdo discente e docente e
producao intelectual?

O Projeto de autoavaliacdo deve estar alinhado ao plano estratégico
do PPG, de modo a priorizar metas associadas a qualificacdo da
formacdo discente e docente do PPG em Ensino e da producédo
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intelectual, com énfase aos produtos/processos educacionais
(Producao Técnica-Tecnoldgica - PTT).

Visao de Autoavaliagcdo da CAPES

Para a elaboracdo deste modelo de autoavaliacdo, trabalhou-se, em 2019 e 2020, com a
finalidade de atender as diretrizes estabelecidas no Relatério publicado pelo GT de

Autoavaliacdo da CAPES, no qual a autoavaliacéo é vista como:

processo de se avaliar a si proprio, por vezes também chamada avalia¢do interna ou avaliagdo
institucional, quando referida as organizagBes. Seu principal objetivo é formativo, de
aprendizagem. Uma vez que é planejada, conduzida, implementada e analisada por pessoas
elas proprias formuladoras e agentes das a¢des a serem avaliadas, a autoavaliagéo possibilita
uma reflexdo sobre contexto e politicas adotadas, além da sistematizacdo dos dados que
levam a tomada de decisdo. (BRASIL, 2019, p.7)

Desta forma, a autoavaliagdo representa um processo formativo de avaliagdo
interna/institucional que proporciona a geracdo de dados que possibilitam reflexdo e
discussédo, com vistas a nortear o processo de tomada de decisdes. Em outras palavras, nédo
se busca apenas identificar fraquezas, forcas, potencialidades e desafios, mas proporcionar
conhecimento e indicadores que iluminem as decisbes a serem tomadas como forma de

aperfeicoamento continuo dos Programas.

Finalidade Béasica da Autoavaliacao

Nas discussoOes realizadas para o estabelecimento da proposta aqui apresentada, tomou-se
como base a seguinte finalidade béasica da autoavaliagédo: “a autoavaliagéo devera resultar

em tomadas de decisdo que, em ultima analise, implicardo mudangas.” (BRASIL, 2019, p.8)

Atores no Processo de Autoavaliacao

Este processo de autoavaliacdo, que deve ser visto para além de um procedimento, deve

envolver ativamente diferentes atores diretamente participantes dos PPGs, que se articulam
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com estes e para quem as acdes, producdes, atividades e objetivos do PPG tém impactos
académicos, sociais, culturais e econémicos. Neste sentido, o Relatério do GT de
Autoavaliacdo aborda tais autores da seguinte forma:

Em outras palavras, a autoavaliacdo € um processo avaliativo conceituado e autogerido pela
comunidade académica. A comunidade tem a titularidade da avaliagdo. Envolve a participacdo
de distintos atores da academia ou externos a ela (docentes, discentes, egressos, técnicos e
outros), nos niveis hierarquicos diversos, dos estratégicos aos mais operacionais. Como
reporta a literatura, os resultados da autoavaliagdo sdo melhor apropriados quando séo frutos
do trabalho participativo. (BRASIL, 2019, p.7)

Comissdes e Grupos de Trabalho do PPGECS

Em 2019, foram estabelecidas algumas comissfes ou grupos de trabalho no PPGECS,

conforme segue:

Comisséao de Insercao Social - Visibilidade do PPGECS:
e Beatriz Branddo dos Santos

¢ Denise Ana Augusta dos Santos Oliveira

Comissdo de Acompanhamento Docente
¢ Eline das Flores Victer
e Haydéa Maria Marino de Sant’Anna Reis

e Marcia de Melo Dérea

Representante do PPGECS junto ao Nucleo de Internacionalizacéo

Comissdao internacionalizacdo
e Beatriz Brandao dos Santos

e Rodrigo Franciso de Jesus

Grupo de Trabalho de Acompanhamento de Egressos

e Giseli Capaci Rodrigues
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e Daniel de Oliveira

e Eline das Flores Victer

Grupo de Trabalho de Autoavaliacédo e Planejamento Estratégico, Formacéao -

Proposta Pedagogica e Curriculo
e Eline das Flores Victer
¢ Haydéa Maria Marino de Sant’Anna Reis

e Marcia de Melo Dérea

Grupo de Trabalho de Selecédo e Acompanhamento Discente
e Artur Antdnio Melo de Lira Brandt
¢ Denise Ana Augusta dos Santos Oliveira

¢ Rodrigo Franciso de Jesus

Grupo de Trabalho de Acompanhamento Produc&o Académica, Atividades de
Extenséo - Impacto

e Beatriz Branddo dos Santos

e Katy Conceigéo Cataldo Moniz Domingues

e Pedro Moacyr Chagas Brandao Junior

¢ Sandra Regina Freitas da Silva Morgado de Gois

Dialogo entre a Autoavaliacao e a avaliacao periddica feita pela CAPES

Na elaborag&o da proposta, foi considerada a necessidade de articulacdes e dialogos entre
0s elementos da autoavaliacdo e a avaliacdo periddica pela CAPES, de forma n&o apenas
para otimizar estratégias e resultados, mas também para permitir interagir perspectivas e
olhares internos com os externos. Pretendeu-se, ainda, permitir uma visdo mais abrangente
e produtiva, considerando a expertise desenvolvida pela CAPES ao longo de anos sobre a

avaliacao dos Programas de Pés-Graduacao.

Assim, privilegiando a consonancia da proposta de autoavaliacdo com o Relatério da CAPES,
trabalhou-se atentamente no sentido de:

estabelecer um didlogo com os quesitos e itens estabelecidos na ficha
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de avaliacao, visto que, no seu conjunto, tais elementos representam
ingredientes de qualidade considerados essenciais pela CAPES e
que, pelo modelo aqui proposto, a avaliacdo externa se mantém,
atuando em consonancia e articulagéo com a autoavaliacdo. (BRASIL,
2019, p.9)

Articulacdo da autoavaliacdo do Programa com a avaliacdo da instituicdo e o

PDI (Plano de Desenvolvimento Institucional)

Neste sentido, é importante destacar que a Avaliacao institucional € um dos pilares do Plano
de Desenvolvimento Institucional da UNIGRANRIO, sendo vista como um instrumento de
gestao e estando fortemente articulada com seus principios norteadores, sua visao e missao,
qual seja, “promover a qualidade de vida, tendo como instrumento o processo educacional”.
A formacgé&o proposta pela Universidade, em que pese o contexto local e regional onde esta
inserida sua sede principal, tem como meta fundamental a educacgéo para a transformacgéo
social. Conforme descrito em seu PDI (2020/2024, p.189): “Nesse sentido, a UNIGRANRIO
empenha-se em planejar suas agdes académico administrativas, respeitando sua identidade
e com base nos resultados evidenciados em seus processos avaliativos internos e externos,
gue vem demandando, ao longo de sua trajetéria, o envolvimento dos segmentos

institucionais na busca de qualidade dos servi¢os prestados a comunidade intra e extramuros”.

No que tange ao processo de autoavaliagcdo empreendido pela UNIGRANRIO, este processo
tem sido conduzido pela Comissdo Prépria de Avaliagdo (CPA), desde o ano de 2004. Todas
as areas que compdem o ambiente académico sdo avaliadas: a Gestao (Planejamento e RH
da Universidade), a Graduacdo/Extensdo e a Pesquisa/P6s-Graduacdo. As dimensodes
avaliadas sdo: A Misséo e o PDI, a politica para a pesquisa, a extenséo e a P0s-Graduacao,
a responsabilidade social da instituicdo, a comunicagdo com a sociedade, as politicas de
pessoal, organizacdo e gestdo da Instituicao, infraestrutura fisica, planejamento e avaliacéo,

atendimento aos estudantes e a sustentabilidade financeira.

Todos os atores envolvidos na dindmica universitéria participam, voluntariamente, deste
processo: alunos, docentes, funcionarios técnico/administrativos e a sociedade local.Tal
mecanismo de avaliacdo é utilizado na avaliacdo dos PPGs da universidade individualmente,

e os resultados desta avaliagdo podem ser acessados na pagina do Programa.
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Etapas do Processo de Autoavaliacdo Sugeridas pela CAPES:

O Relatério do GT de Autoavaliagdo da CAPES sugeriu as seguintes etapas, indicando

procedimentos e orientacdes, que sao sintetizados no quadro abaixo:

Etapas Procedimentos e Orienta¢cBes Norteadores

* Sensibilizacdo
* Diagnostico
* Elaboracao do projeto

1-Politica e Preparacao

* Método
* Instrumentos
* |da a campo * Anadlise

2- Implementagéo dos
Procedimentos

Autoanalise critica * Subsidio ao planejamento estratégico

1) eles devem ser conhecidos a tempo de informar as
tomadas de deciséo (perecibilidade) e de serem utilizados; e
2) adivulgagio deve adotar linguagem clara, objetiva, de
forma a ser acessivel a todos os seus publicos-alvo.

Se necessério, deve ser adotado mais de um meio/formato de
divulgacéo.

3- Divulgacéo dos Resultados

" = ~
4- Uso de Resultados Contrucéo de Metas e Acdes

*Processo de revisitar o Planejamento estratégico e o Projeto de

5- Metaavaliacdo o R .
¢ autoavaliacdo (para atualizagbes anuais)

Fonte: Baseado no Relatério do GT de Autoavaliagdo da CAPES (BRASIL, 2019) *PPGECS

Estagio da Autoavaliacdo no PPGECS e o Planejamento Estratégico

A autoavaliagdo no PPGECS esta em implantagéo deste modelo, dando continuidade ao que
era realizado pela CPA (Comissao Prépria de Avaliacdo) e a Pré-Reitoria de Pés-Graduacao
e Pesquisa (PROPEP). Com os dados desta implementacéo, de analises com a Pré-Reitoria,
Gestéo, funcionarios administrativos, o Corpo Docente e Discente, foi realizada a analise

SWOT que orientou o estabelecimento do planejamento estratégico para o Quadriénio.

Dimensdes da Autoavaliacéo:

A autoavaliacdo do PPGECS foi planejada considerando 10 Dimensdes, que foram definidas
com base em critérios da ficha de avaliacdo. Esta estratégia teve por finalidade acompanhar
as atividades, gerar dados presentes e futuros bem como estabelecer articulacdo com os
relatorios de propostas registrados na plataforma Sucupira e os resultados obtidos nas
avaliacdes pela CAPES. Pretendeu-se, assim, dialogar com o passado, examinar o presente

e estabelecer pontes para o futuro do Programa.
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Desta forma, as 10 dimensdes da proposta de Autoavaliacdo séo:

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7
8)
9)

CORPO DOCENTE

GESTAO ACADEMICA

INSERCAO SOCIAL - Visibilidade

CORPO DISCENTE/EGRESSOS

FORMAGCAO - O Programa - Proposta, Miss&o e Objetivos
CAPTACAO DE FOMENTO

PRODUCAO ACADEMICA - Impacto

INTERNACIONALIZACAO - Parcerias e Intercambios

OUTRAS INICIATIVAS DE FORMACAO E PROJECAO DO PPGECS

10) INFRAESTRUTURA

As Dimensdes estdo organizadas em TEMAS, podendo uma dimenséo ter TEMA Unico ou ser

dividida em dois ou mais TEMAS. A proposta de divisdo em TEMAS visa facilitar a geragéo e

analise dos dados que pode ser feita com e por atores diferentes.

Por atores, entende-se diferentes agentes envolvidos no funcionamento de um PPG e nas

suas atividades de Ensino, Pesquisa e Extensdo. Sao exemplos de atores: docentes,

discentes, egressos, parceiros, coordenadores, gestores em geral, Reitoria, Pré-Reitoria,

participantes externos, funcionarios e representantes da comunidade.

Para cada TEMA, foram definidos critérios ou parametros de autoavaliagdo e analise.

Metodologias e Métodos

Tendo em vista que o processo de autoavaliacdo é complexo, estdo previstas uma série de

Atividades ou Instrumentos de Autoavaliacdo, tais como:

1-
2.
3
4-

Andlise documental
Questionarios
Entrevistas

Reunides

O Quadro a seguir aponta alguns procedimentos relacionados as atividades e instrumentos

acima:
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Instrumento Previsto

Principais Atores

envolvidos

Procedimentos e Fontes

Analise documental

Comisséao de Autoavaliacao
Corpo Docente do PPG

Andlise de dados
Plataforma Sucupira
Dados Institucionais Relatérios da CPA
Relatérios da Proé-Reitoria de Poés-
Graduacéo e Pesquisa

Trabalhos de Concluséao

registrados na

(Presenciais e por
webconferéncia)

Corpo Docente

Questionarios Comissdo de Autoavaliagcdo | Discentes

(Por Google forms ou | GT de Egressos do PPGECS | Levantamento de dados com egressos
Similar) Levantamento de dados com docentes
Entrevistas Comisséo de Autoavaliagdo | Com Discentes Com Docentes

Com egressos convidados

Reunides (Presenciais
e por webconferéncia)

Comisséo de Autoavaliacédo
Corpo Docente
Pro-Reitoria

Reunides com a Pré-Reitoria Reunides do
Corpo Docente

Reunides da Comisséao de Coordenadores
de PPG da UNIGRANRIO

Reunibes com corpo administrativo

Reunides

Comissdo de Autoavaliacdo
Corpo Docente

Docentes Externos
Convidados

Do PPG
Da Pro-Reitoria

Cronograma e Plano Geral de Autoavaliacéo

Os procedimentos estao previstos em 3 periodicidades:

1- Autoavaliagdo Anual - Para revisitar o Planejamento Estratégico, Metas e A¢des

definidos e fazer ajustes em caso de necessidade.

2- Autoavaliacéo Bienal - O prazo foi estabelecido considerando basicamente 2 aspectos:

tempo de integralizacdo de uma turma de mestrado e atividade similar a Reunido de Meio-

Termo adotada pela CAPES, para fazer ajustes no Planejamento Estratégico, Metas e

Ac0Oes definidos em caso de necessidade.

3- Ultimo ano da Quadrienal com vistas a acompanhar o principio da Avaliacdo da CAPES -

Quadrienal vigente, para fazer ajustes no Planejamento Estratégico, Metas e Acdes

definidos em caso de necessidade.
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Dimensdes e Temas de Autoavaliacéo

Dimensao

TEMAS

Instrumentos Planejados

FORMACAO - O
PROGRAMA - PROPOSTA,
MISSAO E OBJETIVOS

Proposta e Misséo Reunides

Obijetivos Reunibes e Plataforma
Sucupira

Infraestrutura Levantamento e Visita de

campo

CORPO DOCENTE

Perfil e Formag&o Continuada do
corpo docente

Reunides e Curriculo Lattes

Aderéncia, atualizacao e articulagao
das acdes as linhas de pesquisa e
area de concentragéo.

Reunides e Dados
da Plataforma
Sucupira

Orientacdo

Reuniao

Producgéo e Atividades Gerais do
Corpo Docente

Lattes e Plataforma Sucupira

CORPO DISCENTE/
EGRESSOS

Formacéo do Discente e Qualidade

Reunides e Questionarios

Orientacdo

Reunibes e Questionarios

Producgéo e Atuagéo do Discente
nas

Atividades de pesquisa
e de formacé&o do
programa

Atividades de campo e
Curriculo Lattes

Destino, atuacdo e avaliacdo dos
egressos do Programa em relagdo a
formacéo
recebida

Questionarios e Curriculo
Lattes

INTERNACIONALIZACAO
PARCERIAS E
INTERCAMBIOS

Parcerias e Convénios

Reunides e documentos
institucionais

Internacionalizagéo e Intercambio

Reunides e documentos
institucionais

PRODUCAO - IMPACTO

Impacto do PPG

Reunides e Questionarios

DO PPG
INSERCAO SOCIAL - EIXO UNICO: Visibilidade e | Reunibes e Questionarios,
VISIBILIDADE Divulgagdo dos Trabalhos de | Analise do Site
Pesquisa, Ensino, Extensdo e
Producéo

GESTAO ACADEMICA

Praticas de Gestao

Reunibes e documentos
institucionais

OUTRAS INICIATIVAS DE
FORMACAO E PROJECAO
DO PPGECS

Parcerias para oferta de Turma fora
de Sede

Oferta MINTER

INFRAESTRUTURA

Levantamento e Visita de
campo

Reunibes e documentos
institucionais
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Dimensdo FORMACAO - O Programa: Proposta, Missdo e Objetivos

Proposta e Misséo

Objetivo Norteador: Avaliar a atualidade da proposta e se a proposta esta sendo
atentamente seguida.
Resultados Esperados: Consolidacdo da proposta do PPG e identificacdo da necessidade

de possiveis ajustes

Critérios/Parametros:

e Atualizacéo das linhas de pesquisa e area de concentragao;
e Atualizacédo das agbes de pesquisa, ensino e extensao;

e Avrticulagédo entre ensino, pesquisa e extensao;

e Proporcao de docentes permanentes.

Objetivos

Critérios/Parametros:

e Verificagdo dos objetivos, conforme os registros na Plataforma Sucupira;

e Atualizacdo dos objetivos considerando as questdes sociais, histéricas, econémicas e
artisticas que se apresentam;

e Aderéncia entre os objetivos e as atividades e pesquisas realizadas no/pelo PPGECS.

Dimensdo CORPO DOCENTE

Objetivos Norteadores:

1) Analisar e acompanhar o perfil do corpo docente;

2) Examinar atividades e politicas de formacao continuada;

3) Examinar e acompanhar a aderéncia dos trabalhos do docente com as linhas de
pesquisa,;

4) Avaliar a qualidade das orientagdes.

Resultados Esperados:

Perfil e Formagéao Continuada do corpo docente
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Critérios/Parametros:

e Aderéncia de Formacéo Académica;

e Experiéncia Docente Académica,;

e Experiéncia e Perfil de Pesquisa;

e Producéo cientifica aderente as linhas de pesquisa;

e Atendimento dos requisitos descritos na politica de credenciamento e
descredenciamento;

e Carga horaria dos docentes dedicada a atividades do Programa,;
e Formacao continuada do Docente;
e Politicas e Estratégias de Formagao Continuada oferecida pela Unigranrio.

e Aderéncia, atualizacao e articulacdo das acdes as linhas de pesquisa e area de

concentracao.

Critérios de Avaliacao:

e Aderéncia, atualizacdo e articulagdo das acdes as linhas de pesquisa e area de
concentracdo as acdes de pesquisa (projetos de pesquisa, producdo cientifica,
dissertagdes);

e Aderéncia, atualizacdo e articulagdo das acdes as linhas de pesquisa e area de
concentracao as acdes de ensino;

e Aderéncia, atualizacdo e articulagdo das acdes as linhas de pesquisa e area de
concentracao as acdes de extensao;Aderéncia e articulacéo entre as acfes efetivas e o
propdsito do PPGA;

e Aderéncia e articulagéo entre as agdes efetivas e o planejamento estratégico do PPG;

Orientagao
Critérios/Parametros:

e Acompanhamento das orientagdes;
e Atividades de coorientagéo;

e Frequéncia das orientacgoes;

e Registros de orientagdes;

e Qualidade das orientacoes;

e Justificativas de troca de orientadores.
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Producdao e Atividades Gerais do Corpo Docente

Critérios/Parametros:

Fomento externo para projetos de pesquisa dos docentes, considerando a integracao
com os discentes do Programa e com as IES parceiras;

Docentes com bolsa produtividade;

Artigos publicados no periodo de avaliacdo, cujos temas associam-se a hatureza do
programa;

Artigos submetidos a publicacéo no periodo de avaliagédo, cujos temas associam-se a
natureza do programa;

Producéo de alto impacto, alinhada as linhas de pesquisa e area do programa;
Producéo internacional, alinhada as linhas de pesquisa e area do programa;
Producdo com cooperagédo nacional, alinhada as linhas de pesquisa e area do programa;

Producdo com cooperacéo internacional, alinhada as linhas de pesquisa e area do
programa;

Distribuicdo de publicacbes qualificadas em relacdo ao corpo docente permanente;
Producéo técnica ou tecnoldgica, alinhada as linhas de pesquisa e area do programa;

Evolucéo da qualidade da producéo cientifica;Composicao da atuagéo e producdo
docente (extensdo; produgédo técnica e tecnologica; produtos; patentes; softwares;
projetos em parceria com entidades privadas; material didatico; treinamentos; cursos,
etc.);

Impacto regional, nacional ou internacional das acfes e producao docente.

Dimensdo CORPO DISCENTE E EGRESSOS

Objetivos Norteadores:

1)
2)
3)
4)
5)

Avaliar e acompanhar as atividades de formacé&o do corpo docente;
Identificar fatores que motivam prorrogacoes;

Monitorar causas de cancelamentos, desisténcia e jubilamentos;
Avaliar a perspectiva dos discentes sobre a orientacéo;

Acompanhar a producéo dos discentes.

Resultados Esperados:

Formacé&o do Discente e Qualidade

Acompanhamento do Egresso
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Critérios/Parametros:

e Qualidade da formacé&o;

e Visdo sobre a grade curricular;

e Avaliacao sobre as aulas e atuacdo dos docentes;

e Avaliacdo do processo de orientacao;

e Tempo Médio de Titulacao;

e Prorrogac8es — Justificativas e Obstaculos encontrados;

e Quantidade de dissertaces defendidas no periodo em relagdo ao corpo discente;
e Quantidade de teses defendidas no periodo em relagcdo ao corpo discente;

e Abandono e desisténcia;

e Jubilamentos.

e Atuacao e impactos académicos, profissional e social do egresso

e Acompanhamento de atividades que envolvem e integram 0s egressos no programa.

e Producéo académica (qualidade de producgéo intelectual de discenes e egressos)

A UNIGRANRIO, de forma abrangente, e a Pro-Reitoria de Pds-Graduagdo e Pesquisa ja
realizam, historicamente, o acompanhamento semestral do desempenho docente e
dasdisciplinas. Em 2020, a Pré-Reitoria consultou professores dos PPGs para a criacdo de

um formulario atualizado e diretamente relacionado a P6s-Graduagéo Stricto Sensu.

Orientacao
Critérios/Parametros:

e Frequéncia das orientagoes;
e Registros e relatorios de orientagdes;
e Qualidade das orientagfes;

e Justificativas de solicitacéo troca de orientadores.

Producéo e Atuacdo do Discente nas Atividades de pesquisa e de formagéo do
programa

Critérios/Parametros:
e Experiéncia dos discentes em internacionalizacdo na &rea do conhecimento do
Programa;

e Realizacdo de intercambio com o desenvolvimento conjunto de projetos e pesquisas;

e Apresentacdo de artigos aprovados em eventos cientificos, associados a area do
programa;

Participagdo em eventos cientificos, associados a area do programa,;

00O

€ ,unicranrio Afya :




00O

PPG Ecs PROGRAMA DE POS-GRADUACAD
EM ENSINO DE CIENCIAS E SAUDE

Egressos
Objetivo Norteador: Acompanhar as atividades, percursos e producdes dos egressos;
Resultados Esperados: Registro atualizado da atuacéo profissional e da producao dos

egressos.

Destino, atuacao e avaliacdo dos egressos do Programa em relacdo a formacéo recebida

Critérios/Parametros:

e Destino Profissional do egresso;
e Atuacao do egresso;
e Producéo Cientifica do Egresso;

e Formacéo ou Atuacdo Académica.

Dimensdo INTERNACIONALIZAQCAO - Parcerias e Intercambios

Objetivo Norteador: Avaliar as acdes em andamento e identificar possibilidades.
Resultados Esperados:Aumento no nimero de parcerias e o nivel de internacionalizacéo.

Parcerias e Convénios

Critérios/Parémetros:

e Desenvolvimento de Politica Institucional do Programa,;
e Parcerias e Convénios com grupos de pesquisa ou sociedades académicas;
e Eventos em Parceria/Convénio;

e Publicacbes em Parceria/Convénio.

Internacionalizac&o e Intercambio

Critérios/Parametros:

A) Ambiente Institucional

e Critérios claros para selecao de discentes para programas de intercambio;Critérios
claros para selecéo de docentes para participacdo em programas de especializagéo
internacionais;

e Evolugéo das parcerias com universidades internacionais.
B) Corpo Discente

e Alunos de Mestrado com intercambio realizado;
e Publicacao;
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e Experiéncia docente dos intercambistas em universidades internacionais.

C) Corpo Docente

e Parceria docente em projetos de extensao ou cursos em universidades internacionais;
e Palestras em Universidades Internacionais;

e Atuacdo como professores visitantes em universidades internacionais;

e Pesquisadores internacionais visitantes;

e Bancas realizadas com membros internacionais.

Dimensdo PRODUCAO - IMPACTO DO PPGECS

Objetivo Norteador: Avaliar como o PPG tem gerado impacto social direto e indireto, sem

deixar de atentar para a sua natureza, caracteristicas e objetivos.

Resultados Esperados: Estabelecimento de estratégias de otimizacdo de impacto e de

reconhecimento e visibilidade das repercussdes dos trabalhos de discentes e docentes.

Ifnpactos do PPG

Critérios/Parametros:

o Repercusséo das pesquisas realizadas;

e Contribuicbes dos grupos de pesquisa;

e Articulagdo com instituicdes de ensino e pesquisa,;

e Efeitos em politicas, atividades culturais e praticas educacionais;
e Impactos dos eventos;

e Propostas metodoldgicas;

e Produtos elaborados e seus impactos reais e potenciais.

Dimens&o INSERCAO SOCIAL - VISIBILIDADE

Objetivo Norteador: avaliar as estratégias de visibilidade e identificar novas formas de
ampliar a visibilidade do PPG, o que pode repercutir em crescente impacto social e

oportunidades de interacdes académicas.

Resultados Esperados: Ampliagdo da visibilidade de diferentes atividades do PPG,
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ampliando o reconhecimento e estreitando cooperagfes académicas.

Visibilidade e Divulgacdo dos Trabalhos de Pesquisa, Ensino, Extensao e Producdo

Critérios/Parametros:

e Atualizacdo do site;

e Qualidade das informacdes no site;

e Repercussao na midia;

e Hotsites de eventos;

e Registro da histéria do PPG;

e Publicactes e produgdes dos alunos e egressos em geral.

Dimensdo GESTAO ACADEMICA

Objetivo Norteador: Avaliar as praticas de gestdo do PPG e as rotinas administrativas e
processos académicos.
Resultados Esperados: Maior eficiéncia na gestéo e otimizagédo de processos, buscando

gerar economia de tempo e recursos.

Praticas de Gestao

Critérios/Parametros:

e Planejamento periddico e participativo;
e Transparéncia e compartilhamento de decisbes e informacdes;
e Organizacdo e acompanhamento dos processos seletivos;

e Acompanhamento da vida académica do mestrando e doutorando em todo processo de
desenvolvimento do curso;

e Atendimento ao publico;

e Clareza e precisdo das informacoes;

e Celeridade da secretaria no atendimento as demandas;
e Organizacéo e fluxo de processos.
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Dimensdo OUTRAS INICIATIVAS DE FORMACAO E PROJECAO DO PPGECS

Objetivo Norteador: Avaliar possibilidades de oferta de turma fora de sede.
Resultados Esperados: Encontrar cendrio propicio para oferta MINTER.

Cenario existente.

Critérios/Parametros:

e Planejamento de proposta Curricular;
e Operacionalizagéo de oferta;

Dimensédo INFRAESTRUTURA

Objetivo Norteador: Avaliar, periodicamente, as condi¢ges de infraestrutura para a oferta
do PPGECS.
Resultados Esperados: Mapear o cenério.

Cenario existente

Infraestrutura

Critérios/Parametros:

e Adequacao das areas do PPG para as atividades de ensino, pesquisa/orientagéo e
extenséo;

e Disponibilidade e qualidade de equipamentos e acessorios de informética;

e Adequacéo do espaco para a realizagdo de bancas;

e Manutencéao das areas do PPG;

e Qualidade dos laboratérios.

e Levantamento de equipamentos, etc.

00O

€ ,unicranrio Afya




PPGECS 55 conse sic

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO E PROJETO DE AUTOAVALIACAO PARA
2025-2028

O Planejamento estratégico do PPGES para a quadrienal 2025 - 2028 é composto por metas
a partir da autovaliagdo acerca do quadriénio 2021- 2024, e estdo alinhadas ao plano
estratégico da UNIGRANRIO.

METAS de 2021 — 2024 que permanecem em 2025 - 2028

Dimensédo: CORPO DOCENTE

META: Ampliar o quadro docente, mantendo a diversidade de areas de formacao, para a
garantia de sua funcionalidade e eficiéncia no atendimento da demanda de alunos,
promovendo a renovacao de olhares para a Educacédo Basica.

Diretrizes Estratégicas: Estimular o credenciamento de docentes dentro do perfil de
compatibilidade e adequacdo a Proposta do Programa, mantendo a visdo transversal e
interdisciplinar no curso.

Horizonte temporal: Médio prazo (cumprimos parcialmente).

Monitoramento: Abertura de edital de credenciamento.

Indicador de Acompanhamento: Até 15 docentes permanentes.

Acédo: Renovagéo gradativa do corpo docente com o objetivo de atendermos as necessidades
educacionais contemporaneas, promovendo a renovacdo de olhares para o ensino de
Ciéncias e Saude para a Educacéo Basica e o Ensino Superior através de atualizacio de Area
de Concentracao e Linhas de Pesquisa.

META: Atrair professor visitante nacional sénior.

Diretrizes Estratégicas: Busca por incentivos financeiros internos e captacdo de fomentos
externos em agéncias nacionais e regionais. Estabelecer parcerias com pesquisadores de
relevancia na érea de Ensino de Ciéncias e/ou Matemética.

Horizonte temporal: Médio e longo prazo.

Monitoramento: Abertura de edital para credenciamento.

Indicador de Acompanhamento: Pelo menos um professor visitante no quadriénio

META: Acompanhamento dos docentes recém credenciados.

Diretrizes Estratégicas: Apoio aos docentes na estruturacdo de suas pesquisas na area e
orientacdes para que a pesquisa tenha o0 menor impacto possivel. Mitigar as principais
dificuldades.

Horizonte temporal: Curto prazo.

Monitoramento: Reunides periddicas visando alinhar metas e realizar analise conjunta dos
relatorios de pesquisa.

Indicador de Acompanhamento: Conquista da autonomia e independéncia em dois anos.
Acado: Monitoramento da producdo docente e do plano de trabalho, projeto de pesquisa,
compativel com a area de concentracdo e aderéncia as linhas de pesquisa do PPGECS.

META: Incentivo ao aprimoramento do docente permanente em estagios pds-doutorais, de
preferéncia internacionais.
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Diretrizes Estratégicas: Estimular a busca por capacitacdo de docentes em universidades
estrangeiras.

Horizonte temporal: Longo prazo.

Monitoramento: Acompanhamento das aplicacbes de projetos. Indicador de
Acompanhamento: até 1 por quadriénio.

META: Ampliar e apoiar a parceria entre docentes e grupos de pesquisa na area de Ensino
de Ciéncias nacionais e internacionais com a participacdo de discentes e egressos.
Diretrizes Estratégicas: ampliacdo da interacdo interna e externa, criacdo de novos projetos
de pesquisa com pesquisadores de outros PPGs e instituicbes nacionais e internacionais,
organizacdo de eventos em conjunto, estimulo a coorientacdo e melhor exploracdo de
convénios ja firmados.

Horizonte temporal: Médio e Longo prazo.

Monitoramento: Mapeamento dos grupos congéneres e divulgacdo entre os docentes e
discentes. Indicador de Acompanhamento: até 1 nova parceria por quadriénio.

Acdes: Desenvolvimento de dispositivos para um acompanhamento mais eficaz do egresso a
longo prazo, principalmente aqueles que sdo de outros municipios e estados na regiao
sudeste. O PPGECS conseguiu estruturar um acompanhamento de egressos mais efetivo
com a criagdo do Programa Alumni, com a criagdo do GT de Acompanhamento de Egressos
entre outras acoes.

Dimensdo GESTAO

META: Estabelecer a politica de Autoavaliacdo e de Planejamento Estratégico Diretrizes
Estratégicas: Manutencdo dos processos de autoavaliacdo e de construcao de planejamento
estratégico integrados e realizados de forma regular.

Horizonte temporal: Curto prazo.

Monitoramento: Acompanhamento dos trabalhos do GTs e relatérios Indicador de
Acompanhamento: Bianual a autoavaliagéo e Quadrienal o Planejamento Estratégico.

Acdo: Criacdo do documento de Politica de Autoavaliagdo e de Planejamento Estratégico.

META: Producéo e organizagéo dos dados sobre o PPGECS

Diretrizes Estratégicas: Melhorar a eficiéncia na producédo e organizacdo dos dados sobre o
PPGECS.

Horizonte temporal: Médio prazo.

Monitoramento: Sistema Operacional de acompanhamento alimentado semestralmente pela
coordenacéo do programa.

Indicador de Acompanhamento: Geracao de planilhas e relatérios automatizados.

Acdo: Extracdo de dados e da plataforma lattes do curriculo docentes/discentes/egressos.

Dimens&o: INSERCAO SOCIAL

META: Dar continuidade ao processo de insercdo na regido da Baixada Fluminense, em
particular no Municipio de Duque de Caxias e no entorno, por meio do desenvolvimento de
projetos de pesquisa, parcerias com 6rgaos da sociedade civil e do poder publico e dando
visibilidade as ac6es de impacto social do Programa.

Diretrizes Estratégicas: Estimulo a novas parcerias e novas agfes com acompanhamento
periédico dos impactos relativos a inovacao, transferéncia de conhecimento e impactos
sociais do PPGECS na regiéo.

Horizonte temporal: Curto prazo.

Monitoramento: Planilha de acompanhamento alimentada semestralmente pela coordenacéo
do programa.

Indicador de Acompanhamento: até dois projetos novos por quadriénio.

Acdes: Manutencéo da parceria com a Secretaria Municipal de Educacéo de Duque de Caxias
e com a Secretaria de Meio Ambiente e Protecao Animal.
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META: Expandir a oferta de cursos de extensao para professores (formacdo continuada,
principalmente com uso dos produtos educacionais produzidos no ambito do PPGCS) e para
a comunidade externa.

Diretrizes Estratégicas: Atender as questdes sociais e educacionais levantadas nos grupos
focais realizados nas escolas, por meio de acdes concretas.

Horizonte temporal: Curto e médio prazo.

Monitoramento: Mapeamento das questdes pelo grupo de trabalho de agbes de extenséo e
planejamento/acompanhamento da realizacdo das atividades.

Indicador de Acompanhamento: até 4 ages por quadriénio.

Acdes: Planejamento de atividades de extensdo universitaria.

META: Manter e fortalecer as parcerias com as Secretarias de Educacdo (SME-DC e
SEEDUC-RJ) para ag¢des de formagéo continuada para professores da rede.

Diretrizes Estratégicas: fortalecer a parceria com o Centro de Pesquisa e Formacdo de
Professores Paulo Freire (CPFPPF) da Secretaria Municipal de Educag¢édo de Duque de
Caxias (SME-DC) e estabelecer um contato mais proximo com a superintendéncia de
capacitacdo de professores da SEEDUC para realizacdo de agbes colaborativas e de
solidariedade.

Horizonte temporal: Curto e médio prazo.

Monitoramento: Reunides periédicas.

Indicador de Acompanhamento: até duas a¢des de formagéo continuadas de professores em
parceria, por quadriénio.

Acdes: Planejar de atividade de formacgdo continuada para docentes de Educacao Basica;
Estabelecer redes de parcerias entre Secretarias de Educacdo (Municipio(s) da Baixada
Fluminense e Estado do RJ) para o desenvolvimento de Projetos de Ensino (PIBID e
Residéncia Pedagogica); e Estimular a coorientacdo de alunos de mestrado nos projetos
interdisciplinares do PIBID, promovendo um maior numero agfes de insercao
social/leducacional e de Divulgacdo Cientifica com énfase para o0 uso dos Produtos
Educacionais desenvolvidos no PPG.

META: Consolidar a participagéo de discentes e egressos, pelo menos 30%, em projetos de
extensdo como oferta de oficinas, de minicursos e workshops.

Diretrizes Estratégicas: Estimulo aos discentes e egressos para participacdo nos cursos de
extensdo. Convites e parcerias.

Horizonte temporal: Curto prazo.

Monitoramento: Mapeamento, adequacdo as necessidades regionais e avaliagdo das
atividades de extensdao realizadas.

Indicador de Acompanhamento: até 6 atividades de extensao por quadriénio.

Acdes: Realizacdo de eventos durante o quadriénio

Dimensao: DISCENTES

META: Aumentar o volume de discentes atendidos pelo PPGECS em fun¢éo da alta demanda
de inscritos por processo seletivo. Entretanto, esta meta esta intimamente relacionada ao
aumento do credenciamento de docentes.

Diretrizes Estratégicas: Abertura de edital de selecao anual.

Horizonte temporal: Médio e longo prazo.

Monitoramento: Acompanhar a relagdo de candidatos por docente orientador. Indicador de
Acompanhamento: até 8 orientandos por docente permanente.

Acdes: Concessao de beneficios: até 25% de desconto para servidores publicos, egressos da
graduacao e militares.

META: Reduzir os pedidos de prorrogacao de prazos para defesa de dissertacdo entre os
discentes.
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Diretrizes Estratégicas: Acompanhamento, pelo colegiado do PPGECS, do desempenho dos
discentes nas atividades, principalmente, no atendimento aos prazos para sinalizacao
preventiva, apoio académico, material e psicolégico. O foco estard, também, naqueles que
tiveram suas pesquisas comprometidas pela pandemia.

Horizonte temporal: Curto e médio prazo.

Monitoramento: Relatério de pesquisa, planilhas de acompanhamento e reunides individuais
com os discentes. Construir uma série temporal de evasao e ingresso.

Indicador de Acompanhamento: Manter o prazo médio de 30-32 meses para a defesa de
dissertacao.

Acdo: Concessdao de autorizacdo condicionada a andlise do Colegiado

META: Consolidar a politica de a¢des afirmativas/reserva de vagas (iniciada no edital de
selecdo de 2019) para inclusdo na POs-Graduagdo para segmentos sociais hoje sub-
representados nesse nivel de ensino.

Diretrizes Estratégicas: Manter e até mesmo ampliar a reserva de vagas para acdes
afirmativas e ampliar a parceria com o Nucleo de Praticas Inclusivas da UNIGRANRIO para
apoio de preceptores e equipamentos.

Horizonte temporal: Curto e médio prazo.

Monitoramento: Mapeamento das necessidades reais dos alunos para o desenvolvimento de
suas atividades no PPGEC e disponibilizagéo de solugdes.

Indicador de Acompanhamento: Preencher todas as vagas disponibilizadas para acdes
afirmativas, em caso de aprovagao.

Acdo: Politica afirmativa descrita em editais dos processos seletivos do PPGECS.

META: Ampliar do quadro discentes vinculados a Iniciacdo Cientifica na UNIGRANRIO
pertencentes aos cursos da area de salide com pesquisas em ensino em saude.

Diretrizes estratégicas: Criacdo dos grupos de pesquisa em ensino em saude.

Horizonte temporal: Médio e Longo prazo.

Monitoramento: Acompanhar a Relacdo de docente permanente/orientandos

Indicador de Acompanhamento: Até 5 orientandos por docente permanente.

META: Ampliar o quadro discentes do PPGECS, com professores oriundos de cursos de
graduagédo na area de saude.

Diretrizes estratégicas: Criacdo dos grupos de pesquisa em ensino em saude.

Horizonte temporal: Médio e Longo prazo.

Monitoramento: Acompanhar a Relacdo de docente permanente/orientandos

Indicador de Acompanhamento: Até 8 orientandos por docente permanente.

Acado: Ampla divulgacdo com vistas de captacdo em processo seletivo do PPGECS.

Dimens&o: FORMACAO

META: Reviséo sistematica e atualizacéo da estrutura curricular, considerando os resultados
da Autoavaliacdo (sugestéo dos discentes).

Diretrizes Estratégicas: Planejamento de novas disciplinas e reestruturacao das existentes
pelo colegiado, que atendam as necessidades da contemporaneidade e estejam de acordo
com a missado do PPGEC. Ampliagdo do compartilhamento de disciplinas com programas
congéneres.

Horizonte temporal: Médio prazo.

Monitoramento: Relatorio de atualizacdo disciplinas e solicitacdo de inclusdo de disciplinas
novas e/ou realizadas em outros programas de pés-graduacéo.

Indicador de Acompanhamento: Analise do percentual de inscricdo em disciplinas oferecidas
na matriz curricular e indicacdes do corpo discente/docente.

Acao: Reestruturagdo da Matriz curricular de acordo com a necessidade e atualizagao de
ementarios e referéncias.
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META: Consolidar a oferta de disciplina no modelo remoto (sincrono), com transmissdo ao
vivo e interacdes de formacao com uso de tecnologias digitais de informacéo e comunicacgéo.
Diretrizes Estratégicas: Manter as disciplinas que tiveram um bom aceite pelos docentes e
discentes em modelo remoto e incluir as de seminario, quando possivel, para facilitar o convite
de professores estrangeiros, ndo sO para conferéncias e palestras, como para oferta de
disciplinas eletivas nesta modalidade.

Horizonte temporal: Médio prazo.

Monitoramento: Avaliagdo periodica da efetividade da oferta de disciplinas na modalidade
remota por alunos e professores.

Indicador de Acompanhamento: Adesdo as disciplinas e convites realizados e efetivados.
Oferta de pelo menos 2 disciplinas na modalidade remota.

Acao: Vedado o emprego de atividades remotas assincronas para o cémputo de carga horaria
didatica e a oferta de disciplinas ou percurso formativo de forma completamente remota.
Aguardando posicao da area para o emprego de atividades remotas sincronas.

Dimens&o: CAPTACAO DE FOMENTO

META: Ampliar o volume de captacao de verbas externas (fomentos) e intercambios por parte
dos docentes, com projetos pelo CNPQ, CAPES, FAPERJ e FUNADESP, dentre outros editais
nacionais e internacionais, apoio a recém-doutores e jovens pesquisadores e programas de
bolsas de produtividade para pesquisadores experientes, incluindo o programa de Bolsas de
Iniciagdo a Docéncia PIBID e Residéncia Pedagogica.

Diretrizes Estratégicas: Estruturacdo de um plano anual de captacdo de fomentos e verbas
de pesquisa, revisado semestralmente, visando atingir a sustentabilidade do programa
PPGECS, alinhado com as limitagdes apontadas pela autoavaliagdo e pela analise SWOT do
plano estratégico. Parcerias com Programas de P6s Graduacao da area de ENSINO visando
intercambios.

Horizonte temporal: Curto e médio prazo.

Monitoramento: Acompanhamento das aplicacdes de projetos.

Indicador de Acompanhamento: Aumentar em 30% o fomento captado em relacdo ao
quadriénio anterior, considerando a escassez de investimento em C&T no pais.

Acdo: Projetos de Pesquisa em desenvolvimento.

META: Busca por recursos e parcerias com instituicbes ndo governamentais e instituicbes
setoriais voltadas para a inovacado em pesquisa e educacao.

Diretrizes Estratégicas: Busca por editais de financiamento.

Horizonte temporal: Longo prazo.

Monitoramento: Acompanhamento da aplicacdo dos projetos. Indicador de Acompanhamento:
Até 1, por quadriénio.

Acéo: Projeto de Parceria com a ONG Guardifes do Mar, entre outros.

Dimensdo PRODUCAO ACADEMICA

META: Aumentar a capacidade autoral de discentes (em conjunto com o orientador) nos
estratos elevados do Qualis Capes e indice h5 dos periédicos. Ampliar o ndmero de
publicacbes nos estratos Al, A2, A3, A4 e B1 do Qualis.

Diretrizes Estratégicas: Colaboragédo, acompanhamento e sinalizacéo do grupo de trabalho de
Producédo académica aos docentes e discentes.

Horizonte temporal: Médio prazo, em desenvolvimento.

Monitoramento: Coleta sistematica semestral de dados que suportem os indicadores de
desempenho do programa (numero de artigos publicados, artigos submetidos, artigos aceitos,
estratificados por Qualis Capes).

Indicador de Acompanhamento: Até uma publicacdo durante o curso para discentes; e, no
minimo, 4 publica¢des por quadriénio para docentes.
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Acdo: Meta estabelecida de até uma publicacdo por ano durante o quadriénio associada a
pesquisa realizada com discentes, vinculada ao trabalho de concluséo de curso. Melhoria da
Producao Intelectual visando a formacdo dos estudantes no contexto das demandas que
envolvem a area de Ensino.

Dimens&o INTERNACIONALIZACAO

META: Ampliar a participacdo do PPGECS em programas e grupos de pesquisa
internacionais.

Diretrizes Estratégicas: Busca por parcerias com instituicdes/pesquisadores estrangeiros que
tenham aderéncia as pesquisas do PPGECS, principalmente, em eventos internacionais e por
meio de convénios ja firmados.

Horizonte temporal: Longo prazo.

Monitoramento: Relatérios do grupo de trabalho de internacionalizagéo Indicador de
Acompanhamento: até 1 projeto por quadriénio.

Dimens&o OUTRAS INICIATIVAS DE FORMACAO E PROJECAO DO PPGECS

META: Inserir o PPGECS em acdes regionais, nacionais e internacionais voltadas para o
aprimoramento da qualidade da Educacéo Basica e Ensino Superior.

Diretrizes estratégicas: Criagdo do Curso de Doutorado Profissional em Ensino de Ciéncias e
Saude.

Horizonte temporal: Médio prazo.

Monitoramento: Documentos pertinentes a cada iniciativa

Indicador de Acompanhamento: Mapeamento das ac¢des realizadas

Acédo: Elaboracéo de APCN de Doutorado Profissional em Ensino de Ciéncias e Saude para
sua apresentacdo a CAPES. Em funcdo da suspensédo dos Editais de APCN por conta da
pandemia de SARS COV-2, a elaboragdo se manteve, mas o projeto ndo foi aplicado a
CAPES. Desta forma, passou a compor as metas do quadriénio 2025 a 2029. Manter e
renovar o Projeto de Cooperacao entre Instituicdes o Centro Universitario do Planalto Central
Apparecido dos Santos (UNICEPLAC) e a turma MINTER.

META: Estimular aproximagdes entre UNIVERSIDADE / ESCOLA.

Diretrizes estratégicas: Ampliar atividade e inserir o PPGECS em medidas de inducdo de
interagdo com a Educacéo Basica.

Horizonte temporal: Médio e Longo prazo

Monitoramento: Acompanhamento de atividades de iniciacdo a docéncia — PIBID e Projetos
de extensao.

Indicador de Acompanhamento: relatos de experiéncia, producdo de documentos cientificos
e portfélio de atividades.

Acdo: Insercdo de alunos das licenciaturas e dos cursos de salude em atividades em escolas
de educacao bésica.

Dimenséao INFRAESTRUTURA

META: Construcéo e Modernizagéo de Instalacdes

Horizonte temporal: Médio e Longo prazo

Acéo: Atualizagao estrutural da Biblioteca e laboratérios multidisciplinares; salas de aula, sala
de Metodologia Ativa e salas de Simulacéo Realistica;

META: Novas aquisicdes de computadores e periféricos.
Horizonte temporal: Curto e Médio prazo
Acao: Aquisicdo de equipamento Institucional e via Fomento .
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