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APRESENTACAO
O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) consiste em um documento de carater
obrigatdrio para Instituicbes de Ensino Superior (IES) do pais publicas e privadas,
conforme Decreto 9.235, de 15 de dezembro de 2017. Nesse sentido, 0 PDI UNIGRANRIO
2025-2029 é o documento que apresenta a Universidade do Grande Rio Professor José de
Souza Herdy no que diz respeito a sua filosofia de trabalho, misséo, diretrizes pedagdgicas e
politicas institucionais que orientam suas acdes, estrutura organizacional e atividades

académico-administrativas que desenvolve e/ou que pretende desenvolver.

Com mais de 50 anos de histéria, a UNIGRANRIO cumpre sua missdo institucional -
“Promover a qualidade de vida, tendo como instrumento basico o processo educacional” - com

exceléncia académica, responsabilidade social e ambiental e eficiéncia operacional.

O planejamento soélido, consolidado no desenvolvimento de suas func¢des de ensino, pesquisa
e extensdo, que sdo sistematicamente avaliadas em um processo de melhoria continua, faz com
que a UNIGRANRIO esteja entre as melhores instituices universitarias com fins lucrativos
do Brasil, com base no indice Geral de Cursos — IGC/MEC 2022.

Nesse sentido, o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) é documento balizador para
que a Universidade possa manter-se e reafirmar o seu papel como uma instituicdo
comprometida com os pilares indissociaveis do ensino, da pesquisa, da extensdo, da
responsabilidade social e ambiental e da inovacdo, alinhando suas acBes aos desafios

contemporaneos e as atuais demandas da sociedade.

O PDI tem um papel fundamental para a gestdo da Universidade, ao possibilitar o
acompanhamento da execucdo das politicas institucionais nas diferentes areas e a busca de
melhorias e resultados, uma vez que nele estdo contidas acdes a serem desenvolvidas visando

a alcancar as principais metas institucionais.

O PDI UNIGRANRIO 2025-2029 é resultado do esforco colaborativo e participativo das
diversas unidades académicas e administrativas que integram a Universidade e da contribuicéo
de toda a comunidade universitaria e da sociedade, que juntos definiram os principais eixos de
atuacdo e as prioridades institucionais para o ciclo 2025-2029. Sua elaboragdo teve como
pilares 0 Regimento Geral e os Relatdrios de Autoavaliacao Institucional do ultimo quinquénio,

principais referenciais estratégicos da Universidade, além do amparo nas normativas legais.
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Por fim, ressaltamos que 0 PDI UNIGRANRIO 2025-2029 deve transpor o carater e o limite
de um documento formal e materializar-se em um processo dindmico de planejamento, acao,
avaliacdo e aperfeicoamento e deve ser compartilhado permanentemente pela comunidade
académica, constituindo-se, deste modo, em um compromisso de todos com a busca da

exceléncia.

Felipe Vargas

Reitor da UNIGRANRIO
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1. PERFIL INSTITUCIONAL
1.1.  ldentificacdo da Mantenedora

A Universidade do Grande Rio Prof. José de Souza Herdy - UNIGRANRIO é uma
instituicdo de ensino superior mantida pela Companhia Nilza Cordeiro Herdy de Educacao
e Cultura, Sociedade Andnima Fechada, com fins lucrativos, inscrita no CNPJ sob o n°
29.403.763/0001-65, entidade legalmente constituida e registrada na Junta Comercial do
Estado do Rio de Janeiro sob o n® 3330322370. Localiza-se na Avenida Perimetral Prof. José
de Souza Herdy, n°120 — Bairro Vinte e Cinco de Agosto, no municipio de Duque de Caxias,

Estado do Rio de Janeiro.

1.2.  Ildentificacdo da Mantida

A UNIGRANRIO - Universidade do Grande Rio Professor José de Souza Herdy,
estd credenciada para a oferta de cursos de graduacdo e de pds-graduacao, nas modalidades
presencial e a distancia, nos Municipios de Duque de Caxias e do Rio de Janeiro, nos termos
da Portaria MEC n° 940, de 16 de junho de 1994, publicada no Diério Oficial da Unido - DOU
em 11 de junho de 1994, e no Municipio de Nova lguacu, nos termos da Portaria MEC n°
1.031, de 17 de dezembro de 2015, publicada no Diario Oficial da Unido - DOU em 18 de
dezembro de 2015.

A Instituicdo goza de autonomia de modo a exercer suas atividades oferecendo
servigos educacionais voltados essencialmente para a formacao de nivel superior, incluindo a
pos-graduacdo lato sensu e stricto sensu e cursos de extensdo, visando promover o
desenvolvimento regional, observado o que estabelece 0 seu Regimento Geral e 0s demais
dispositivos legais aplicaveis, com aprovacédo pela Entidade Mantenedora.

Sdo dotados de autonomia 0 Campus | — Dugue de Caxias e o0 Campus Il — Rio de
Janeiro (Portaria MEC n° 2.299, de 22 de dezembro de 1997) e o Campus VIl — Nova Iguacu
(Portaria MEC n° 1.329, de 12 de julho de 2019).
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QUADRO 1 - QUADRO SINTETICO DOS DADOS INSTITUCIONAIS

Universidade do Grande Rio Prof. José de Souza Herdy —
UNIGRANRIO.

Dados da Mantida Endereco: Avenida Perimetral Prof. José de Souza Herdy, 120 Bairro 25 de
Agosto — Duque de Caxias/RJ. CEP: 25075-142

Endereco Eletrénico: http://www.unigranrio.br

Credenciamento como

Decreto n° 70.621, de 25 de maio de 1972, DOU de 26/05/1972.
Faculdade

Reconhecimento como

: ; Portaria MEC n° 940, de 16 de junho de 1994, DOU de 17/06/1994.
Universidade

Portaria MEC n° 690, de 28 de maio de 2012, DOU de 29/05/2012. Portaria

Recredenciamento como  MEC n° 1.329, D.O.U. de 16 de julho de 2019, Seco |, pagina 135.
Universidade ) o
Conceito Institucional = 4

Credenciamento Portaria MEC n° 159, de 19 de fevereiro de 2014, D.O.U. de 20/02/2014.
Institucional para EAD Conceito Institucional = 4

Recredenciamento Portaria MEC n° 893, de 16 de novembro de 2021, D.O.U. de 18/11/2021

Institucional paraa EAD | Conceito Institucional = 5

1.3.  Histdrico de Implantacéo e Desenvolvimento

A histéria da UNIGRANRIO comegou em 1970, ano em que foi criada, por
educadores, a Associacdo Fluminense de Educacdo (AFE) sob a lideranca do Prof. José de
Souza Herdy, para ser a entidade mantenedora do Instituto Superior de Estudos Sociais (ISES),

autorizado em 1972, com 0s primeiros cursos superiores - Administracdo e Ciéncias Contabeis.

A Faculdade de Educacéo, Ciéncias e Letras Grande Rio foi autorizada em 1973, com
0s cursos de Pedagogia e Letras e da Faculdade de Ciéncias da Saude Grande Rio (FACISA),
autorizada com os cursos de Odontologia (1980), Enfermagem (1981) e Farméacia (1985), que
foram posteriormente unificados em Faculdades Unidas Grande Rio (UNIGRANRIO). Em

1991, foram reconhecidos os Cursos de Ciéncias Bioldgicas, Matematica e Quimica.

€ UNIGRANRIO
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Figura 1. Linha do tempo da UNIGRANRIO.

Historico da

UNIGRANRIO

Autorizacao do Instituto Superior de Estudos
Sociais
Decreto n°® 70.621 de 25/05/1972
e Administracdo
e Ciéncias Contabeis

Autorizacao da Faculdade de Educacao,
Ciéncias e Letras Grande Rio
Decreto n°® 72.060 de 06/04/1973

e letras
e Pedagogia

Autorizagdo da Faculdadede Ciéncias

(10l da Saude Grande Rio
Decreto n° 84.466 de 07/02/1980
¢ QOdontologia \

e Enfermagem
e Farmacia

Faculdades Unidas Grande Rio
Portaria 1.787 de 26/09/1991 ‘
. » Ciéncias Biologicas ;

¢ Matematica
e Quimica

Universidade do
/ Grande Rio Professor
José de Souza Herdy
- Portaria n® 940 de 16/06/1994

O reconhecimento como Universidade do Grande Rio Professor José de Souza Herdy
— UNIGRANRIO se deu através da Portaria MEC n° 940, de 16 de junho de 1994. Nesse ano,
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foram criados os Cursos de Direito, Sistemas de Informacéo, Secretariado Executivo e CST
em Anélise e Desenvolvimento de Sistemas. Em 1995, a Universidade criou o Curso de
Medicina Veterinaria.

Os anos 90 marcaram um intenso crescimento da UNIGRANRIO, traduzido pela
oficializacdo dos seus campi nos municipios de Duque de Caxias (sede), Silva Jardim e Rio de
Janeiro e a expansdo dos campi e unidades. Foram credenciados novos campi: Magé (Campus
IV), Séo Jodo de Meriti (Campus V), Macaé (Campus VI) e Nova Iguacu (Campus VII).
Vinculadas aos campi homologados em 1997, encontravam-se em funcionamento a unidade
localizada em Santa Cruz da Serra, pertencente ao Campus Duque de Caxias, e as unidades
localizadas na Barra da Tijuca e em Vila da Penha, integradas ao Campus Rio de Janeiro/Lapa.
No Campus Duque de Caxias foram autorizados, em 1997, os Cursos de Medicina e
Fisioterapia.

Em 2001, foi criado o Curso de Educacdo Fisica e, no inicio de 2003, o portfolio de
cursos foi ampliado com o langcamento do Curso Superior de Tecnologia em Exploracdo de
Petroleo e Gés e Bacharelado em Servico Social.

Em 2004, a UNIGRANRIO criou o Curso de Nutricdo e as licenciaturas em Artes
Visuais e Historia, contribuindo para o enriquecimento da formacdo de professores para a
educacao basica. Em seguida, também passou a ofertar os Cursos Superiores de Tecnologia em
Gestao de Recursos Humanos e Marketing.

A expansdo da UNIGRANRIO prosseguiu em 2005 com a oferta dos Cursos
Superiores de Tecnologia em Radiologia e em Gestdo Ambiental. Em 2006, foram criados 0s
Cursos de Publicidade e Propaganda, Engenharia de Producdo, Engenharia de Petroleo e Gas
e 0s Cursos Superiores de Tecnologia em Estética e Cosmética e em Logistica.

Em agosto de 2007, atendendo a uma demanda da comunidade externa, foi iniciado o
Curso de Medicina, no Campus Il - Rio de Janeiro - Barra da Tijuca e, em 2009, foram iniciados
os cursos de Enfermagem e Odontologia, neste campus.

Atenta as solicita¢cbes do mundo do trabalho e comprometida em oferecer educagéo
de qualidade, a UNIGRANRIO acrescentou ao seu rol de cursos, em 2011, o bacharelado em
Engenharia Quimica e os Cursos Superiores de Tecnologia em Moda, em Gestdo Financeira,
em Redes de Computadores e em Design Grafico, no Campus | — Duque de Caxias.

O ano de 2012 foi marcado pela publicacdo do Ato de Recredenciamento da

Universidade, através da Portaria MEC n° 690, de 28 de maio de 2012 e o inicio dos cursos de
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Engenharia Civil, Arquitetura e Urbanismo, Jornalismo e Teologia e, em 2014, a
UNIGRANRIO passou a ofertar os Cursos de Biomedicina e de Engenharia Ambiental.

O ano de 2014 constituiu um novo marco na trajetoria da UNIGRANRIO com o
credenciamento da Universidade para a oferta da modalidade a Distancia (EAD), mediante
Portaria Ministerial n°® 159, de 19 de fevereiro de 2014, com a autorizagdo do Curso de
Administracdo e do langamento do Curso Superior de Tecnologia em Gestdo de Recursos
Humanos.

Em 2015 foram autorizados os Cursos de Psicologia, em Duque de Caxias, e de
Ciéncias Biologicas, em Nova Iguacu, e a UNIGRANRIO deu inicio & implantacdo do
Programa de Residéncia Médica, para ser desenvolvido no Campus | - Duque de Caxias, no
Hospital Municipal Dr. Moacyr do Carmo.

Em 2017, o Curso Psicologia foi autorizado no Campus Il - Rio de Janeiro e foram
autorizados os Cursos de Nutricdo, Farmacia e Psicologia no Campus Nova lguagu. A partir
de 2017 também a UNIGRANRIO implementou novos polos de educagdo a distancia, valendo-
se das prerrogativas previstas no art. 12 da Portaria Normativa n° 11, de 20 de junho de 2017.

Em 2018, foram autorizados os Curso de Direito e de Odontologia, no Campus Nova
Iguacu. No ambito da EAD, tiveram inicio os cursos de Bacharelado em Ciéncias Econdmicas,
em Engenharia Civil e em Servigo Social, o Curso Superior de Tecnologia em Gestéo
Comercial e as Licenciaturas em Ciéncias Bioldgicas, Educacdo Fisica, Fisica, Historia, Letras
— Portugués, Matematica e Quimica.

Em 2019, foi publicado o Ato de Recredenciamento da Universidade, através da
Portaria n° 1.329, de 12 de julho de 2019, publicada no D.O.U. de 16/7/2019, e em 2021 foi
publicado o Ato de Recredenciamento Institucional para a EAD, Portaria MEC n° 893, de 16
de novembro de 2021, publicada no D.O.U. de 18/11/2021.

Em 2021, a Universidade integrou-se ao Grupo Afya Educacional, por meio da Afya
Participagdes S.A., inscrita no CNPJ/MF sob o n® 23.399.329/0001-72, que se diferencia por
adotar uma metodologia inovadora, centrada no aluno, combinando contetdo integrado,
aprendizado interativo e experiéncia adaptativa. Na graduacéo, atua por meio de Institui¢des
de Ensino Superior localizadas em 12 estados. Sdo Centros Universitarios, Faculdades e uma
universidade, a UNIGRANRIO, com forte vocagédo para os cursos de saude.

Com a integragdo ao grupo, foi realizada uma revisdo o planejamento académico e
econdmico financeiro da Universidade e decidiu-se pela extingdo dos Campi Silva Jardim, Séo

Jodo de Meriti, Macaé e Magé. Em 2022, retomou-se a expansdo da EAD com a oferta dos
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Cursos de Bacharelado em Biomedicina, Educacgéo Fisica, Farmécia, Fisioterapia e Nutricdo e
a licenciatura em Letras — Portugués e Inglés e em 2024, teve inicio o Curso Superior de
Tecnologia em Estética e Cosmética, no Campus Nova lguagu.

No ambito da pds-graduacéo stricto sensu, a UNIGRANRIO oferece 9 (nove) cursos,
recomendados e reconhecidos pela Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel
Superior (CAPES).

Quadro 2. Programas de Pos-graduacéo Stricto Sensu da UNIGRANRIO

Portaria MEC n° 901 de 04/09/2024.
Administracéo Doutorado Académica 5 D.O.U de 06/09/2024

Portaria MEC n° 901 de 04/09/2024.
Administracéo Mestrado Académica 5 D.O.U de 06/09/2024
Biomedicina Portaria MEC n° 901 de 04/09/2024.
Translacional Doutorado Académica 4 D.O.U de 06/09/2024
Biomedicina Portaria MEC n° 901 de 04/09/2024.
Translacional Mestrado Académica 4 D.O.U de 06/09/2024
(E:rlsinp de Portaria MEC n° 901 de 04/09/2024.

lenciase Mestrado Profissional 4

Saude D.O.U de 06/09/2024
Hulmanldades, o Portaria MEC n° 901 de 04/09/2024.
Culturase Artes Doutorado | Académica 4 D.O.U de 06/09/2024
Humanidades, Portaria MEC n° 901 de 04/09/2024.
Culturas e Artes Mestrado Académica 4 D.O.U de 06/09/2024

Portaria MEC n° 609 de 14/03/2019.
Odontologia Mestrado Profissional 4 D.O.U de 18/03/2019
8|qontologia Portaria MEC n° 609 de 14/03/2019.

inicae Doutorado Académica 4

Experimental D.O.U de 18/03/2019

Fonte: CAPES / Plataforma Sucupira.

A gestdo da UNIGRANRIO, no uso de suas prerrogativas de autonomia, é exercida
pelos Orgdos da Administracdo Superior, pela administracdo académica e pelos Orgaos
suplementares. Os 6rgdos da Administragdo Superior e demais 6rgdos colegiados tém as suas
atribuicbes definidas no Estatuto da Universidade, e os o6rgdos suplementares sdo
regulamentados pelo Regimento e normas emanadas do Conselho de Ensino e Pesquisa —
CONSEPE.
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As acdes pedagbgicas sdo desenvolvidas em um ambiente favoravel ao dialogo e
cooperacgédo, ordenadas pelas disciplinas dos cursos, projetos e saberes que fortalecem a

realizacdo e o alcance da Miss&o institucional.

1.4.  Perfil e Missédo da UNIGRANRIO

A UNIGRANRIO de acordo com seu Regimento Geral é uma instituicdo de ensino
superior, que tem por finalidade, entre outras, formar profissionais competentes e socialmente
responsaveis, nas diferentes areas de conhecimento e prestar servicos especializados a
comunidade, visando a disseminagdo do conhecimento resultante da pesquisa cientifica e
tecnoldgica geradas na Universidade.

Neste sentido, a Universidade prima pela indissociabilidade das funcGes ensino,
pesquisa e extensao, que se alicercam nos pilares estratégicos, nos valores institucionais e nos
objetivos institucionais definidos em seu Regimento geral e desmembrados nas politicas
definidas em seu Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI.

A missao, a visao e os valores da UNIGRANRIO sdo:

Figura 2. Misséo, viséo e valores da UNIGRANRIO

Promover a qualidade de vida, tende come instrumento basico o processo
educacional.

VISAO

Gente é o melhor da gente
Confianca nos conecta

Diversidade nos fortalece

Inquietude nos move
Exceléncia em toda jornada
Resultados constroem o futuro
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1.4.1. Missao
A missao institucional da UNIGRANRIO consiste em:

“Promover a qualidade de vida, tendo como instrumento
bésico o processo educacional ”.

A missdo define a razdo de ser da Instituicdo, reflete os motivos pela qual a
UNIGRANRIO foi criada e permeia o dia a dia de todas as atividades, comprometendo-se,
assim, com 0s principios éticos de formacdo humanistica e cidada, de justica social, da
prestacdo de servicos publicos de qualidade.

A Missdo, a Visdo e os Principios da UNIGRANRIO representam sua identidade
institucional, facilitando e promovendo esforcos humanos, materiais e financeiros que déo
suporte na conduta e caminhada da Instituicdo em direcdo ao cumprimento do seu PDI,
servindo de guia para os comportamentos, atitudes e decisdes dos gestores e colaboradores que,
no exercicio das suas funcdes, buscam atingir 0s objetivos propostos pela missdo em direcao a

visdo, tendo como referéncia os principios institucionais.

1.4.2. Valores
Os valores sdo o conjunto de crencas e principios que orientam as atividades
institucionais. S&o padrdes de conduta da Instituicdo que influenciam no comportamento geral

dos seus profissionais. Nossos valores, que nos guiam como Universidade, s&o:

' Gente é o melhor da gente

N d
88% O respeito dita todas as nossas relacdes. Valorizamos e cuidamos de quem
estd com a gente. Nutrimos um ambiente de desenvolvimento e alto

desempenho. Assumimos 0 nosso protagonismo.

Confianca nos conecta

Nossa credibilidade e reputacdo sdo construidas a cada passo que damos.
Nosso caminho é sempre o da integridade e ética. Construimos pontes
duradouras com a sociedade, agindo com honestidade e responsabilidade.

Diversidade nos fortalece

Temos orgulho de nossa pluralidade. Incluimos e promovemos oportunidades
para as pessoas de diferentes sotaques, crencas e origens. Acreditamos que as
diferencas potencializam nossa capacidade de inovacdo em negdécios diversos
e fortalecem nossas conexoes.
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Inquietude nos move

Somos questionadores, ousados, inquietos. Chegamos para resolver e nos
colocamos como parte da solugdo. Buscamos solucBes ageis e flexiveis.
Valorizamos o intraempreendedorismo e inovamos em um ambiente em
constante transformacdo. Temos garra, coragem e brilho nos olhos.

Exceléncia em toda jornada

Buscamos conhecer de perto e entender profundamente o que é mais
Importante para nossos estudantes e clientes. Temos compromisso com a
satisfacdo e 0 sucesso de quem estd com a gente. Somos apaixonados por
entregar produtos e servigos com exceléncia.

Resultados constroem o futuro

Somos guiados pela busca de resultados consistentes com crescimento
sustentavel. Temos a ambicdo de ser a maior referéncia em educacgdo e em
solucdes digitais para a saude. Geramos valor para clientes, estudantes,
parceiros, acionistas e sociedade.

1.4.3. Viséo
A UNIGRANRIO se orgulha de apresentar sua VISAO:

“Ser reconhecida entre as 10 melhores universidades
particulares do Brasil, operando nacionalmente em todas as
areas do saber, promovendo uma experiéncia positiva para
o0 aluno nos niveis pessoal e profissional, além da sala de
aula”.

A UNIGRANRIO, em consonancia com os objetivos estabelecidos no seu Regimento
Geral e no Projeto Pedag6gico dos Cursos, assume 0 compromisso de produzir, sistematizar e
socializar conhecimentos, por meio de programas de ensino, pesquisa e iniciacdo cientifica,
extensdo e de responsabilidade social, em especial pela formacdo de profissionais capazes de
interagir de forma critica, criativa e propositiva, politica, técnica e socialmente preparados para
o mundo do trabalho e a pratica social. Assim, assegura um ensino de qualidade com solidas

bases cientificas, interdisciplinares e uma visdo atualizada do mundo.
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1.4.4. Fundamentos institucionais

Os fundamentos definidos para a realizacdo da missdo da UNIGRANRIO e que

significam os pilares que sustentam as diretrizes pedagdgicas e os projetos pedagogicos de

cursos, sao:

]

!

!

Sustentabilidade

Os projetos, curriculos e programas buscam promover a ideia do sustento econdmico
como vetor da equidade social e equilibrio ambiental, praticas de negocios e processos
operacionais, objetivando o alcance e manutencdo da qualidade de vida pessoal e
planetaria.

Empregabilidade

Os projetos, curriculos e programas buscam a promoc¢éo da autonomia profissional e
intelectual dos alunos por meio do autoconhecimento das suas potencialidades e o
fortalecimento e desenvolvimento de competéncias exigidas para a participacdo no
mundo do trabalho.

Empreendedorismo

Os projetos, curriculos e programas buscam transformar a relagdo dos alunos com o
conhecimento, na busca pela autoformacao e pela habilidade de construir propostas de
inovacdo e modificacdo das instituicdes, das empresas, dos produtos e da propria

sociedade, desenvolvendo a competéncia empreendedora.

Afya

€ UNIGRANRIO




Figura 3. Responsabilidade Social e Organizacional

SUSTENTABILIDADE

Os projetos, curriculos e programas buscam promover a ideia do sustento
economico como vetor da equidade social e equilibrio ambiental, praticas
de negocios e processos operacionais, objetivando o alcance e
manutengado da qualidade de vida pessoal e planetaria.

EMPREGABILIDADE

Os projetos, curiculos e programas buscam a promogao da autonomia
profissional e intelectual dos alunos por meio do autoconhecimento das
suas potencialidades e o fortalecimento e desenvolvimento de
competéncias exigidas para a participagao no mundo do trabalho.

EMPREENDEDORISMO

Os projetos, curriculos e programas buscam transformar a relagao dos
alunos com o conhecimento, na busca pela autoformagao e pela habilidade
de construir propostas de inovacdo e modificagao das instituicoes, das
empresas, dos produtos e da propria sociedade, desenvolvendo a
competéncia empreendedora.
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. Tema transversal: responsabilidade social organizacional

A UNIGRANRIO assume como perspectiva de sua responsabilidade social a sua
contribuicdo para formagéo de valores para o desenvolvimento humano orientado para
a sustentabilidade e a justica social. A responsabilidade social constitui-se como tema
irradiador voltado para a formacdo integral, a producdo e disseminagdo de
conhecimentos, por meio do ensino, da pesquisa e da extensdo. Na gestdo da
instituicdo, a UNIGRANRIO atua de maneira ética com todos com que se relaciona,
adota e incentiva medidas de protecdo aos recursos ambientais e, por meio das
atividades que desenvolve, promove a reducdo das desigualdades sociais.
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1.5.

. Interdisciplinaridade

A consubstanciacdo dos fundamentos institucionais que dao forma as acdes
pedagdgicas desenvolvidas na Universidade é realizada em um ambiente que promove
a existéncia de dialogo e cooperacao, coordenados entre disciplinas e conhecimentos,
visando a realizagdo de sua miss&o.

. Trabalhabilidade

Aliado aos pilares estratégicos presentes na indissociabilidade do ensino, da pesquisa
e da extensdo, a trabalhabilidade é concebida com foco no desenvolvimento pessoal e
profissional do estudante, de modo a integrar a formacdo humana e cidada e a
qualificacdo para o exercicio profissional, com o compromisso de assegurar aos
profissionais formados a capacidade de manter-se permanentemente em

desenvolvimento.

Areas de atuacio académica

A UNIGRANRIO de acordo com seu Regimento Geral é uma instituicdo de ensino

superior, que tem por finalidade, entre outras, formar profissionais competentes e socialmente

responsaveis, nas diferentes areas de conhecimento e prestar servicos especializados a

comunidade, visando a disseminacdo do conhecimento resultante da pesquisa cientifica e

tecnoldgica geradas na Universidade.

Para alcancar essa finalidade, a Universidade atua na educacéo superior oferecendo:

e Cursos de Graduacgdo destinados a formacdo académica e profissional, nas
modalidades presencial e a distancia, nos graus bacharelado, licenciatura e
tecnoldgico. Objetivam, principalmente, formar profissionais competentes
que sejam cidaddos com conhecimento e reflexdo critica para contribuir para
a transformacao da sociedade;

e Cursos de Pos-graduacdo Lato sensu, nos niveis de Especializacdo e
Aperfeicoamento e nas modalidades presencial e a distancia, destinados a
formagdo de especialidade profissional e ao aprofundamento de
conhecimentos e técnicas em areas determinadas do saber. Visam aprofundar
conhecimentos teérico-praticos de profissionais graduados, nas areas em que
atuam;

e Cursos de Pds-graduacéo Stricto sensu, nos niveis de Mestrado e Doutorado,

destinados a proporcionar formacao cientifica e cultural, ampla e aprofundada,
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nos diferentes ramos do saber. Tém por objetivo a formacdo de pessoal
qualificado para as atividades de pesquisa, desenvolvimento e inovacéo, e de
magistério superior, compreendendo dois niveis: o de mestrado e o de
doutorado;

e Cursos de Extenséo, Atualizagéo e Educagdo Continuada, destinados a ampliar
a acdo da UNIGRANRIO na comunidade mediante programacdes cientificas,

culturais ou técnicas.
Além de oferecer cursos, a Universidade realiza a investigacao e a pesquisa cientifica,
bem como atua na prestacdo de servi¢os a comunidade, em assuntos relativos aos diversos

campos do saber.

1.6. Objetivos Institucionais

A UNIGRANRIO desenvolve atividades académicas para que o perfil do
egresso/profissional seja de formacao generalista, humanista, critica e reflexiva, capacitado a
atuar, eticamente, de forma resolutiva, no mercado de trabalho, com foco nos individuos, na
familia e na comunidade, na perspectiva da integralidade e com senso de responsabilidade
social, justica e cidadania. Primando pela indissociabilidade das fungdes ensino, pesquisa e
extensdo e tendo como alicerce os pilares estratégicos e os valores institucionais, a
Universidade tem como objetivos e finalidades fundamentais, conforme expressa seu

Regimento Geral:

l. Fornecer educacdo de alta qualidade, com énfase no aprimoramento do
aluno, no reconhecimento dos colaboradores, no comprometimento e na
responsabilidade;

Il. Fomentar a compreensdo dos contextos socioculturais em constante
evolucdo, especialmente os de ambito nacional e regional, com o propdsito de oferecer
servicos especializados a comunidade, estabelecendo uma relacdo de reciprocidade
significativa;

1. Incentivar e apoiar o constante desenvolvimento profissional dos membros
do corpo docente e administrativo da Instituicdo, contribuindo para o
desenvolvimento de suas competéncias, promovendo a satisfagdo pessoal e
fortalecendo as relagOes interpessoais na equipe;

V. Estimular a criag&o artistica, o avan¢o do pensamento cientifico e a reflexdo

critica;
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V. Preparar individuos capacitados para ingressar em campos profissionais
dentro das &reas de conhecimento abordadas nos cursos da Instituigdo e contribuir
para o progresso da sociedade brasileira;

VI. Fomentar a pesquisa e a investigacdo cientifica, com o intuito de avancar o
conhecimento em ciéncia e tecnologia, bem como promover a criagdo e disseminagao
da cultura para melhor compreensédo do ser humano e de seu ambiente;

VIL. Divulgar conhecimentos culturais, cientificos e técnicos que representam um
patriménio da humanidade, por meio do ensino, publicacdes e outras formas de
comunicagéo;

VIII.  Estimular a busca continua por aprimoramento cultural e profissional;

IX. Promover a conscientizacdo sobre os desafios do mundo contemporaneo,
oferecendo servigos profissionais de alta qualidade a comunidade;

X. Expandir o alcance por meio de programas de extensao abertos a participacdo
da comunidade externa, visando compartilhar as realizacGes e beneficios decorrentes
da criacdo cultural e da pesquisa cientifica e tecnoldgica desenvolvidas na Instituicao;
XI. Cultivar intercdmbio de conhecimento cientifico e cultural com outras
instituicbes de ensino superior e colaborar com organizacfes que compartilnem

interesses e objetivos comuns no campo das atividades académicas.

Com base nos objetivos, a UNIGRANRIO definiu as metas apresentadas no Quadro
a seguir. As acdes que concretizardo essas metas, assim como a sua quantificacdo, sdo

explicitadas, anualmente, no Plano de Trabalho da Reitoria.

1.7.  Metas e AcBes Institucionais

O PDI 2025-2029 da UNIGRANRIO pretende orientar as acfes institucionais,
fornecendo elementos basilares para o planejamento da gestdo da administracdo superior, dos
campi fora de sede, dos Polos de EAD, das unidades académicas e de seus cursos de graduacéo
e de pds-graduacdo, dos projetos, dos programas de extensao e de responsabilidade social e de

suas agc0es nos campos da tecnologia e da inovagéo.

Os objetivos e metas propostos para o presente quinquénio da UNIGRANRIO estdo
em consonancia com sua missdo e com 0s principios regimentais da Universidade. Tem-se,
assim, metas e acdes institucionais gerais, como também metas e a¢Ges para: o planejamento e

organizacao didatico-pedagdgicos; a implantacdo e oferta de cursos e programas de graduacao,
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po6s-graduacdo, de extensao e de responsabilidade social e de pesquisa e iniciagdo cientifica; a
organizacgéo e gestdo de pessoal, incluindo cronogramas de expansdo do corpo docente e do

corpo técnico-administrativo, a organizacdo administrativa e a infraestrutura.

Para cumprir 0s objetivos gerais sdo elencados nos quadros a seguir as

correspondentes metas almejadas e as respectivas acoes.

Quadro 3 - Metas e Agdes da UNIGRANRIO para o quinquénio 2025-2029

Assegurar a exceléncia académica dos Cursos de Graduagdo, presenciais e a disténcia, garantindo o
alinhamento aos padrées de qualidade estabelecidos pelos érgéos oficiais para o Sistema Federal de

Ensino Superior

Avaliar continuamente os projetos pedagdgicos dos cursos, X X X X X
garantindo a flexibilizacéo curricular, a convalidacéo de
experiéncias anteriores, o favorecimento a educacdo continuada e a
adequacdo a mudancas na legislacéo

Acompanhar os processos de avaliagéo da aprendizagem, X X X X X
garantindo a incorporagdo das competéncias — conhecimentos,
habilidades e atitudes - contempladas no projeto pedagdgico de
cada curso e em consonéncia com as DCN para cada curso

Garantir, na execucéo dos projetos pedagégicos dos cursos de X X X X X
graduacdo presenciais o desenvolvimento de atividades integradas
de ensino, pesquisa e extensao

Implementar novos modelos educacionais que permitam explorar o X X X X X
potencial das tecnologias digitais, incorporando-as aos processos de
aprendizagem, tanto presencial quanto a distancia

Acompanhar e avaliar a implantagéo, nos cursos de graduagdo, das X X X X X
novas estruturas curriculares propostas pelos NDE e aprovadas em

Colegiado

Criar, manter atualizados e divulgar regulamentos, normas, X X X X X

diretrizes e manuais académicos

Ampliar os campos de estagios por meio de novos convénios e X X X X X
divulgar oportunidade de estagio extracurriculares

Assegurar o investimento financeiro, de acordo com o orgamento X X X X X
anual, em tecnologias, materiais, equipamentos e bibliografias que
garantam a plena execucéo e a melhoria continua do projeto
pedagdgico dos cursos

Planejar, executar, acompanhar e avaliar a oferta de unidades X X X X X
curriculares na modalidade educacéo a distancia (EAD) nos cursos
de graduacdo ofertados
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Reduzir a evasdo e a aumentar a retengdo de estudantes nos cursos de graduacdo da UNIGRANRIO ,
aumentando a quantidade de concluintes e no prazo regular e, consequentemente, ampliando a Taxa

de Sucesso nos cursos.

Desenvolver instrumentos que permitam identificar, monitorar e X X X X X
reduzir a evasdo e aumentar a retencdo nos cursos de graduacgao

Elaborar estudos de rendimento académico em componentes X X X X X
curriculares e em areas do conhecimento para a execugao dos
Programas de Monitorias, Mentorias e de Tutorias e divulgagdo as
Unidades Académicas e/ou Coordenagdes de Curso

Publicar editais dos Programas de Monitorias, Mentorias e de X X X X X
Tutorias a cada periodo letivo

Incentivar docentes responsaveis por componentes curriculares com X X X X X
altos indices de reprovacéo a aderir ao Programa de Monitoria

Fortalecer as ac6es de acompanhamento académico dos estudantes X X X X X
(acolhimento, suporte, permanéncia, orientacdo académica,
nivelamento, entre outras)

Incentivar os estudantes a participa¢do nos programas de X X X X X
mobilidade académica nacional e internacional; programas de
nivelamento e monitoria e estagio curriculares nao obrigat6rios

Fortalecer o Programa de Capacitacdo Docente e 0 Programa de Qualificacdo para o Pessoal Técnico-
administrativo, garantindo a participacdo de professores e funcionarios nos cursos e atividades

realizados

Intensificar as a¢fes de divulgacao e incentivo a participacdo de X X X X X
docentes e colaboradores técnico-administrativos nos programas
institucionais de qualificacdo e capacitacdo

Levantar junto aos professores e colaboradores as areas e as X X X
temaéticas de interesse para inclusdo de atividades e a¢des alinhadas
as expectativas e necessidades do grupo

Manter o atual indice de 100% (cem por cento) de pagamento da X X X X X
rubrica de aprimoramento académico dos docentes que concluirem
titulacdo superior a atual

Manter o atual indice de 100% (cem por cento) de Enquadramento X X X X X
do Pessoal Técnico-Administrativo no Plano de Carreira
Administrativo

Divulgar os incentivos a promogéo e a progresséo funcional X X X X X
decorrentes da participacdo nos programas de qualificacdo e
capacitacao.
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Assegurar a indissociabilidade das atividades de ensino, pesquisa e extensdo da UNIGRANRIO,
fortalecendo a inovagéo social, a insercéo e o desenvolvimento regional

Garantir que as linhas de pesquisa e projetos de iniciagdo cientifica e X X X X X
o0s programas e agdes de extensdo estejam alinhados com as politicas
e diretrizes institucionais e com os projetos pedagdgicos de curso

Produzir e difundir conhecimentos, atualizados e coerentes, voltados X X X X X
para o desenvolvimento social, equitativo, sustentavel, com a
realidade brasileira

Elaborar, manter atualizados e divulgar regulamentos, editais, X X X X X
normas, diretrizes e manuais referentes ao ensino, a pesquisa e a

extenséo

Incentivar os professores a ampliarem a produgéo cientifica em X X X X X

eventos e as publicagdes em revistas nacionais e internacionais
indexadas, ampliando anualmente, em 10%, as produc6es

Ampliar os programas de pesquisa e iniciacdo cientifica da X X X X X
UNIGRANRIO de acordo com as necessidades dos cursos de
graduacdo e com viés de inovacao e insercdo social e
desenvolvimento regional

Incerltiv_ar os estudantes a participacéo nos programas de mobilidade X X X X X
académica nacional e internacional

Desenvolver atividades de extenséo integradas aos curriculos do X X X X X
Cursos de Graduacgao com vistas ao desenvolvimento econdmico e
social e que considerem a melhoria das condicGes de vida da
populacéo

Disseminar a producéo intelectual, artistica e cultural da X X X X X
UNIGRANRIO, pela realizag&o sistematica e anual, no periodo do
PDI, de pelo menos: 8 (oito) eventos cientificos; 4 (quatro) eventos
de extensdo e a publicacdo regular de pelo menos duas publica¢des
cientificas institucionais

Incentivar, junto as Coordenac6es de Curso, a melhoria continua das X X X X X
praticas pedagdgicas que fomentem a qualidade da p6s-graduagéo

Assegurar a realizacdo do processo de autoavaliacao institucional com base nos principios do Sistema
Nacional de Avaliacdo da Educacéo Superior (SINAES), como instrumento de gestéo e de

desenvolvimento de ac¢Ges académico-administrativas institucionais

Desenvolver acoes de melhoria continua das atividades académico- X X X X X
administrativas com base nos resultados do Processo de
Autoavaliacdo Institucional

Promover a reviséo anual do PDI 2025-2029 com vistas a verificagéo X X X X X
do alcance dos objetivos e metas institucionais e alinhamento das
ac0es, projetos e programas as demandas da sociedade

Atuar em colaboragédo com as coordenages dos cursos, a fim de X X X X X
atender aos processos de regulagdo governamentais, no que diz
respeito a autoavaliacdo dos cursos de graduacao e de pos-graduagédo

(UNIVERS\DADE
_/UNIGRANRIO

Afya




Acompanhar as a¢des desenvolvidas pelos setores académicos e X X X X X
administrativos, objetivando o acompanhamento da apreenséo dos
resultados dos processos avaliativos bem como a execucéo de um
processo de melhoria continua

Institucionalizar a Politica de Producgdo e Promogéo da Cultura, dos Esportes e das Artes em suas
diversas expressdes

Divulgar a politica de Producdo e Promogéo da Cultura, dos Esportes | X X X X
e das Artes, promovendo e incentivando a realizacdo de a¢Oes nestas

areas

Investir e acompanhar as agGes realizadas pelo NED e pela X X X X X

Coordenacdo de Extensdo, que valorizem a promocao da cultura, dos
esportes e das artes

Promover ac6es culturais que trabalhem o combate ao racismo e as X X X X X
discriminac@es, assim como o reconhecimento, valorizacao e respeito
das historias e culturas indigena e afro-brasileira e africana

Incentivar as ligas académicas e atléticas na realizacéo de acbes X X X X X
esportivas e culturais

Ampliar a oferta dos Cursos de Graduagdo nas modalidades presencial e a distancia, atendendo a
demanda da comunidade externa e as diretrizes do Plano Nacional de Educacéo e garantindo a

exceléncia académica na execu¢do dos Projetos Pedagdgicos de Curso

Definir Portfolio de expanséo regional e de oferta de cursos de X
graduacao, com base em estudo de demanda e no planejamento
econdmico-financeiro da mantenedora

Ampliar a oferta dos Cursos de Graduagao presenciais em Campi e X X X X
Unidades Externas a partir dos resultados do estudo de demanda e de
vagas

Ampliar a oferta dos Cursos de Graduagao na modalidade a distancia X X X X
e Polos de EAD, com vistas ao atendimento das demandas da
comunidade

Elaborar orcamento anual com base no planejamento econdémico- X X X X X
financeiro da mantenedora, de modo a garantir a exceléncia
académica na oferta dos novos cursos de graduacéo

Manter atualizados os Projetos Pedagdgicos de Curso adequando 0s X X X X X
conteudos, as praticas curriculares e as bibliografias as competéncias
definidas para o egresso, as demandas sociais e profissionais e as
normativas legais

Investir na formag&o permanente dos professores para a adogéo de X X X X X
inovacBes metodoldgicas e tecnoldgicas que favorecam o processo de
aprendizagem
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Utilizar os resultados nos processos autoavaliacdo e de avaliagéo X X X X
externa na implementacdo de acGes que promovam a melhoria
continua dos cursos em implantagdo

Investir no NAPED para assessoramento dos docentes na integracéo X X X X X
das inovagdes tecnologicas e metodoldgicas as atividades académicas

Ampliar a oferta de Cursos de P6s-Graduacéo Lato sensu e de Atualizacéo Profissional

Ampliar a oferta de Cursos de P6s-Graduacéo Lato sensu e de X X X X
Atualizacdo, presenciais e a distancia, com vistas ao atendimento das
demandas do mercado de trabalho

Promover ac0es de disseminagéo dos conhecimentos atualizados e X X X X X
das inovagdes profissionais trabalhadas nos Cursos de Pds-Graduacao
através das tecnologias digitais

Realizar o acompanhamento e a avaliagdo dos Cursos de Pos- X X X X X
Graduacéo Lato sensu e de Atualizacdo

Assegurar a adequacao da infraestrutura fisica, académica e administrativa ao desenvolvimento das
atividades de ensino, pesquisa e extenséo e as necessidades e demandas do desenvolvimento

institucional sustentavel

Realizar avaliagdo e manutencdo periodicas dos espagos de trabalho, X X X X X
salas de aula, laboratérios e clinicas em relacéo a acessibilidade,
conforto, disponibilidade de recursos de tecnologias da informagéo e
comunicacdo e flexibilidade das configuracdes espaciais.

Planejar e realizar as melhorias e adequagOes necessarias na X X X X X
infraestrutura fisica, académica e administrativa em funcéo da
ampliagdo do portfélio de cursos de Graduagdo e P6s-Graduagao.

Investir nos meios de acesso e equipamentos de tecnologia pelos X X X X X
docentes e discentes, com vistas ao atendimento as necessidades dos
cursos em relagdo a adequagdo do espaco fisico, disponibilidade de
equipamentos, estabilidade e velocidade de acesso a internet.

Realizar manutencdo periodica e, se necessario, ampliar laboratorios X X X X X
didaticos, de habilidades, de ensino e de pesquisa, em funcéo das
necessidades dos cursos e com a adequada disponibilidade de
recursos tecnolégicos, materiais e equipamentos e insumos.

Manter a atualizagéo do acervo fisico e digital das Bibliotecas da X X X X X
UNIGRANRIO e das assinaturas de periddicos especializados de
acordo com as demandas do ensino e da pesquisa.

Realizar a gestéo do acervo académico de acordo com as diretrizes e X X X X X
procedimentos de registro e controle dos documentos em meio fisico
e digital.
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Assegurar a gestao estratégica de gestores académicos, de docentes e de pessoal técnico-administrativo

Realizar o processo anual de avaliagdo de desempenho por | X X X X
competéncias, com estabelecimento de plano de desenvolvimento

individual

Desenvolver, semestralmente, agdes de desenvolvimento das equipes X X X X X

de trabalho em consonéncia com os objetivos e diretrizes
institucionais

Realizar, semestralmente, capacitac6es de docentes tendo em vista o X X X X X
alcance dos objetivos e metas institucionais

Manter uma comunicagdo clara, objetiva e de méo dupla com todos X X X X X
os colaboradores através dos canais institucionais de relacionamento

1.8. Responsabilidade Social e Ambiental da Universidade

A UNIGRANRIO, desde a sua concepcao, tem definido a relacdo dialégica com a
sociedade como um dos principios de sua atuacdo, de modo a promover a integracao entre 0s
conhecimentos académicos, as demandas que refletem os problemas sociais e as necessidades
da comunidade. Assim, a Instituicdo assumiu o compromisso de ser parte constitutiva do
desenvolvimento da sociedade e definiu que a sua responsabilidade social deveria perpassar
interdisciplinarmente suas atividades de ensino e pesquisa, de modo a colocar seu potencial
académico e de geracdo de conhecimentos a servico da comunidade, construindo respostas e
solucgdes para os problemas sociais e ambientais.

Tendo a Responsabilidade Social como tema transversal em suas atividades de ensino,
pesquisa e extensdo, a UNIGRANRIO considera os conceitos preconizados pelo Sistema
Nacional de Avaliacdo da Educacao Superior - SINAES e pelo Instituto Ethos. Pelo SINAES,
responsabilidade social significa o0 compromisso da IES evidenciado por meio de politicas e
acOes voltadas para a inclusédo social, desenvolvimento econdmico e social, defesa do meio
ambiente, da memdria cultural, da producdo artistica e do patriménio cultural. Pelo Instituto
Ethos, o conceito é focado na responsabilidade empresarial na qual uma governanca
responsavel fundamenta-se em principios e valores, num modelo de gestdo que se expressa
pela relacdo ética e de transparéncia da instituicdo com todos os publicos com os quais ela se
relaciona, bem como pelo estabelecimento de metas empresariais compativeis com o
desenvolvimento sustentavel da sociedade, preservando recursos ambientais e culturais para

geracgOes futuras , respeitando a diversidade e promovendo a reducdo das desigualdades sociais.
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A politica de responsabilidade social da UNIGRANRIO encontra-se alicercada nas
novas exigéncias relacionadas ao ensino superior, sobretudo no estabelecido na Lei n°.
10.861/2004 (Lei do Sinaes), que resultou na inclusdo da RS como uma das dimensdes do
processo avaliativo das IES, tal como prevé o Art. 3% (...) a responsabilidade social da
instituicdo, considerada especialmente no que se refere a sua contribui¢do em relagéo a inclusao
social; ao desenvolvimento econdmico e social; a defesa do meio ambiente, da memoria
cultural, da producao artistica e do patriménio cultural — contempla 0 compromisso social da
instituicdo na qualidade de portadora da educacdo como bem publico e expressao da sociedade
democrética e plural, de respeito pela diferenca e de solidariedade, independentemente da
configuracdo juridica da IES” (BRASIL, 2004, p. 1).

Ciente de sua responsabilidade social e ambiental, a UNIGRANRIO desenvolve
atividades e praticas que coloquem conhecimento académico a servigo da sociedade e do
desenvolvimento sustentavel. A comunidade académica, para tanto, conta com a Comissdo
Interna de Gerenciamento de Servicos de Saude — CIGSS, que tem como atribuigdes:
diagnosticar, propor medidas corretivas, orientar, supervisionar e controlar todas as acdes
relativas direta ou indiretamente ao processo de acondicionamento, coleta, transporte,
armazenamento e destino final dos residuos gerados na UNIGRANRIO. A Comissdo
desenvolve campanhas, estratégias e praticas que possibilitem e estimulem a sustentabilidade
e a qualidade de vida socioambiental nos Campi da Universidade tendo como objetivos:
prevenir riscos a salde e ao meio ambiente por meio do correto gerenciamento dos residuos
gerados pelos servicos de saude; racionalizar o consumo de material, evitando desperdicios;
maximizar a segregacao dos residuos reciclaveis e instrumentalizar as pessoas para aderirem

ao programa de coleta seletiva.

Tendo o objetivo maior a formacdo de profissionais, a Universidade exerce o
importante papel de capacitar seus estudantes para atuacdo em contextos que extrapolam as
competéncias técnico-cientificas e insere em seus curriculos atividades que abordem
conhecimentos sobre as questdes sociais, ambientais, culturais da regido e do pais, a0 mesmo
tempo em que lhes desenvolva uma postura ética e comprometida com a transformacéo social
e 0 desenvolvimento sustentdvel. De modo indissocidvel da pesquisa e do ensino, a
UNIGRANRIO desenvolve agOes, projetos e programas de extensdo que possibilitem aos

estudantes o conhecimento e a vivéncia os problemas da realidade brasileira e de forma
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particular da regido onde esté inserida, fazendo com que tenham condicGes de propor solucdes

viaveis e inovadoras.

A extensdo na UNIGRANRIO como prestadora de servi¢os contempla um conjunto
de processos educativos, culturais ou cientificos, que em articulagdo com o Ensino de
Graduacdo e a Pesquisa, produzem e disseminam conhecimento por meio de acGes dirigidas a
estudantes, professores e comunidade em geral. Dessa forma, a extensdo universitaria
desempenha seu papel de estreitar a distancia entre a Universidade e a sociedade, possibilitando

uma intensa troca de saberes.

1.8.1. A Sustentabilidade Socioambiental na gestao e nas atividades de ensino, pesquisa

e extensao

A UNIGRANRIO tem consciéncia de sua responsabilidade, como instituicdo de
ensino superior, na formagdo de profissionais conscientes e comprometidos com o
desenvolvimento de sociedades sustentaveis e na producéo e disseminacdo do conhecimento,
assumindo um papel de modelo de sustentabilidade. Assim, adota acdes e medidas importantes
junto a comunidade académica, consonantes com sua politica de sustentabilidade
socioambiental, como o consumo consciente de energia elétrica e de 4gua, conscientizagdo no
uso do papel e outros materiais de uso cotidiano e qualidade na destinac¢do dos residuos.

A UNIGRANRIO assume, portanto, dois compromissos no tocante a
sustentabilidade socioambiental:

1. A prética da educacdo ambiental na qualificacdo dos discentes, que compreende
a formacdo de profissionais para dar respostas as questdes nas varias esferas da vida em
sociedade, conscientes de seus proprios impactos socioambientais e das demandas coletivas
por mudancas nos sistemas insustentaveis vigentes e

2. A aplicacdo de Sistemas de Gestdo Ambiental em seus campi universitarios,
através da atuacdo dos gestores na implantacdo de praticas sustentaveis em suas operagdes
fisicas e nos servicos oferecidos & comunidade interna e externa.

As atividades de ensino pesquisa e extensdao da UNIGRANRIO séo geridas de forma
a colaborar para o cumprimento de objetivos e metas estabelecidos mundialmente e liderados
pela Organizagéo das Nagdes Unidas (ONU). Assim, a universidade é signatéria do Pacto Global
da ONU no Brasil e contribui para a Agenda 2030, que estabelece os Objetivos de

Desenvolvimento Sustentavel (ODS).
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A UNIGRANRIO elegeu cinco Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)
como imprescindiveis no desenvolvimento de suas atividades de gestdo, ensino, pesquisa e
extensdo, cabendo ressaltar que, embora o alinhamento principal esteja nesses objetivos, a

Instituicdo atua de maneira transversal com os demais objetivos:

ERRADICAGAD SAUDE E EDUCAGAD IGUALDADE AGUA POTAVEL
DA POBREZA I BEM-ESTAR DE QUALIDADE DE GENERD E SANEAMENTO
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ODS 3. Saude e bem-estar: assegurar uma vida saudavel e promover o bem-estar para

todas e todos, em todas as idades.

ODS 4. Educacdo de qualidade: assegurar a educacdo inclusiva e equitativa e de

qualidade, e promover oportunidades de aprendizagem ao longo da vida para todas e todos.

ODS 5. Igualdade de género: alcancar a igualdade de género e empoderar todas as

mulheres e meninas.

ODS 8. Trabalho decente e crescimento econdmico: promover 0 crescimento
econdmico sustentado, inclusivo e sustentavel, emprego pleno e produtivo e trabalho decente

para todas e todos.

ODS 16. Paz, justica e instituicdes eficazes: promover sociedades pacificas e
inclusivas para o desenvolvimento sustentavel, proporcionar o0 acesso a justica para todos e

construir instituicdes eficazes, responsaveis e inclusivas em todos os niveis.

Com a atuacdo dos cursos de graduacdo e pos-graduacao na area de satde, o ODS 3 -
Salde e Bem-Estar — tem como destaque a meta que versa sobre o desenvolvimento,
formacédo e retencdo de profissionais de saude nos paises em desenvolvimento.
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Desde 2022, a Universidade aderiu a ODS 5 (Igualdade de Género), tendo como meta
atingir 50% de mulheres em cargos de lideranca (geréncia e acima) até 2030. Ainda na esfera
dessa importante iniciativa da ONU, faz parte do Movimento #MenteEmFoco, cujo objetivo é
levar a pauta da saude mental para dentro das organizages, promovendo uma série de

iniciativas voltadas aos colaboradores.

Na dimensdo ambiental, a UNIGRANRIO busca minimizar os impactos das suas
operacdes por meio de processos e rotinas, priorizando iniciativas como o investimento em
energias limpas, principalmente a solar. Neste sentido foram estabelecidas metas de

sustentabilidade ambiental, de acordo com as ODS:

Quadro 4. Metas de Sustentabilidade Ambiental da UNIGRANRIO, de acordo com as
ODS.

07 —Energia Acessivel e Limpa e Reducdo de 40% da intensidade de consumo de energia elétrica
até 2035

o Reducdo de 25% da quantidade de residuos sélidos enviados para
12 —Consumo e Producdo sustentaveis  aterros sanitarios até 2035

e Reducdo de 30% da intensidade de volume de &gua captada até

2035

13 -Acao contra a Mudanca Global do e  Reducéo de 30% da intensidade de emissdes de Escopo 1 até 2035

Clima

As atividades da UNIGRANRIO geram residuos nas rotinas administrativas e
académicas e na prestacao dos servi¢os. Tanto 0s residuos comuns quanto aqueles considerados
perigosos sdo direcionados a terceiros devidamente autorizados. O adequado descarte,
acondicionamento, segregacdo, armazenagem, pesagem e disposi¢do final dos residuos da
Universidade sdo garantidos pela Comissdo de Gerenciamento de Residuos. Em atendimento
a Lei n®12.305, de 2 de agosto de 2010, e as Resolucdes ANVISA RDC 222, de 28 de marco
de 2018, a UNIGRANRIO constituiu a Comissdo Interna de Gerenciamento de Servicos de
Salde — CIGSS, responsavel por diagnosticar, propor medidas corretivas, orientar,
supervisionar e controlar todas as acdes relativas, direta ou indiretamente, ao processo de
acondicionamento, coleta, transporte, armazenamento e destino final dos residuos gerados na
UNIGRANRIO. Seus objetivos sdo:
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= Prevenir riscos a salde e ao meio ambiente por meio do correto gerenciamento dos

residuos gerados pelos servicos de salde.
= Racionalizar o consumo de material, evitando desperdicios.
= Maximizar a segregacao dos residuos reciclaveis.

= Instrumentalizar as pessoas para aderirem ao programa de coleta seletiva.

1.8.2. A Educacéao Socioambiental nos Curriculos dos Cursos de Graduagéo

A UNGRANRIO é comprometida com a manutencdo da cultura da sustentabilidade,
que se relaciona as questdes socioambientais, tendo um papel central de formar profissionais e
cidad&os preocupados com tais questdes e preparados para enfrenta-las. Por meio do ensino, da
pesquisa e da extensdo, os estudantes entram em contato e se formam para a sustentabilidade
socioambiental, que implica uma inter-relacdo necessaria de justica social, qualidade de vida,
equilibrio ambiental de toda a biodiversidade e dos sistemas de suporte a vida e a transformacéo
do atual padrdo de desenvolvimento.

A cultura da sustentabilidade requer o didlogo de saberes e interdisciplinaridade e
devem estar presentes nos curriculos dos cursos de graduacdo da UNIGRANRIO, garantindo
a insercdo dos conhecimentos concernentes a Educacdo Ambiental pela transversalidade,
mediante temas relacionados ao meio ambiente e a sustentabilidade socioambiental, como
contetido de componentes curriculares e temas da extensao curricular. Para isso, recomenda que
no planejamento das atividades sejam considerados os saberes e 0s valores da sustentabilidade,
a diversidade de manifestacfes da vida, 0s principios e 0s objetivos estabelecidos nas politicas
educacionais. Assim, a Educacdo Ambiental passou a integrar efetivamente o projeto
pedagogico de todos os cursos de graduacado, de forma interdisciplinar e transversalmente.

A UNIGRANRIO acredita que, por meio da educacdo, a consciéncia sustentavel possa
ser despertada e que a instituicdo deve contribuir para a construcdo da integracédo da sociedade
em prol da sustentabilidade, produzindo e disseminando conhecimento, formando profissionais
comprometidos com o desenvolvimento sustentavel, fornecendo infraestrutura e modelos de
gestdo ambiental e formulando programas e ac¢les socioambientais. Para tanto, alem de
atividades académicas que propiciem a educacdo ambiental, bem como a formacdo do
pensamento critico com relagdo a exploracgdo racional do meio ambiente, os curriculos dos

Cursos de graduacdo congregam conhecimentos que discutem os impactos socioambientais
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causados pela atividade profissional e as atitudes que devem ser adotadas em prol do bem
comum.

O desenvolvimento sustentavel faz parte das diretrizes gerais na formacao dos alunos,
bem como o ingresso solidario na nova era do conhecimento. Na proposta curricular, pautada
na matriz integrativa, prevalece o didlogo interdisciplinar e a abordagem transdisciplinar nos
problemas da humanidade, entre eles o necessario equilibrio entre 0 homem e o0s recursos
naturais. Ndo ha como o homem isolar-se do meio socioambiental.

A educacdo ambiental na UNIGRANRIO se apresenta como area de referéncia
cientifica, pratica educativa cultural e é discutida em unidades curriculares, além dos projetos
de extensdo tratarem da questdo socioambiental de forma transversal. A formacdo de
profissionais para 0 mundo do trabalho e para a cidadania representa o0 compromisso social da
Universidade, constituindo a formacdo socioambiental como uma reflexdo critica, capaz de

influenciar o pensar e atuar no mundo contemporaneo.

1.9. Politicas e Estratégias para a Comunicacao Interna e Externa

No ambito da gestdo estratégica, a comunicagdo tem um papel diferenciado. Por isso,
faz-se necessario uma politica de comunicacao que consolide a identidade, o comportamento
e o perfil institucionais.

A relacdo com a sociedade € vital para o desenvolvimento da UNIGRANRIO, além
de integrar os principios e valores da Universidade. Nesse contexto, um conjunto de agdes
institucionais sdo capazes de dinamizar a relacdo com a comunidade, aproximando as agdes
desenvolvidas pela Instituicdo como programacao cientifica, tecnoldgica e artistico-cultural a
sociedade em geral, através de acdes socioeducativas nas comunidades, fortalecendo os lagcos
com a sociedade, o exercicio da cidadania e, consequentemente, posicionando a marca e a
imagem da Instituicdo de maneira estratégica.

Assim, a UNIGRANRIO implantou varios mecanismos de comunicacdo, visando
viabilizar, da melhor maneira possivel, a sua comunicacdo com as comunidades interna
(docentes, discentes e colaboradores técnico-administrativos) e externa.

Para a comunicacdo interna com o corpo discente, a Universidade utiliza o Sistema
RM/Totvs Educacional, através da ferramenta Portal do Aluno, onde o aluno obtém
diretamente da Secretaria Académica, através da Internet, todos os dados que dizem respeito a
sua vida académica, como notas, frequéncia, reserva de livro na biblioteca, bem como

informacdes sobre a sua situacdo financeira.
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Para a comunicacdo com o corpo docente, utiliza também Sistema RM/Totvs
Educacional, através da ferramenta Portal do Professor, por meio do qual o professor pode
registrar as aulas e informacdes académicas do aluno, como notas e faltas. Por esse servigo a
Instituicdo acompanha o cumprimento de prazos académicos.

Outro mecanismo utilizado para a comunicacado, tanto interna como externa, € o e-
mail institucional, ferramenta que agilizar o contato direto da Instituicdo com os 6rgaos
publicos e privados e com a comunidade em geral. Além disso, a UNIGRANRIO
operacionaliza comunicacdo através de grupos de whatsapp (Gestdo de RH;
Naped/Professores; Coordenacdes de Cursos), site institucional e redes sociais (Instagram;
Facebook; Twitter; YouTube).

Os murais fixos espalhados na instituicdo contribuem para reforco de informacgoes
referentes a eventos, acGes e comunicados relevantes para a comunidade académica.

A UNIGRANRIO também mantém uma frequente comunica¢do com a comunidade
da Baixada Fluminense e do Municipio do Rio de Janeiro, do Estado do Rio de Janeiro e das
regibes abrangidas pelo Polos de EAD através da midia (outdoors, banners, folders, midia
televisiva, pecas publicitarias e videos institucionais), divulgacGes em radios (spots de
campanhas institucionais) e comunicagdes eletronicas (sites e banners eletronicos). Todas
essas estratégias de divulgacao garantem contato direto com o publico e interfere positivamente
para o desenvolvimento sociocultural da IES, informando sobre suas atividades institucionais.

As politicas para a Comunicacdo Interna e Externa sao:

° Manter todos os colaboradores cientes sobre politicas, valores e missdo da
UNIGRANRIO, além de informagdes do dia a dia, desempenhando um papel fundamental na
construcdo de uma cultura organizacional coesa e no engajamento dos funcionarios e docentes.

° Ampliar e atualizar o uso e o desenvolvimento de ferramentas inovadoras de
tecnologia de informacdo e comunica¢do como estratégia de comunicacgdo interna e externa,
especialmente daquelas pautadas no conceito de midias on-line, performance e redes sociais;

° Dar continuidade a elaboracdo de planos de marketing que permitam melhor
compreensdo da relagdo da Instituicdo com seu publico em diferentes localidades geograficas,
de estratégias de comunicacao e a consolidagdo da imagem da UNIGRANRIO;

° Investir, permanentemente, em recursos e na capacitacdo da equipe para
producdo de contetidos voltados para os multiplos canais internos e externos a Universidade

(teledifusdo aberta, cabo e Internet, midias sociais, radio, TV, entre outros);
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° Assegurar a continuidade dos processos de obtencdo e disseminacdo de
indicadores quantitativos e qualitativos relativos a comunicagdo interna e externa, resultando
em processos estratégicos que aumentem a visibilidade e a transparéncia da Instituicao;

° Facilitar a comunicacdo entre a UNIGRANRIO e alunos, candidatos,
professores e pablico em geral por meio de um site dinamico, com conteudo e layout atraentes
e de facil navegacdo;

° Divulgar seus cursos de graduacao e pos-graduacdo, além das iniciativas na area
de Extensao, junto a seus publicos de interesse, a fim de ampliar o nimero de alunos;

° Garantir uma relagéo dialdgica e personalizada com seus publicos de interesse
e buscar a ampliacdo do alcance de suas mensagens, por meio do uso estratégico das redes
sociais, oferecendo contetido original, que desperte a atengcdo dos Usuarios.

1.9.1.Comunicacdo Externa

A UNIGRANRIO implanta os seus canais de comunicacdo externa através do
planejamento e desenvolvimento de campanhas institucionais de divulgacdo em diversos
veiculos de comunicacdo de massa, com a implementacdo de varias acbes no ambito local e
regional, além do seu site/portal institucional (de excelente qualidade, facil acesso e
navegabilidade), com a plena e transparente divulgacdo das informacdes institucionais, dos
cursos, programas, pesquisa e extensdo, como também de possibilidade de comunicacdo por
meio da central do aluno que pode ser acessada via WhatsApp ou e-mail.

Diante do papel e os avancos da tecnologia da informacdo e da comunicacgdo, o
processo de relacionamento externo, que trata diretamente com alunos e publico potencial,
prioriza as midias e canais de comunicacdo com maior performance — midias e redes sociais,
atuando em conjunto com midias off-line como radio, TV, OOH e acbes de rua. Toda a
medicdo didria de performance segue os conceitos de jornada do prospect, comunicacdo
integrada e analises de inteligéncia de efetividade do Sistema RM e dos veiculos.

Ressalta-se que a utilizacdo de cada instrumento depende dos objetivos de
comunicagdo que se pretende atingir, considerando conteudo, publico, linguagem e custo. A
adequacao desses elementos garante a efetividade do processo comunicacional, principalmente
daqueles relacionados a divulgacdo dos cursos de graduagdo e de p6s-graduacdo, da extensao
e da pesquisa, bem como das informacdes pertinentes a comunidade externa acerca dos
resultados das avaliagcbes. Assim, a Instituicdo mantém frequente comunicacdo com as

comunidades interna e externa, garantindo contato direto com o publico, seja interferindo
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positivamente para o desenvolvimento sociocultural, seja informando sobre suas atividades
institucionais.

A Universidade disponibiliza também o servigo de Ouvidoria, que tem por objetivo
buscar encaminhamentos eficazes para as manifestacfes apresentadas pela comunidade interna
e externa em seu relacionamento com a Instituicdo, podendo o usuario emitir opiniGes, fazer
elogios, denuncias, criticas, reclamacdes, sugestdes e solicitar orientagdes.

Outro mecanismo utilizado paraa comunicacao € o e-mail institucional, através do qual
se pode apresentar sugestdes, trocar informagdes ou cobrar solucdes, além de agilizar o contato
direto da Instituicdo com os 6rgdos publicos e privados e com a comunidade em geral.

A publicagdo das revistas cientificas “Revista de Educagéo, Ciéncias e Matematica”;
Revista Académica Observatdrio de Inovacdo do Turismo — RAOIT; MOITARA - Revista do
Servico Social da UNIGRANRIO; Almanaque Multidisciplinar de Pesquisa; Revista Magistro;
Revista Eletronica do Instituto de Humanidades; Rede de Cuidados em Salde; Revista de
Direito da UNIGRANRIO (RDUGR); Revista Académica de Medicina da UNIGRANRIO e
a Revista Académica de Psicologia da UNIGRANRIO constituem-se também em mecanismos
de comunicagdo interna e externa no contexto da IES, além dos diversos documentos
produzidos no acompanhamento e gerenciamento dos processos e operagdes institucionais.

Além disso, prezando pelo mais alto nivel de conduta ética em todas as atividades de
negocios da Companhia, a AFYA amplia o seu compromisso com a transparéncia e reforca sua
cultura de integridade e principios éticos disponibilizando ao publico interno e externo o Canal
de Etica. Este Canal permite o reporte de indicios ou comprovacdo de condutas ilicitas e
contrarias as normas e diretrizes da Companhia e que violem nosso Cddigo de Etica, Programa

de Integridade e legislacdes em vigor.

1.9.2.Comunicacao Interna

A comunicacdo da UNIGRANIO com a comunidade interna promove a transparéncia
institucional por meio de canais diversificados, impressos e virtuais, favorecendo o acesso por
todos o0s segmentos da comunidade académica.

A Universidade divulga os resultados das avaliagOes interna e externa, disponibiliza
a ouvidoria e fomenta a manifestacdo da comunidade, gerando insumos para a melhoria da
qualidade institucional. Os profissionais da UNIGRANIO devem estabelecer uma relacéo
profissional pautada na ética, no bom entendimento, integragdo, senso e valor. Nesse sentido,

a comunicacao interna tem a missdo de melhorar o relacionamento, a comunicagdo e 0s niveis
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de informacéo entre os agentes educativos (professores, alunos e funcionérios), de forma a
favorecer o fluxo das informacgOes. Para isso sdo utilizados alguns canais, como: email
institucional, Murais, Boletins Eletrénicos, Intranet, dentre outros.

Ainda, para se comunicar e promover engajamento junto aos colaboradores, a IES
desenvolve a Pesquisa de Clima Organizacional como métrica de gestdo dos ambientes de
trabalho, e também com a finalidade de adquirir informacdes para subsidiar a elaboracéo dos
Planos de Trabalho/Planos de Acédo dos setores.

A UNIGRANRIO consolida todo o trabalho efetuado pelos servi¢cos que compdem a
rede de comunicacdo institucional e de outras instancias que, igualmente, contribuem para o
didlogo da comunidade universitaria com a sociedade, por meio do setor de Comunicacdo e
Marketing e de Recursos Humanos. Esses setores se incumbem da gestdo da informacéo,
comunicacdo e memoria como transversal a Universidade. Dotados de estruturas adequadas e
formacdo de equipe multidisciplinar, atuam de forma que sejam garantidos e efetivados 0s
fluxos de informacéo entre diferentes pablicos internos e externos, articulando os processos de
colaboracdo, interatividade e democratizacdo da comunicacdo e da cultura e o uso dos
recursos.

A UNIGRANRIO investe de forma continua em tecnologias de comunicacgdo e de
informacao, incluindo aquisicdo de equipamentos, instalacdo de redes e de sistemas, de forma
a assegurar a eficiéncia e a eficacia da comunicacdo interna, da integracdo de informacdes e do
diadlogo entre banco de dados. O processo interno, que trata diretamente com professores e
funcionarios administrativos, é feito pela Diretoria de Recursos Humanos (DRH), cabendo ao
Marketing a atuacdo como agéncia em relacdo ao DRH, ou seja, produz textos e layouts
solicitados pela area de Recursos Humanos. A equipe de Comunicacdo e Marketing executa
todas as acbes de comunicacdo institucional com o publico externo.

A Comunicacdo Interna atua de forma a garantir e efetivar os fluxos de informacao
frente ao seu publico interno (docentes e funcionarios técnico-administrativos) na cobertura
aos diferentes campi e polos de EAD, através da articulacdo dos processos de colaboracao,
interatividade e democracia da comunicacdo e da cultura organizacional.

A satisfacdo e o engajamento do publico alvo sdo mensurados e monitorados atraves
das Pesquisas de Satisfacéo, realizadas anualmente pela area, sendo um instrumento importante
para coleta de sugestdes de temas para proximas acoes e conteudos. Neste resultado também é
possivel identificar os melhores canais para entrega de informacdes e se basear para as

estratégias futuras.
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Importante destacar que todo material gerado e executado pela Comunicagéo Interna
demonstra o empenho da Comunicacgédo da IES com a Comunidade Interna, em manter o canal

aberto no fluxo das informacdes pertinentes as suas necessidades e anseios.

2. PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL

O Projeto Pedagdgico Institucional (PPI) da UNIGRANRIO é um instrumento
politico, filosofico e tedrico-metodoldgico, norteador das politicas e praticas académicas
institucionais organizadas conforme seus dispositivos estatutarios e regimentais e tendo como
base sua trajetdria historica, insercdo regional, visdo, valores e objetivos, estando integrados a
missao institucional de “promover a qualidade de vida, tendo como instrumento basico o
processo educacional”.

A viabilidade dos objetivos educacionais tem origem nos Pilares da Instituicdo, a
sustentabilidade, o empreendedorismo e a empregabilidade, e nos seus principios filosoficos,
politicos e pedagdgicos, presentes na Responsabilidade Social por ela assumida.

Nesse sentido, o PPI expressa um compromisso definido coletivamente, tendo sido
concebido com a participacdo coletiva das unidades académicas e administrativas da
UNIGRANRIO, de modo a refletir o papel da Instituicdo e sua responsabilidade social, por
meio do ensino, da pesquisa e da extensdo, componentes essenciais a formacdo cidada e
profissional. As premissas estabelecidas para a construcdo dos objetivos e metas apresentados
tém fundamento nas informagdes obtidas nos relatorios de avaliacdo interna da CPA,
reforcados por relatérios de desempenho da instituicdo, nos objetivos corporativos e
institucionais, nas diretrizes pedagogicas e, sobretudo, na centralidade de seus propdsitos
voltados a misséo institucional, a sua visdo de futuro e aos valores por ela vivenciados.

A UNIGRANRIO é uma Instituicdo que transforma vidas e, por meio da educacao,
intervém positivamente nos diferentes contextos socioculturais em que esta inserida. Como
Universidade, promove a pluralidade de ideias, a liberdade de expresséo e a formacao humana
integral concebida como a que contempla a totalidade do individuo, pois pressupde 0 acesso
aos conhecimentos historicamente produzidos para ampliar a capacidade das pessoas de atuar
na sociedade e no mundo do trabalho.

O PPI ¢ a expressdo viva da politica institucional da UNIGRANRIO, voltado para o
atendimento das politicas educacionais, aos padrdes de qualidade da Educacdo Superior e as
normas contidas no Sistema de Avaliacdo da Educacdo Superior (SINAES). Ele pretende ser
instrumento para que a UNIGRANRIO se consagre como instituicdo moderna, socialmente
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responsavel, que, sem descurar de sua contribuicdo cientifica, atende as necessidades
profissionais e as exigéncias do mercado de trabalho. Ele incumbe-se de oferecer indicadores
voltados aos objetivos que contemplem, em sua plenitude, a missdo institucional da
UNIGRANRIO, sendo avaliado e reformulado de acordo com os novos desafios impostos pela
sociedade e comunidade em que esté inserida a Universidade.

Nesse sentido, descreve as politicas para o ensino, a pesquisa, a pds-graduagdo e a
extensdo de modo a nortear a conducdo de acles pertinentes aos principios e valores
institucionais e levando em conta, por seus naturais desdobramentos, as politicas sociais,
culturais, financeiras, tecnologicas, artisticas e culturais. Essas politicas encontram amparo
nos anseios da comunidade universitaria, professores, estudantes e funcionarios, bem como
nas necessidades sociais detectadas nas comunidades regionais em que atua a UNIGRANRIO

e nas exigéncias do mercado de trabalho.

2.1.  Insercdo Regional

A UNIGRANRIO preocupa-se em aprofundar sua capacidade de inser¢cdo no
desenvolvimento cultural, econémico, social e ambiental nos municipios e regides em que atua.
A Instituicdo considera essencial a interrelacdo entre o0s vetores constituintes do
desenvolvimento real da humanidade e o compromisso, sempre presente, com a melhoria da
qualidade de vida, conforme expressa sua Missdo, e tem como tema transversal em seus

curriculos, programas e projetos, a Responsabilidade Social.

2.1.1. O Estado do Rio de Janeiro: dados demograficos e socioecondmicos

O Estado do Rio de Janeiro é um estado brasileiro localizado na regido Sudeste, tendo
como capital 0 municipio de mesmo nome. Sua area territorial é de 43.750,427 km?, a quarta
menor do territorio nacional, depois do Distrito Federal, Sergipe e Alagoas, contudo concentra
7,9% da populacdo do pais, sendo o estado com a segunda maior densidade demogréafica do
Brasil. Com saida para o oceano Atlantico, o litoral fluminense possui 636km, o terceiro mais
extenso do pais, atras das costas de Bahia e Maranhédo. O estado tem como limites os estados
de Mina Gerais (norte e noroeste), Espirito Santo (nordeste) e Sdo Paulo (sudoeste), além
do oceano Atlantico (leste e sul). A maior parte destes limites sdo elementos naturais: Rio

Paraiba do Sul, Rio Preto e pontos altos do Planalto de Itatiaia, entre 0 Rio de Janeiro e Minas
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Gerais; Rio Itabapoana, entre o Rio de Janeiro e o Espirito Santo; pontos altos da Serra do Mar
e varios corregos, entre o Rio de Janeiro e Séo Paulo.

Os naturais do estado do Rio de Janeiro sdo chamados de fluminenses (do latim flumen,
literalmente "rio™).

O Estado do Rio de Janeiro é composto por 92 municipios, distribuidos em oito
regides geogréficas, segundo o Centro de Informacéo e Dados do Rio de Janeiro (Cide). Em
2014, o estado foi divido em 08 regides geogréaficas: Metropolitana, Noroeste Fluminense,
Norte Fluminense, Serrana, das Baixadas Litoraneas, Centro-Sul Fluminense, Médio Paraiba

e Costa Verde.

Figura 4. Mapa do Estado do Rio de Janeiro.
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Fonte: CEPERJ, 2014.

Populacgédo

Conforme dados do IBGE, em 2022, a populagdo do Estado do Rio de Janeiro é de
16.055.174 habitantes, sendo a densidade demogréafica de 366,97 habitantes por quilébmetro

quadrado. Na comparagdo com outros estados, o Rio de Janeiro ocupa € o terceiro estado mais
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populoso do Brasil e também um dos estados de maior indice de urbanizagdo, com 96,7% da
populacdo residindo em areas urbanas. Ocupa 0 5° lugar no ranking nacional do Indice de
Desenvolvimento Humano (IDH) com meédia de 0,762.

A populacgéo estd muito concentrada na Regido Metropolitana, que é a mais populosa e
a mais povoada, com 11.838.752 habitantes (74% do total do Estado) e 2.226 hab/km?. Nela,
esta a capital do Estado, o Municipio do Rio de Janeiro, onde vivem 6.323.037 pessoas, que €
0 mais populoso do Estado. De forma oposta, a Regido de Governo menos povoada € o
Noroeste Fluminense, com 59 hab/km?.

Com indice de Desenvolvimento Humano (IDH) de 0,832, o Rio de Janeiro ocupa o 4°
lugar no ranking nacional de IDH. A taxa de alfabetizacéo é a terceira maior do pais (96%),
atras somente do Amapa (97,2%) e do Distrito Federal (96,6%). O Rio de Janeiro apresenta a
segunda melhor média de escolaridade do Brasil: 45,6% de sua populacdo tém oito anos ou

mais de estudos.

Figura 5. Dados do Estado do Rio de Janeiro (IBGE, 2022).

Populagéo no Ultimo censo Populagdo no ultimo censo
[2022]
16.055.174 pessoas

Comparando a outros
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27° 1°
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[2022]
366,97 habitante por >

quilometro quadrado

Total de veiculos [2022]
7.475.503 veiculos >

Legenda

até 2.817.381 até 3.974.687  até 10.882.965 mais que
pessoas pessoas pessoas 10.882 965
pessoas

A maioria da populagéo reside em areas urbanas: 96,7%, o que faz do Rio de Janeiro
um dos estados mais urbanizados do Brasil. Os servi¢os de saneamento ambiental atendem
84,6% das residéncias fluminenses. A taxa de mortalidade infantil é de 18,3 6bitos a cada mil

nascidos vivos, abaixo da média nacional, que é de 22.
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Em relacdo ao sexo, a populacdo é composta por 8.477.499 mulheres (52,80%) e
7.577.675 homens (47,20%) e, de acordo com a piramide etaria (IBGE, 2022), a maioria sdo
jovens na faixa entre 15 e 29 anos (3.321.915 pessoas = 20,69%) e adultos na faixa 30 a 39
anos (2.376.896 pessoas = 14,80%). A expectativa de vida ao nascer no estado é atualmente de

77 anos, superior a nacional para 0 mesmo periodo.

Quadro 5. Dados da populacéo do estado do Rio de Janeiro, por grupo de idade e sexo.

0 - 4 anos 443.094 432.675 875.769 5,45%
5 -9 anos 517.446 498.295 1.015.741 6,33%
10 - 14 anos 494.467 470.169 964.636 6,01%
15 - 19 anos 513.939 498.039 1.011.978 6,30%
20 - 24 anos 570.077 578.934 1.149.011 7,16%
25 - 29 anos 560.559 600.367 1.160.926 7,23%
30 - 34 anos 554.702 607.630 1.162.332 7,24%
35 - 39 anos 573.236 641.328 1.214.564 7,56%
40 - 44 anos 612.313 680.728 1.293.041 8,05%
45 - 49 anos 519.365 589.057 1.108.422 6,90%
50 - 54 anos 494.486 568.264 1.062.750 6,62%
55 - 59 anos 461.606 548.769 1.010.375 6,29%
60 - 64 anos 412.587 509.851 922.438 5,75%
65 - 69 anos 327.730 428.087 755.817 4,71%
70 - 74 anos 235.212 324.420 559.632 3,49%
75 - 79 anos 140.230 213.426 353.656 2,20%
80 - 84 anos 84.593 144.783 229.376 1,43%
85 - 89 anos 41.692 86.521 128.213 0,80%
91 - 94 anos 16.196 41.789 57.985 0,36%
95 - 99 anos 3.658 12.142 15.800 0,10%
100 anos ou mais 487 2.225 2.712 0,02%
TOTAL 7.577.675 8.477.499 16.055.174 1,00
47,20% 52,80%

Fonte: Censo Demogréfico 2022, IBGE.

O Quadro 5 apresenta os principais dados demogréaficos, ambientais, sociais,

econbmicos e educacionais do estado do Rio de Janeiro, que sdo detalhados em sequéncia.

A taxa de alfabetizacéo é de 95,6%, a terceira maior do pais e a média de escolaridade
é a segunda melhor do Brasil, com 45,6% de sua populagcdo com oito anos ou mais de estudo.

O numero de matriculas no ensino fundamental em 2021 era de 1.945.408 matriculas e, no
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ensino médio, de 581.323 matriculas. Na comparag¢éo com outros estados, ficava na 42 posicéo

tanto e ensino fundamental quanto o médio de um total de 27.

A populacdo em idade para ingressar a Educacdo Superior, que compreende a faixa

entre 18 e 40 anos é de 5.192.822 pessoas, 0 que representa 32,34% da populacao.

Quadro 6 - Caracteristicas do Estado do Rio de Janeiro

Sigla do Estado

Capital

Regido do IBGE

Gentilico dos Nascidos no Estado
Populacéo residente

Area

Densidade demografica

NUmero de municipios

indice de Desenvolvimento Humano (IDH)
PIB - Produto Interno Bruto

PIB per capita

Rendimento mensal domiciliar per capita
Clima

Bioma

Relevo
Temperatura média anual

Bioma

Matriculas no ensino fundamental
Matriculas no ensino médio

N° de estabelecimentos de ensino fundamental
N° de escolas de ensino médio

IDEB — Anos iniciais do ensino fundamental
(Rede publica)

IDEB — Anos finais do ensino fundamental
(Rede publica)

IDEB - Ensino médio (Rede publica)

Taxa de mortalidade infantil

RJ

Rio de Janeiro

Sudeste

Fluminense

16.055.174 habitantes [2022]

43.750,427 km? [2022]
366,97 hab./km? [2022]
92

0,762 [2021]

R$ 949.301 bilhdes [2021] - 2° maior do Brasil
R$ 54,3 milhdes— 5° lugar no Brasil [2021]
1.971 R$ [2022]

tropical

Mata Atlantica

dominio dos Planaltos e Serras de Leste-Sudeste
24° C
Mata Atlantica, predominante: florestas ombrofilas e

estacionais semideciduais, sendo o litoral e as areas Umidas
recobertos por vegetagcdo dunar, mangues e restingas.

1.945.408 matriculas [2021]
581.323 matriculas [2021]

7.624 escolas
2.311 escolas

5,7 — 11° lugar no Brasil [2021]

4,8 — 10° lugar no Brasil [2021]
4,0 — 16° lugar no Brasil [2021]
3,92 [2022]

Fonte: Pesquisas e Estatisticas. Censo Demogréafico/IBGE, 2022.
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Expectativa ou Esperanca de Vida

O Estado do Rio de Janeiro apresenta uma expectativa de vida ao nascer de 74,1 anos,
uma média inferior a média nacional que, de acordo com o IBGE, é de 75,99 anos. Vale
salientar que o termo “Expectativa de Vida” leva em consideragao diversos fatores em seu
calculo tais como: a taxa de mortalidade e a expectativa de sobrevida da populacéo residente
na regido em que o individuo nasceu. Além desses fatores como salde, educagdo, situacao
socioeconémica, criminalidade, e poluicdo, entre outros, sdo determinantes para uma maior

expectativa de vida.

Populacdo Idosa

O Rio de Janeiro é o estado com maior parcela da populacdo idosa do Brasil, com
18,7% do total dos moradores em 2016, de acordo com os dados da Pesquisa Nacional por
Amostra de Domicilios Continua (Pnad continua) ainda de acordo com esses dados, em todo o
pais, a taxa é de 14,4. Os dados da Pnad Continua do IBGE mostram que essa parcela da
populacdo vem aumentando desde 2012. Em 2012, 15,5% dos fluminenses tinham 60 anos ou
mais, enquanto no pais a media era de 12,8%, sugerindo um envelhecimento mais acelerado

no Rio de Janeiro que na média nacional.

Taxa de Mortalidade Infantil

A taxa de mortalidade infantil é obtida por meio do nimero de criangas de um
determinado local (cidade, regido, pais, continente) que morrem antes de completar 1 ano, a
cada mil nascidas vivas. Esse dado é de importancia vital para avaliar a qualidade de vida, pois,
por meio dele, é possivel obter informacdes sobre qualidade dos servicos publicos, tais

como: saneamento basico, sistema de salde, alimentacdo adequada, entre outros. O Estado do

Rio de Janeiro, de acordo com dados do IBGE, apresenta uma taxa de mortalidade infantil de
13,2 para cada mil nascidos vivos, indice pouco abaixo da média nacional que é de 13,85 para

cada mil recém-nascidos vivos.

Economia do Estado do Rio de Janeiro

O Estado representa a segunda maior economia e o segundo maior polo industrial
brasileiro. A principal atividade econdmica esta relacionada com o setor terciario,
principalmente a prestacdo de servi¢os. No extrativismo destaca-se na extracdo de petroleo,

sal, calcario, dolomita e marmore. A agropecudria representa a menor participagdo produtiva

Afya

€ UNIGRANRIO



https://www.infoescola.com/demografia/expectativa-de-vida/
https://www.infoescola.com/demografia/taxa-de-mortalidade/
https://www.infoescola.com/geografia/expectativa-de-sobrevida/
https://www.infoescola.com/ecologia/poluicao/
https://www.infoescola.com/saude/saneamento-basico/

na composicdo do PIB estadual. O parque industrial é diversificado, com empresas nos ramos
metaldrgico, siderdrgico, téxtil, moveleiro, naval, quimico, mecénico, -editorial,
automobilistico, audiovisual, cimenteiro, alimenticio e, principalmente, extracdo e refino do
petréleo, sendo responsavel por grande parte da producdo nacional. A atividade turistica
representa também uma expressiva fonte de producgdo de riquezas, sendo a Cidade do Rio de

Janeiro um dos principais vetores do turismo no Brasil.

Em relacdo ao Trabalho e Rendimento, de acordo com os dados do IBGE, o
rendimento mensal domiciliar per capita foi de R$ 2.367,00, em 2023. O nimero de Pessoas
de 16 anos ou mais ocupadas na semana de referéncia era de 7.398.000, em 2016, o que
correspondia a 67,1% da populacdo na faixa etéaria. Se considerada a propor¢do de pessoas de
14 anos ou mais de idade, ocupadas em trabalhos formais, o percentual era de 63,7%, em 2022,

com um rendimento médio real habitual do trabalho principal de R$ 3.495,00.

Gréfico 1. Rendimento Mensal Domiciliar Per capita do Estado do Rio de Janeiro (IBGE,
2023).

2500

2.000

1500

1000

Fonte: IBGE, 2023.

A capital do estado é classificada como uma das principais metrépoles do mundo.
Contudo, segundo o Censo do IBGE, 1,39 milhdo dos 6,29 milhdes de habitantes da cidade —
0 que corresponde a aproximadamente 22% de sua populagdo — vivem em aglomerados
subnormais, denominadas favelas, que_se instalam principalmente sobre os morros, devido ao
relevo mamelonar do Rio de Janeiro, ou em mangues aterrados como no Complexo de
Manguinhos, onde as condi¢gdes de moradia, saude, educacao e seguranca sdo extremamente

precarias.
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Figura 6. Foto da orla do Municipio do Rio de Janeiro, Capital do Estado, a partir do Pao de
Acucar: os bairros de Copacabana (esquerda), Botafogo (centro, ao fundo), Urca (centro,
abaixo) e Flamengo podem ser vistos na imagem.

Fonte: Site oficial do governo

Um aspecto original das favelas do Rio é a proximidade aos distritos mais valorizados
da cidade, simbolizando a forte desigualdade social, caracteristica do Brasil. Nas favelas,
ensino publico e sistema de saude deficitarios ou inexistentes, aliados a saturacdo do sistema

prisional, contribuem com a intensificagdo da injustica social e da pobreza.

Figura 7. Vista panoramica do conjunto de favelas chamado Complexo do Alemao, na zona
oeste da Capital do estado.

Fonte: Site oficial do gé)ﬂver:rilo

Populacéo em Situacdo de Extrema Pobreza

Pelos critérios do Banco Mundial, sdo consideradas extremamente pobres as familias
que dispdem de menos de US$ 1,90 por dia para viver. Para o CadUnico, vive em extrema
pobreza a familia que tem renda mensal per capita de até R$ 168 mensais por pessoa - um
pouco mais de R$ 5 por dia. Em 2021, 1,2 milhdo de fluminenses — 7,3% da populagéo -
sobreviviam com um pouco mais de R$ 5 por dia. Segundo o IBGE, mais de 4 milhGes viviam
abaixo da linha da pobreza no estado do Rio. Uma pesquisa realizada pelo Instituto Brasileiro

de Geografia e Estatistica (IBGE) mostrou que, em 2021, mais de 4 milhdes de pessoas viviam
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abaixo da linha da pobreza no estado do Rio de Janeiro. Entre elas, 1,2 milhdo de fluminenses
estavam em situacdo de extrema pobreza— um aumento de 36% em relagdo a 2020. Em
seguida, entre estados com mais pessoas em extrema pobreza, estdo: Espirito Santo: 6,7%;
Minas Gerais: 4,9% e Sao Paulo, 4,2%.

2.1.2. Infraestrutura do Estado do Rio de Janeiro

O transporte no Rio de Janeiro é feito principalmente por meio das rodovias. As
estradas federais fazem a ligagdo entre o territorio fluminense e outras areas do Brasil. Sdo 14
no total, entre as quais estdo: BR-101, que atravessa todo o litoral brasileiro de norte a sul, BR-
493 (trecho conhecido como Rodovia Raphael de Almeida Magalhées), BR-116, BR-040, BR-
120 e outras.

Atraveés do modal ferroviario sdo transportadas mercadorias oriundas do setor agricola
e mineral em direcéo aos portos exportadores, efetuando também o transporte de passageiros.
A atual extensdo da sua malha ferroviaria é de 1200 km, e é operada pelas empresas MRS
Logistica e Ferrovia Centro-Atlantica (FCA). Considerando a via maritima, os principais
portos fluminenses sdo Porto Rio de Janeiro, Porto de Acu e Porto de Itaguai.

O estado conta com dois aeroportos que realizam voos domésticos e internacionais e
outros nove com conexdes nacionais e locais. Destacam-se, assim, 0s aeroportos Tom Jobim
(ou Galedo), o maior deles, e Santos Dumont, ambos situados na capital, bem como o0s
aeroportos de Jacarepagua e Cabo Frio.

O estado abriga, ainda, a Unica central geradora de energia nuclear do Brasil, formada
pelas usinas de Angra | e Angra 11, no municipio de Angra dos Reis.

Apesar de todos esses aspectos socioecondmicos positivos, o estado do Rio de Janeiro
sofre com a violéncia. Os frequentes conflitos armados entre traficantes e policiais causam
varias mortes, além de provocar um clima de inseguranca para a populacdo. Conforme dados
da Secretaria Nacional de Seguranca Publica, do Ministério da Justica, 0 Rio de Janeiro é o

estado brasileiro que apresenta 0 maior nimero de mortes resultantes de crimes no pais.

Cultura do Estado do Rio de Janeiro

A rica composicdo cultural do Rio de Janeiro é derivada da sua populagéo diversa,
formada pelos povos indigenas, africanos, portugueses e migrantes oriundos de diversas partes
do territorio nacional. Muitos dos elementos e manifestagBes culturais fluminenses possuem

dimensao internacional, tornando-se grandes atrativos de visitantes estrangeiros para o estado.
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As festas populares do Rio refletem seu amplo mosaico cultural, mesclando elementos
folcléricos tradicionais e também religiosos de diversas matrizes. Entre as principais
celebracfes, estdo: o Carnaval; a Festa de lemanja; a Festa do Divino; a Folia de Reis e 0
Réveillon.

Alguns estilos musicais sdo bastante caracteristicos do Rio de Janeiro, como a bossa-
nova, o choro, o samba, o funk carioca e outros. Contudo, 0 samba € que mais popularizou a
cultura do estado.

A mesma diversidade € encontrada também na gastronomia, que inclui pratos tipicos
como a feijoada, o picadinho de carne, o joelho (salgado recheado), a sardinha frita, os
tradicionais biscoitos Globo e o Mate, estes dois Ultimos muito populares nas praias

fluminenses.

2.1.3. Dados de Sustentabilidade Ambiental

O Estado do Rio de Janeiro é formado por duas regiées morfologicamente distintas:

a baixada e o planalto, que se estendem, como faixas paralelas, do litoral para o interior.
Relevo

O relevo do estado apresenta trés unidades: as terras altas, as baixadas e 0s macicos
costeiros. As terras altas compreendem o planalto, onde se encontram as maiores altitudes e se
localizam a Serra do Mar, o Planalto de Itatiaia e parte do Vale do Paraiba do Sul. Os pontos
culminantes das terras altas sdo: Agulhas Negras (2.791m, no Municipio de Itatiaia), Pedra dos
Trés Picos (2.310m, entre os Municipios de Teresdpolis e Nova Friburgo) e Pico do Macela
(1.840m, no Municipio de Paraty). Encontra-se no planalto, sobretudo nas areas de relevo mais
acidentado, o que restou da Mata Atlantica, que cobria quase todo o territério fluminense e nela
se identificam trés tipos de floresta: a Ombrdfila Densa, a Ombroéfila Mista e a Estacional
Semidecidual. No litoral do Estado existem outros tipos de cobertura vegetal, como o0s
manguezais e a vegetagdo existente nas praias, restingas e dunas.

As baixadas, denominadas genericamente de Baixada Fluminense, estdo situadas
entre o planalto e o0 oceano, entremeando-se também pelas colinas e macicos costeiros: Baixada
dos Goytacazes (ou Campista), Baixada dos Rios Macaé e Sdo Jodo, Baixada da Guanabara e
Baixada de Sepetiba. De acordo com a tradigéo, a expressdo Baixada Fluminense fica restrita

a porcéo do territorio que abrange os Municipios de Belford Roxo, Duque de Caxias, Japeri,
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Mesquita, Nilopolis, Nova Iguacu, Queimados, Sdo Jodo de Meriti, Paracambi, Seropédica,
Itaguai, Mage e Guapimirim.

O Estado do Rio de Janeiro possui um litoral extenso, com 636km, que se estende
desde a foz do Rio Itabapoana (limite com o Espirito Santo) até a Ponta da Trindade (limite
com Séo Paulo). Possui um grande nimero de rios, sendo os principais: Paraiba do Sul, Macaé,
Guandu, Pirai, Muriaé e Carangola.

Clima e Bioma

O Rio de Janeiro possui varios tipos de clima, destacando-se o tropical e o tropical de
altitude, tendo ocorréncia de geadas, nos meses de inverno. O clima, portanto, & quente com
areas Umidas, semitmidas e secas. A temperatura e a distribui¢do das chuvas pelos meses do
ano variam, principalmente, de acordo com o relevo e a proximidade do mar. Quanto mais alto,
mais baixa é a temperatura. Quanto mais perto do mar, mais amena. Nas areas Umidas, quase
todos 0s meses do ano sdo chuvosos; nas semitmidas, de quatro a seis meses sdo secos, isto &,
quase ndo chove neste periodo e nas secas, sdo mais de sete meses de pouquissima chuva.

O clima tropical ocorre nas areas de baixas altitudes, como as baixadas e a base da
Serra do Mar. Apresenta temperatura média anual em torno de 24° C. O clima tropical de
altitude ocorre nas terras altas (Serra do Mar, parte do Vale do Paraiba do Sul e Planalto de
Itatiaia) e se caracteriza por temperaturas mais amenas, devido a altitude do relevo. Alguns
municipios das Regifes Norte Fluminense e Noroeste Fluminense sao areas quentes e secas.

Cerca de 17% do Estado do Rio de Janeiro sdo cobertos pela Mata Atlantica e seus
ecossistemas associados, como floresta ombrofila densa, floresta estacional decidual, floresta
estacional semidecidual (ou “mata de tabuleiro”), manguezais, restingas, campos de altitude e
brejos. Na capital, sua exuberancia estd em duas unidades de conservacdo: o Parque Nacional
da Tijuca, maior floresta plantada pelo homem, e o Parque Estadual da Pedra Branca, maior
floresta urbana do mundo. A Mata Atlantica também se destaca pelos rios, lagoas e baias.
Fazem parte do bioma as lagoas Marapendi, Jacarepagud, Rodrigo de Freitas, Araruama,
Saquarema e Marica, entre outras. Os rios mais importantes sdo Paraiba do Sul, Pomba,
Muriaé, Piabinha, Pirai, Paraibuna, Sdo Jodo, Magé e Guandu. Somam-se também as baias da

Ilha Grande, Sepetiba e da Guanabara.

2.1.4. Unidades de Conservacao do Estado do Rio de Janeiro
As Unidades de Conservagdo representam um componente fundamental nas

estratégias para a conservacao da biodiversidade e recursos hidricos e melhoria da qualidade
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de vida da populagdo. O estado do Rio de Janeiro abriga em seu territério a maior area
remanescente de Mata Atléantica do pais, resguardada, em quantidade relevante, em unidades
de conservacdo (UCs). O Estado apresenta 109 Unidades de Conservacéao (UC), sendo 42 sob
gestdo federal, 35 sob gestdo estadual e 32 sob gestdo municipal, distribuidas entre parques,
reservas ecologicas, florestas protetoras de mananciais e outros tipos de UC.

Quadro 7. Distribui¢do das Unidades de Conservacgédo do Estado do Rio de Janeiro, por
categoria de manejo e tipo de administracao.

Cfeas Gades s Tl
o lmlelm e e

Area Protecio Ambiental 21 66
Area de Tombamento 1 2 7 20 1 3 9 8
Estacéo Ecoldgica 4 10 1 3 1 3 6 6
Floresta Nacional 1 2 0 0 0 0 1 1
Floresta Protegida da Unido 22 52 0 0 0 0 22 20
Parque 4 10 6 17 0 0 10 9
Reserva Ecoldgica 1 2 3 9 1 3 5 5
Reserva Bioldgica 2 5 5 14 2 6 9 8
Outras 1 2 4 11 6 19 11 10

Areas Indigenas 2 5

0 0 0 0 2 2
Atualmente, a area total das Unidades de Conservacbes do Estado é de 572.766
hectares, sendo uma maior concentracdo na microrregido Rio de Janeiro, que possui uma area
superior a 180.000 hectares, ou seja, cerca de 33% de toda a area protegida. Em 1972, quase
um terco de todas as Unidades existentes no Estado ja haviam sido criadas. No periodo de 1973

a 1982 o ritmo de criacdo de novas UC foi lento, com uma média de pouco mais de 1 Unidade

por ano. A partir de 1983, nota-se um aumento no nimero de UC criadas anualmente.
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Figura 8. Mapa das Unidades de Conservacéo do Estado do Rio de Janeiro, por tipo de
administracéao, 2019.
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Fonte: COGET/INEA.

As Unidades de Conservagéo Federais (UCF) sdo em sua maioria Florestas Protetoras
de Mananciais da Unido, que representam 52% das UCF. Quanto as Unidades de Conservacao
Estaduais, observa-se um predominio das Areas de Protecdo Ambiental (APA), com 9
Unidades ou 26%, seguidas pelas Areas Tombadas com 7 Unidades ou 20%, Parques Estaduais
com 6 Unidades ou 17%, Reservas Bioldgicas com 5 ou 14. Entre as Areas Tombadas merece
destaque a Serra do Mar/Mata Atlantica, alvo de tombamento numa extensa area de 656.700ha,
que se sobrepde a diversas unidades de conservacdo. As Unidades de Conservacdo Municipais
(UCM) s&o em sua maioria Areas de Protecdo Ambiental (APA), representando 66% dessas

ou 21 Unidades, com 2 Reservas Bioldgicas e Areas de Preservagio Permanente.

2.1.5. Distribuicao étnica racial do Estado do Rio de Janeiro

Segundo os dados da Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios Continua
(PNAD/IBGE) realizada no 4° trimestre de 2022, a maioria da populacao fluminense declara-
se branca (42%), seguida de parda (41,6%) e preta (16,2%). Indigenas e amarelos representam
0,1% cada do total de habitantes.

¢ unicraNRIO | Afya




Povos Indigenas

O Censo Demogréfico passou a investigar, a partir de 2022, o pertencimento étnico-
quilombola dos residentes em localidades quilombolas, assim como a situacdo atual da
populacdo indigena, quantos vivem no pais e como estdo distribuidos nas cidades e estados.

O censo (IBGE, 2022) lista 127 grupos étnicos no Rio que falam 26 linguas. O povo
guarani ocupa o topo da lista com 261 habitantes, seguido pelos grupos étnicos tupiniquim
(171), guarani kaiowa (144) e tupinamba (136).

No Rio de Janeiro, os indigenas estdo distribuidos, principalmente, em terras
localizadas no litoral fluminense e em &rea de mata Atlantica. Segundo dados de 2010, vivem
no estado 567 indios da etnia Guarani dos subgrupos Mbya e, em menor quantidade, Nandeva.
Os Guaranis representam 94% dos 602 indios que habitam terras indigenas no estado.

A ocupacdo Guarani no litoral do Rio de Janeiro faz parte dos circuitos migratorios
tradicionalmente realizados por esta etnia entre diversas aldeias da regido da Mata Atlantica.

Os territérios ocupados pelos Guarani no Rio de Janeiro foram locais de conflitos e
pressdes, tanto que nos anos de 1960, houve um esvaziamento consideravel da aldeia de Parati-
Mirim em funcdo da pressdo de posseiros. Das sete terras indigenas existentes no Rio de
Janeiro, apenas trés foram homologadas: Bracui (em Angra dos Reis), homologada em 1995;
Araponga e Parati-Mirim (situadas no Municipio de Parati), homologadas, respectivamente,
em 1995 e 1996.

A maior terra Guarani do Rio de Janeiro é Bracui, com 2.127 hectares. A aldeia fica
localizada a cerca de seis quilémetros da BR-101 (Rodovia Rio-Santos), no bairro Bracui, em
uma area montanhosa, cercada por Mata Atlantica. O nome "Sapukai”, no idioma Guarani
M'bya, "significa socorro e esta relacionado a preocupacdo dos indigenas com a ocupacéo de

lugares que eles consideram sagrados".

Flgur 9. Crlan as da Aldela Sapukal no Munlc plo de Angra dos Reis.
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A principal atividade econémica dos Guarani € a venda de artesanato as margens da
Rodovia Rio-Santos. Na aldeia, h& ainda um local destinado aos cultos religiosos, chamado de
casa de reza, onde ocorrem as cerimdnias culturais, de espiritualidade, canto e danga.

As terras de Araponga e Parati-Mirim tém dimensdo de 213 e 79 hectares,
respectivamente.

As Terras Indigenas Rio Pequeno e Arandu-Mirim, situadas no municipio de Parati,
estdo em processo de identificacdo pela Funai. J& as terras indigenas Camboinhas e Cabo Frio
ainda ndo tém iniciado o processo de regularizacdo. Em Camboinhas vivem 63 indigenas e sua

area esta sobreposta a do Parque Estadual da Serra da Tiririca.

Povos Quilombolas

O estado do Rio de Janeiro concentra 20.344 integrantes da populacdo quilombolas
do pais, segundo os dados do Censo (IBGE, 2022), que corresponde a 0,65% do total do pais
que é de 1.327.802 pessoas. A maior concentracdo de quilombolas estd no municipio de Cabo
Frio, que contabiliza 3.137 pessoas; seguida de Campos dos Goytacazes, no norte fluminense,
com 3.083 quilombolas e do municipio do Rio de Janeiro com 2.866 pessoas.

De acordo com o Censo, sdo seis comunidades quilombolas dentro do territério de
cinco cidades da regido Sul e Costa Verde do Rio de Janeiro. Sao elas:

1. Paraty — Campinho da Independéncia - a comunidade tem 550 pessoas
quilombolas. Foi fundada por trés irmas: Antonica, Marcelina e Luiza, no século 19, que foram
escravizadas e viviam dentro da casa grande da antiga Fazenda Independéncia. Com o fim da
escravidao, as trés irmds receberam terras e continuaram vivendo onde hoje esta localizada a
comunidade quilombola.

2. Paraty — Cabral - a comunidade de Cabral possui 176 pessoas, sendo 90
quilombolas e localiza-se a cerca de 10km do centro histérico, em Paraty-Mirim. Esta rodeada
de de caicaras, aldeias indigenas Guarani e 0 Quilombo do Campinho.

3. Quatis — Santana - esta localizado na zona rural do distrito de Ribeirdo de S&o
Joaquim, numa éarea de 723 hectares. E composto por 84 pessoas, sendo 79 quilombolas,
descendentes de pessoas escravizadas que receberam o titulo de doagdo de suas atuais terras.

4. Valenca — S8o José da Serra - existe ha cerca de 150 anos é o mais antigo do

estado do RJ. Segundo o IBGE, 118 pessoas ainda vivem na comunidade, sendo 116
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quilombolas, a maior parte descendentes de escravizados que vieram da Angola e do Congo.
Suas casas séo feitas de adobe, pau-a-pique e teclado de palha. Atividades como agricultura e
artesanato sdo meios de subsisténcia da comunidade e suas crencas incluem catolicismo e
umbanda. A Festa do Jongo € um evento tradicional que acontece no terreiro do quilombo Séo
José e que reine capoeira, roda de samba e o proprio jongo.

5. Rio Claro (Lidice) — Alto da Serra do Mar - a comunidade é formada por 47
pessoas, sendo 40 quilombolas. O territdrio fica localizado em um vale entre as serras da
Casaca e do Sinfronio. A comunidade foi formada a partir da unido das familias Leite e Antero,
que sdo descendentes de pessoas escravizadas nas antigas fazendas de café da regido do Médio
Paraiba.

6.  Angra dos Reis — Santa Rita do Bracui - a comunidade abriga 613 pessoas,
sendo 333 quilombolas. O terreno onde fica a comunidade fazia parte da antiga fazenda de
Santa Rita do Bracui, que pertenceu ao comendador José de Souza Breves, irmdo de Joaquim
Breves, conhecido como Rei do café no Brasil Império.

2.1.6. Dados Educacionais do Estado do Rio de Janeiro

De acordo com o Censo Demogréfico (IBGE, 2022), no estado do Rio de Janeiro aponta
o fluxo escolar crescente, o quadro 3 demonstra os indicadores da Educacao Basica. De cada
100 alunos que ingressam na escola, 91 concluem o Ensino Fundamental aos 16 anos e 73
concluem o Ensino Médio aos 19 anos.

De acordo com o Ministério Publico do Estado do rio de Janeiro - MPRJ, a educacéo
escolar indigena constitui modalidade de ensino, definida nos termos do Decreto n° 6.861/2009
e Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacdo Escolar Indigena na Educacdo Basica
(Parecer CNE/CEB n°13/2012 e Resolugdo CNE/CEB n°5/2012), devendo ser garantidos 0s
principios da igualdade social, da diferenca, da especificidade, do bilinguismo e da
interculturalidade, contendo preferencialmente com professores e gestores das escolas

indigenas, membros da respectiva comunidade indigena.
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Quadro 8- Dados Educacionais do Estado do Rio de Janeiro, 2021.

ENSINO FUNDAMENTAL

IDEB - Anos iniciais do ensino fundamental 5,7
Rede Privada 6,7
Rede Pablica 5,3
IDEB — Anos finais do ensino fundamental 51
Rede Privada 5B
Rede Pablica 4.8
NOmero de estabelecimentos 7.624
NOmero de Docentes 99.024
Numero de matriculas 1.945.408

EDUCACAD ESCOLAR INDIGENA

Total de Escolas em Terras Indigenas

IDEB - Ensino médio 4,0
Rede Privada 4.3
Rede Publica Municipal _
Rede Pablica Municipal 3,9
Numero de estabelecimentos 2.311
Numero de Docentes 43.631
Numero de matriculas 581.323

Salas de Extensdo

Rede Pablica Municipal

0z

Rede Pablica Estadual

EDUCAGCAO ESCOLAR QUILOMEBOLA

01

Total de Escolas em Territorios Quilombolas 09
Matricula 2.570
Docentes 144

Fonte: IBGE, 2023.

No estado do Rio de Janeiro, integram a rede estadual o Colégio Indigena Estadual
Guarani Karai Kuery Renda, localizado em Angra dos Reis, e as salas de extensdo Karai Oka,
Tava Mirim e Aldeia do Rio Pequeno, localizadas no municipio de Paraty, e sala de extensao
Colégio Arthur Varga, em Angra dos Reis. Integram a rede municipal a Escola Municipal
Indigena Guarani Parapotinheeja e a Escola Municipal Indigena Guarani Kyringue Arandua,

ambas no Municipio de Marica.
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Figura 10. Colégio Indigena Estadual Guarani Karai Kuery Renda.

—

Fonte: Site da Prefeitura de Angra dos Reis/RJ.

Educacéo Escolar Quilombola

O estado do Rio de Janeiro possui 09 Escolas publicas Quilombolas Municipais. Estas
escolas destinam-se ao atendimento educacional diferenciado das populacGes quilombolas
rurais e urbanas, em articulagdo com as comunidades quilombolas e 0s movimentos sociais.
Além dessas escolas, a Educacdo Escolar Quilombola é ofertada em unidades que atendem
estudantes oriundos de territérios quilombolas. O curriculo e as vivéncias pedagogicas sao
fundamentados no reconhecimento e na valorizacdo da diversidade cultural dos povos negros
e quilombolas, exaltando sua memdria, sua relagdo com a terra, com o trabalho, seu modo de

organizacao coletiva, seus conhecimentos, saberes e o respeito as suas matrizes culturais.
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Figura 11. Escola Municipal Quilombola Dona Rosa Geralda, no municipio de S&o Pedro
da Aldeia/RJ.

Fonte: Site oficial do Governo do Estado

2.1.7. Institui¢bes de Ensino Superior no Estado do Rio de Janeiro

Segundo dados do Ministério da Educacdo, o Rio de Janeiro conta com 139
Instituicdes de Educacdo Superior localizadas no estado, sendo: 33 privadas com fins lucrativos
(23,74%), 78 privadas sem fins lucrativos (56,12%) e 28 publicas (20,14%), sendo 3
Municipais, 15 Estaduais e 10 Federais (MEC, 2024).

A implantacdo de Instituicdes de Educacdo Superior traz renda e geracdo de emprego
para a populacdo, qualificacdo profissional, desenvolvimento econémico sustentavel para o

poder publico e melhoria nos indicadores educacionais.

2.2. Dados de Saude no Estado do Rio de Janeiro

O Estado do Rio de Janeiro possui 10 (dez) regides de saude, que atendem a demanda

da populacéo por servicos de satde em 92 municipios, conforme o quadro 6.
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Figura 12. Mapa do Estado do Rio de Janeiro com a organizacdo das Regides de

Saude.
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Quadro 9. Distribuicdo das Regides de Saude do Estado do Rio de Janeiro.

Baia da Ilha . .

Grande Angra dos Reis, Mangaratiba, Paraty 3 236.921

Baixada Araruama, Armacéo dos Buzios, Arraial do Cabo, Cabo Frio,

litoranea Casimiro de Abreu, Iguaba Grande, Rio das Ostras, Sdo Pedro 9 846.933
da Aldeia, Saquarema

Capital Rio de Janeiro 1 6.186.713
Areal, Comendador Levy Gasparian, Engenheiro Paulo de

Centro-Sul Frontim, Mendes, Miguel Pereira, Paracambi, Paraiba do Sul, 11 318.343
Paty do Alferes, Sapucaia, Trés Rios, Vassouras
Barra do Pirai, Barra Mansa, Itatiaia, Pinheiral, Pirai, Porto

Médio Paraiba | Real, Quatis, Resende, Rio Claro, Rio das Flores, Valenca, 12 888.587
Volta Redonda
Belford Roxo, Duque de Caxias, Itaguai, Japeri, Magé,

Metropolitana | | Mesquita, Nildpolis, Nova Iguagu, Queimados, Sdo Jodo de 11 3.728.546
Meriti, Seropédica

Metropolitana Itabqrau, Marlc,a, Niterdi, Rio Bonito, Sdo Gongalo, Silva 7 1.931.063

1 Jardim, Tangua
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Aperibé, Bom Jesus de Itabapoana, Cambuci, Cardoso Moreira,
Italva, Itaocara, Itaperuna, Laje do Muriaé, Miracena,
Natividade, Porcitncula, Santo Ant6nio de Padua, S&o José de
Ub4, Varre-Sai

Noroeste 14 335.940

Campos dos Goytacazes, Carapebus, Conceicdo de Macabu,
Norte Macaé, Quissamd, Sdo Fidelis, Sdo Francisco de Itabapoana, 8 798.599
Séo Jodo da Barra

Bom Jardim, Cachoeiras de Macacu, Cantagalo, Carmo,
Cordeiro, Duas Barras, Guapimirim, Macuco, Nova Friburgo,
Serrana Petrdpolis, Santa Maria Madalena, Sdo José do Vale do Rio 16 930.065
Preto, Sdo Sebastido do Alto, Sumidouro, Teresopolis, Trajano
de Moraes

Fonte: Sistema e-mec (2025)

2.2.1. Programa Saude da Familia no Estado do Rio de Janeiro

A Estratégia Saude da Familia (ESF) do Ministério da Saude objetiva reorganizar
a atencdo basica no pais, de acordo com os preceitos do Sistema Unico de Satde (SUS) e tem
potencial como estratégia de expansdo, qualificacdo e consolidacdo da atencdo béasica por
favorecer uma reorientacdo do processo de trabalho com maior potencial de aprofundar os
principios, diretrizes e fundamentos da atencdo basica, de ampliar a resolutividade e impacto
na situacdo de saude das pessoas e coletividades, além de propiciar uma importante relacao
custo-efetividade.

Segundo os dados da Secretaria de Atencdo Primaria a Saude (SAPS/MS, 2023), o
estado do Rio de Janeiro conta com 2.348 equipes de Saude da familia vinculadas a uma
Equipe da Estratégia Satde da Familia, 186 Equipes de Atencdo Primaria tradicional - PMAQ
(ESF parametrizadas). A estimativa da populacdo coberta pelas equipes de Saude da familia é
de 7.854.840 pessoas, 0 que corresponde a uma cobertura populacional de 45,2.

De acordo com a Secretaria de Atencao Priméria a Saude/MS, em dezembro de 2020,
0 estado contava com 2.448 equipes de Saude da familia vinculadas a uma Equipe da Estratégia
Salde da Familia, 654 equipes na Atencdo Basica Tradicional (ESF equivalentes - equipes
com carga horéria de cirurgido dentistas a partir de 40 h) e 88 equipes em funcdo da adesdo ao
PMAQ (ESF parametrizadas).
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Quadro 10. Cobertura da Atencdo Primaria no Estado do Rio de Janeiro, 2024.

Atencéo Priméria no Estado do Rio de Janeiro dado
Equipes de Saude da Familia 2.348
Estimativa da populacdo coberta pela ESF 7.854.840
Cobertura populacional da ESF 45,2
Equipes Atencdo Primaria tradicional - PMAQ 186
Carga horéria médicos Atengdo Primaria tradicional 530
Estimativa da populacdo coberta Atencéo Primaria 9.609.016
Cobertura populacional da Atencdo Primaria 55,3

Fonte: e-Gestor Atencao Basica/Ministério da Saude - MS

A estimativa da populacdo coberta pelas equipes de Saude da Familia na Atencéo
Basica (AB) era de 10.177.084 pessoas. Desse total, a estimativa de cobertura da populacéo
por equipes de Saude da Familia vinculadas as Equipes de Saude da Familia (ESF) era de
8.210.439 pessoas.

O estado do Rio de Janeiro apresentou o menor percentual de cobertura da Atencédo
Basica em 2021, segundo o Boletim IEPS Data n. 2 — Atencédo Basica elaborado pelo Instituto
de Estudos para Politicas de Saude (IEPS) a partir da plataforma IEPS Data. A pesquisa mostra
que apenas 57,2% da populacdo fluminense tem acesso as equipes da Estratégia Saude da
Familia (ESF) e de equipes da Atencdo Basica, 0 que representa a menor taxa em todo pais.

Os dados do Rio de Janeiro refletem os baixos percentuais alcancados pelo Sudeste, a
regido do pais com o pior desempenho no indicador de Cobertura da Atencdo Basica,

alcancando apenas 69,3% da populacéo.
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https://ieps.org.br/sdc_download/13828/?key=e283bvn38ond4eugqpox8ykyxyveus
https://iepsdata.org.br/

Figura 13. Populacdo do estado do Rio de Janeiro coberta pela APS, em novembro de
2020.

Més, ano e UF Populagdo coberta - AB Macrorregides de saude
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Fonte: Painel de Indicadores da Secretaria de Atencdo Priméria a Saude (SAPS/MS, 2023).

Cobertura Vacinal
O estado do Rio apresentou percentuais alarmantemente baixos na cobertura vacinal

de poliomielite (Boletim IEPS Data n. 2), ndo alcangando o percentual de 95% de abrangéncia
das criancas de até 4 anos de idade. O estado alcangou apenas 55,8% da populacdo-alvo em
2021.

Cobertura Pré-natal

Na analise da cobertura de pré-natal, o percentual de nascidos vivos cujas maes
tiveram seis ou mais consultas até a 122 semana de gestacdo foi de apenas 69,6% no Rio de
Janeiro, em 2021. Com esse valor, 0 estado aparece como 0 Unico dentre os estados das regides

Sul e Sudeste com cobertura abaixo dos 70%.

2.2.2. Indicadores de Mortalidade no Estado do Rio de Janeiro

Mortalidade Infantil

Segundo o Ministério da Salde, a mortalidade infantil € um indicador de salde e
condicBes de vida de uma populacdo. Com o célculo da sua taxa, estima-se 0 risco de um
nascido vivo morrer antes de chegar a um ano de vida. Quanto maior o valor, mais precarias
sdo as condicdes de vida e salude e menores sdo 0s niveis de desenvolvimento social e

econdmico.
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A taxa de mortalidade infantil no estado do Rio de Janeiro se aproxima da média
brasileira: sdo 13,4 dbitos por mil nascidos vivos. A média nacional é de 13,3 segundo os dados
do Ministério da Saude. Em 2023, segundo os dados do DATASUS, o estado registrou 144.499
Obitos ndo fetais de residentes e 132 dbitos maternos, maternos tardios e de mulheres em idade
fértil.

A melhora no indice entre 2000 e 2019 é atribuida pelas autoridades publicas ao
aprimoramento dos servigos de Atencdo Primaria a Saude, como pré-natal e acompanhamento
da crianca no primeiro ano de vida.

Os dados, contudo, indicam que o numero de médicos especialistas ainda é
insuficiente para atender a demanda da populacdo do estado. Sdo 284 pediatras para a

assisténcia e o primeiro atendimento de atencdo em saude.

Taxa de Mortalidade

A Taxa de Mortalidade é um indicador de saude influenciado pela estrutura da
populacdo quanto a idade e ao sexo. Segundo o Ministério da Salde, taxas elevadas podem
estar associadas as baixas condi¢fes socioecondmicas ou refletir elevada proporc¢édo de pessoas
idosas na populagéo total. O Estado do RJ apresentou, em 203, taxa bruta de mortalidade de
8,3 dbitos por 1.000 habitantes.

As taxas de mortalidade especifica (TME) sao apresentadas por 100.000 habitantes; a
taxa bruta de mortalidade é apresentada por 1.000 habitantes. O quadro abaixo mostra 0s
indicadores de moralidade no estado, em 2023.

A TME por doengas cronicas ndo transmissiveis (DCNT) é a maior do estado, com
422,8 Gbitos por 100.000 habitantes, seguida da TME por doencas do aparelho circulatério
(215,6 6bitos/100.000 hab.); a TME por neoplasias malignas (134,0 6bitos/100.000 hab.) e
TME por doencas transmissiveis (112,5 6bitos/100.000 hab.).

Tabela 1. Indicadores de Mortalidade - Taxas Brutas de Mortalidade e Taxas de
Mortalidade Especifica — Estado do Rio de Janeiro

INDICADOR TAXA
Taxa bruta de mortalidade 8,3
TME doencas transmissiveis 1125
TME doencas infecciosas intestinais 1,8
TME tuberculose 4,5
TME doencas transmissiveis por vetores € raiva 0,5
TME dengue 0,3
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TME doencas imunopreveniveis 0,2
TME COVID-19 e coronavirus local NE 3,9
TME meningite 0,5
TME septicemia exceto neonatal 29,5
TME aids 7,2
TME infeccdes respiratdrias agudas 59,7
TME pneumonia 58,6
TME neoplasias malignas 134,0
TME neoplasias malignas do labio e cavidade oral 3,2
TME neoplasias malignas do es6fago 3,1
TME neoplasias malignas do estdbmago 6,5
TME neopl. mal. do cdlon juncdo retossigmoide anus e canal anal 16,3
TME neoplasias malignas do pulméo tragueia e brénquios 15,2
TME melanoma maligno da pele 0,6
TME outras neoplasias malignas da pele 14
TME neoplasias malignas da mama feminina 27,4
TME neoplasias malignas do colo do Utero 6,3
TME neoplasias malignas da préstata 19,2
TME diabete melito 36,6
TME doencas do aparelho circulatério 215,6
TME doencas hipertensivas 41,6
TME doencas isquémicas coracdo 60,4
TME insuficiéncia cardiaca 19,1
TME doencas cerebrovasculares 56,4
TME acidente vascular cerebral 33,7
TME doencas respiratorias cronicas 37,2
TME doencas crbnicas ndo transmissiveis (DCNT) 4228
TME causas externas 71,8

Fonte: Sistema de Informacdes sobre

Mortalidade -

https://sistemas.saude.rj.gov.br/tabnetbd/dhx.exe?sim/sim_taxas_mortalidade.def

SIM.

Em 2022, o Rio de Janeiro registrou uma taxa de incidéncia de 68,6 casos a cada 100

mil habitantes, a terceira maior do pais. O estado também enfrenta uma alta taxa de mortalidade

por tuberculose, apresentando em 2023, o maior risco de morte relacionada & doenca em todo

0 Brasil, com um coeficiente de 5 6bitos por 100 mil habitantes. Esse alto coeficiente de

incidéncia reflete a complexa situacdo socioecondmica enfrentada por muitos moradores do

estado. CondicGes precarias de moradia, acesso limitado aos servicos de saude e desigualdades

sociais contribuem para a disseminacao da doenca, uma vez que a tuberculose é frequentemente

associada a ambientes insalubres e condi¢des de vulnerabilidade da populagdo, segundo
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pesquisa da ENSP/Fiocruz. Esta situacdo demanda dos servigos publicos maior investimento

em ac¢des de prevencdo e diagndstico precoce.

2.2.3. Dados dos Estabelecimentos de Saude

De acordo com os dados do Cadastro Nacional de Estabelecimentos de Salde
(CNES/MS, 2023), o Estado do Rio de Janeiro tem cadastrados em maio de 2024, 31.642
Estabelecimentos de Saude, distribuidos nos 92 municipios.

De acordo com a natureza juridica, 26.726 pertencem a rede privada (84,46%); 4.473 a
rede publica (14,14%) e 443 estabelecimentos ndo tém fins lucrativos (1,4%).

De acordo com a classificagdo, a maioria sdo consultorios isolados (17.524; 54,39%),
seguida pelas Clinicas e Centros de Especialidades (6.650; 20,63%) e Unidades de Apoio
Diagnostico (2.146; 6,67%) e as Unidades Basicas de Saude (1954; 6,06%), conforme dados
extraidos do CNES.
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Tabela 2. Classificacdo dos Estabelecimentos de Saude do Estado do Rio de Janeiro, 2024.

MIMISTERIO DA SAUDE 16/5/2024
SECRETARIA DE ATENCAQ A SAUDE DATASUS

CNES - CADASTRO NACIONAL DE ESTABELECIMENTOS DE SAUDE

RELATORIO POR UNIDADE
ESTADQ:RIO DE JANEIRO

Descricédo Total
POSTO DE SAUDE 228
CENTRO DE SAUDE/UNIDADE BASICA 1954
POLICLINICA 834
HOSPITAL GERAL 326
HOSPITAL ESPECIALIZADO 145
UNIDADE MISTA 5
PRONTO SOCORRO GERAL 20
PRONTO SOCORRO ESPECIALIZADO 5
CONSULTORIO ISOLADO 17524
CLINICA/CENTRO DE ESPECIALIDADE 6650
UNIDADE DE APOIO DIAGNOSE E TERAPIA (SADT ISOLADO) 2146
UNIDADE MOVEL TERRESTRE 69
UNIDADE MOVEL DE NIVEL PRE-HOSPITALAR NA AREA DE URGENCIA 351
FARMACIA 587
UNIDADE DE VIGILANCIA EM SAUDE 119
COOPERATIVA OU EMPRESA DE CESSAO DE TRABALHADORES NA SAUDE 24
CENTRO DE PARTO NORMAL - ISOLADO 1
HOSPITAL/DIA - ISOLADO 65
LABORATORIO CENTRAL DE SAUDE PUBLICA LACEN 1
CENTRAL DE GESTAQ EM SAUDE 143
CENTRO DE ATENCAQ HEMOTERAPIA E OU HEMATOLOGICA 71
CENTRO DE ATENCAQ PSICOSSOCIAL 200
CENTRO DE APOIO A SAUDE DA FAMILIA 25
UNIDADE DE ATENCAO A SAUDE INDIGENA 3
PRONTO ATENDIMENTO 125
POLO ACADEMIA DA SAUDE 54
TELESSAUDE g
CENTRAL DE REGULACAO MEDICA DAS URGENCIAS 8
SERVICO DE ATENCAO DOMICILIAR ISOLADO{HOME CARE) 175
OFICINA ORTOPEDICA g
LABORATORIO DE SAUDE PUBLICA 53
CENTRAL DE REGULACAO DO ACESSO 91
CENTRAL DE NOTIFICACAQ,CAPTACAQ E DISTRIB DE ORGAOS ESTADUAL 5
POLO DE PREVENCAO DE DOENCAS E AGRAVOS E PROMOCAO DA SAUDE 41
CENTRAL DE ABASTECIMENTO 85
CENTRO DE IMUNIZACAQ 59
TOTAL 32219

Fonte: CNES (https://cnes2.datasus.gov.br/Mod_Ind_Unidade.asp?VEstado=33&VMun=)

Atualmente, o nimero total de leitos existentes no estado é de 64.191 e o nimero de
leitos SUS € de 31.296.
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Tabela 3. NUmero de Leitos Existentes e Leitos SUS, por especialidades, no Estado do Rio
de janeiro, em novembro de 2023.

Cirargicos 12.072 6.510
Obstétricos 4.871 2.881
Complementares 12.780 3.682
Hospital/Dia 2.008 661

Clinicos 18.659 9.459
Pediéatricos 4.237 2.563
Outras Especialidades 9.564 5.540

Fonte: https://infoms.saude.gov.br/extensions/Leitos/Leitos.html#

Rede de Atencao Integral a Saude do Trabalhador

A Atencdo Integral em Salde do Trabalhador se desenvolve em todos os pontos da
rede de atencdo do SUS, desde a atencdo primaria, incluindo a estratégia da Saude da Familia,
até os servicos de média e alta complexidade, Centros de Referéncia em Salde do Trabalhador
(CEREST) e outras instancias do SUS, que sdo estratégicos para a descentralizacdo das acGes
e possibilitam o acesso as acdes de diagnodstico e de notificacdo dos agravos a salde
relacionados ao trabalho, na rede de atencdo do SUS.

Ao todo, o Estado possui um total de 16 (dezesseis) Centros de Referéncia em Saude
do Trabalhador:

CEREST Estadual do Rio de Janeiro

CEREST Regional de Angra dos Reis
CEREST Regional de Cabo Frio

CEREST Regional de Campos dos Goytacazes
CEREST Regional de Duque de Caxias
CEREST Regional de Itaperuna

CEREST Regional de Marica

CEREST Regional de Niterdi

CEREST Regional de Nova Friburgo

CEREST Regional de Nova lguacu

CEREST Regional de Petrdpolis

CEREST Regional de Resende

CEREST Regional de Trés Rios

CEREST Regional de Volta Redonda
CEREST Regional do Rio de Janeiro | (Centro)
CEREST Regional do Rio de Janeiro Il (Tijuca)
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https://renastonline.ensp.fiocruz.br/cerests/cerest-estadual-rio-janeiro
https://renastonline.ensp.fiocruz.br/cerests/cerest-regional-angra-reis
https://renastonline.ensp.fiocruz.br/cerests/cerest-regional-cabo-frio
https://renastonline.ensp.fiocruz.br/cerests/cerest-regional-campos-goytacazes
https://renastonline.ensp.fiocruz.br/cerests/cerest-regional-duque-caxias
https://renastonline.ensp.fiocruz.br/cerests/cerest-regional-itaperuna
https://renastonline.ensp.fiocruz.br/cerests/cerest-regional-marica
https://renastonline.ensp.fiocruz.br/cerests/cerest-regional-niteroi
https://renastonline.ensp.fiocruz.br/cerests/cerest-regional-nova-friburgo
https://renastonline.ensp.fiocruz.br/cerests/cerest-regional-nova-iguacu
https://renastonline.ensp.fiocruz.br/cerests/cerest-regional-petropolis
https://renastonline.ensp.fiocruz.br/cerests/cerest-regional-resende
https://renastonline.ensp.fiocruz.br/cerests/cerest-regional-tres-rios
https://renastonline.ensp.fiocruz.br/cerests/cerest-regional-volta-redonda
https://renastonline.ensp.fiocruz.br/cerests/cerest-regional-rio-janeiro-i-centro
https://renastonline.ensp.fiocruz.br/cerests/cerest-regional-rio-janeiro-ii-tijuca

2.3 O Ensino de Graduagéo: diretrizes e politicas de ensino e agdes académico-
administrativas para os cursos de graduacao

A Misséo da UNIGRANRIO, “promover a qualidade de vida, tendo como instrumento
basico o processo educacional”, que se encontra alicercada nos valores institucionais € nos
pilares da sustentabilidade, empregabilidade e empreendedorismo e tém como tema transversal
a responsabilidade social, norteia as politicas e diretrizes do modelo ensino-aprendizagem da
Universidade. Assim, a educagdo na UNIGRANRIO pauta-se na busca da exceléncia, tendo
como foco o desenvolvimento pessoal e profissional do estudante, concebido de modo a
integrar, de modo indissociavel, a formacdo humana e cidada e a qualificacdo para o exercicio
profissional, com o compromisso de assegurar aos profissionais formados a capacidade de
manter-se permanentemente em desenvolvimento, de modo a garantir-lhes a trabalhabilidade.

Baseando-se nas pesquisas sobre as competéncias necessarias ao trabalhador diante
do cenario contemporaneo do mercado de trabalho, a UNIGRANRIO adota como conceito de
trabalhabilidade (KRAUSZ, 1999)! a capacidade do individuo, ao longo de seu processo
formativo na Universidade, dominar competéncias que apresentem real valor no mundo do
trabalho, assumindo a responsabilidade por gerenciar o seu desenvolvimento e
aperfeicoamento permanentes, elevando suas oportunidades de melhoria de qualidade de vida.
Esse processo formativo requer corresponsabilizar o egresso pelo aprimoramento permanente
de seu capital intelectual e o propiciar o desenvolvimento de competéncias pessoais, técnicas
e de gestdo que o capacitem para a geracdo de receitas para si mesmo ou para uma empresa,
atuando como gestor, consultor ou como contratado formal, por um determinado periodo, por
projeto ou por qualquer outro formato.

Neste sentido, o Projeto Pedagdgico da UNIGRANRIO revela o direcionamento para
uma formacédo pautada desenvolvimento de competéncias a partir da vivéncia de situacdes
préoprias do exercicio profissional e na interdisciplinaridade, ao considerar o estudante como
um profissional em desenvolvimento e lhe propiciar oportunidades de experiéncias em
pesquisa e extensdo, alinhadas com sua area de formacéo. A promocao da sustentabilidade
socioambiental e a responsabilidade social estdo presentes nos projetos pedagogicos de curso
de modo a reafirmar o compromisso da Universidade de colocar seu potencial académico a
servico da coletividade, como expressa sua visdo de entregar valor a sociedade, por meio de

seus projetos de ensino, pesquisa e extenséo.

1 KRAUSZ, Rosa R. Trabalhabilidade. Sdo Paulo: Nobel, 1999.
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Tendo como um dos principios pedagdgicos a indissociabilidade do ensino, da
pesquisa e da extensdo, 0 modelo de ensino-aprendizagem vincula programas e projetos de
pesquisa e de extensdo aos Projetos Pedagdgicos dos Cursos, com um Vviés de aproximacéo
com a sociedade, tendo como propésito identificar e atender as suas demandas e necessidades,
principalmente de formacéo profissional; aplicar os conhecimentos produzidos na solucéo dos
problemas identificados nessa relagcéo de parceria e gerar solucGes e iniciativas inovadoras, de
modo a cumprir o compromisso institucional de promover o desenvolvimento regional,
caracterizado como parte de sua responsabilidade social. Por tratar-se de uma via de méo dupla,
a sociedade é instada a validar o desenvolvimento das competéncias profissionais requeridas
pelo mundo contemporaneo e expressas nos projetos pedagdgicos dos cursos de graduacao. Ao
efetivar esta parceria com a sociedade, a Universidade desenvolve ensino com relevancia
académica e social, ampliando e aprimorando continuamente as condic¢Ges de oferta, além de

contar com um corpo docente comprometido e qualificado e a infraestrutura necessaria.

Objetivos do Ensino de Graduacao

° Contribuir para que a UNIGRANRIO exerca a sua missdao de promover a
qualidade de vida, tendo como instrumento basico o processo educacional;

° Desenvolver acBes, projetos e programas extensionistas integrados as matrizes
curriculares, que contemplem a responsabilidade social da UNIGRANRIO, amparada em
valores nos quais se assentam a sustentabilidade, a empregabilidade e 0 empreendedorismo;

° Implantar e realizar de forma permanente avaliacdo e atualizacdo dos Projetos
Pedagdgicos dos Cursos a partir dos conceitos, pressupostos e referéncias do modelo de ensino
e aprendizagem da Universidade;

° Integrar as tecnologias de comunicacdo e informacdo, principalmente as
inovacOes tecnoldgicas as atividades académicas, como forma de adotar novas praticas no
processo ensino-aprendizagem;

° Promover a efetividade da gestdo académica através da utilizacdo de
ferramentas que garantam o planejamento e a operacionalizacdo do modelo de ensino-
aprendizagem da UNIGRANRIO;

° Acompanhar e avaliar, de modo sistematico, as a¢bes dos gestores académicos
atraves de indicadores de desempenho, com vistas a melhoria dos processos académicos e do

relacionamento com alunos, professores e a sociedade;
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° Implementar agdes e mecanismos de acompanhamento e suporte de docentes e
estudantes, pautados nos resultados do programa de autoavaliacdo institucional, para que as
avaliacOes externas reflitam graus de exceléncia académica;

° Assegurar a comunicacdo e o relacionamento com a sociedade, com as
instituicOes e empresas parceiras com vistas a validacdo do desenvolvimento das competéncias
definidas para os profissionais egressos dos cursos de graduacdo e ao aumento das
oportunidades de estagio e empregabilidade;

° Implantar cursos de graduacdo e superiores de tecnologia nas modalidades
presencial e a distancia, que atendam as demandas por formacéo superior, direcionados ao
desenvolvimento técnico-cientifico das regides geogréficas sob influéncia da UNIGRANRIO;

° Ampliar as oportunidades de flexibilizag&o curricular como mecanismo que
possibilita ao estudante participar do seu processo de formacdo profissional e propicia a
interface entre as diversas areas de conhecimento, ao aproximar sujeitos e experiéncias dos
diferentes cursos da Universidade;

° Planejar, desenvolver e avaliar as atividades curriculares e extracurriculares que
possibilitem aos estudantes uma maior aproximacgao entre a vivéncia académica e o exercicio
profissional, com vistas ao desenvolvimento de competéncias que lhes garantam
trabalhabilidade;

° Promover a integragdo académica, articulando o ensino com as atividades da
po6s-graduacdo e da pesquisa e da iniciacao cientifica;

° Ampliar e fortalecer os programas de iniciacdo cientifica e tecnoldgica e 0s
programas especiais dirigidos ao aperfeicoamento do aluno de graduacdo e a sua insercédo
precoce no campo de atuacao profissional;

° Acompanhar o desempenho académico e a permanéncia no curso dos estudantes
com deficiéncia e portadores de transtorno do espectro autista, ampliando as a¢Ges relacionadas
a inclusdo e a permanéncia nos cursos;

° Apoiar a ampliagdo da rede de mobilidade académica e intercambio
institucional com o desenvolvimento de acBes e programas interinstitucionais, em nivel

internacional.
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2.3.1 Principios filoséficos e tedrico-metodoldgicos que norteiam as praticas académicas
da UNIGRANRIO

A concepcéo pedagogica que da suporte a elaboracéo das a¢bes, programas e projetos
académicos na UNIGRANRIO compreende um processo de ensino-aprendizagem com foco
no aluno concebendo-o como sujeito de seu aprendizado, em permanente busca por autonomia
e independéncia em relacdo ao professor. Assim, aprender ¢ “um fendmeno social, um
processo dialético que envolve interagir com outras pessoas, ferramentas e 0 mundo fisico (que
existem dentro de um contexto historico com significados, linguagem e artefatos culturais
proprios)”? (FILATRO, 2009, p. 98) e cabe aos professores atuarem como mediadores da
aprendizagem do estudante, ou seja, colaborarem para a construcgéo coletiva do conhecimento
(COLL; PALACIOS; MARCHESI, 1996)2%, bem como facilitarem a compreensdo de sua
aplicabilidade na realidade social e na prética profissional.

Esta concepcdo pedagdgica se apresenta como a mais adequada para 0 cumprimento
da missdo institucional, ja que traz em seu bojo a preocupa¢do com o processo de construgédo
do conhecimento e a formacdo do profissional-cidaddo que possa intervir como agente de
transformac&o social e de sua propria realidade pessoal, ao buscar melhorar a qualidade de
vida. Além disso, permite ancorar os curriculos nos quatro pilares estabelecidos pela UNESCO
para a Educacdo do século XXI: 1) aprender a conhecer, ao possibilitar a discussdo e a
construcdo de conhecimentos técnico-cientificos e humanos que baseiam a formacdo de um
profissional generalista e com visdo de mundo; 2) aprender a fazer, ao oportunizar o
desenvolvimento de competéncias a partir do confronto com simulag@es, vivéncias e praticas
assistidas, desde o inicio do curso; 3) aprender a ser, ao trabalhar a dimenséo atitudinal do
conhecimento na pratica, propiciando a formacdo da identidade como pessoa € como um
profissional em desenvolvimento; e 4) aprender a conviver, através de metodologias que lhes
permita vivenciar o trabalho colaborativo e o espirito de equipe, assumindo a dindmica da
alteridade na convivéncia com o diferente.

Tendo como foco o desenvolvimento pessoal e profissional, o ponto de sustentacéo
dos curriculos da UNIGRANRIO ¢ o conceito de aprendizagem significativa, de Ausubel e

colaboradores (1968), baseado em dois fundamentos: o da contextualizacdo do conhecimento

2 FILATRO, Andrea. As teorias pedagdgicas fundamentais em EAD. In: LITTO, F.M.; FORMIGA, M. M. M. (orgs.). Educacdo a distancia: o estado da arte. Sdo Paulo:
Pearson Education do Brasil, 2009.

3 COOL, C; PALACIOS, J., MARCHESIA. Desenvolvimento psicoldgico e educagio: psicologia da educagio. Porto Alegre: Artes Médicas, 1996.
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e 0 de atribuicdo de sentidos a ele. Segundo o autor, os individuos possuem na sua estrutura
cognitiva conhecimentos prévios, sobre 0s quais deverdo receber novos conhecimentos, que
por sua vez, se modificam e atribuem novos significados aqueles pré-existentes. Significa dizer
que a aprendizagem é muito mais significativa a medida em que um novo conteddo €
incorporado a estrutura de conhecimento de um aluno e tem significado para ele. Assim sendo,
0s conhecimentos curriculares devem ser potencialmente significativos para o aluno, do ponto
de vista légico (natureza do conteudo) e psicologico (relacionar-se com a experiéncia que cada
um tem), possibilitando aos alunos a construgcdo-reconstrucao do conhecimento de modo
cooperativo, por meio da elaboracdo e da reestruturacdo da aprendizagem em contextos da
pratica social e profissional.

Neste sentido, a concepcdo de aprendizagem significativa na UNIGRANRIO ,
aparece ressignificada em um contexto que leva em consideracdo também outros fatores, a
origem sociocultural de nossos ingressantes, a responsabilidade social da Universidade e a
decisdo de integrar estratégias que garantam uma aprendizagem baseada na pratica
profissional, ou seja, a metodologia de ensino da UNIGRANRIO tem como fundamento o
desenvolvimento da autonomia e da habilidade de identificar, descrever e solucionar problemas
da prética profissional, visto a importancia da formacao dos alunos se ancorar em necessidades
reais que os levem a busca continua por respostas as mais variadas perguntas. Dessa forma, as
aulas passam a ser dialdgicas, centradas na interacdo entre professores e alunos e na construcao
do conhecimento, com foco no processo de aprendizagem do aluno, o que representa um dos
principios norteadores de um paradigma curricular inovador, confirme afirma Masetto (2011,
p. 17)*

“Num paradigma curricular inovador a construgdo do
processo de aprendizagem se orienta pelos principios da
autoaprendizagem e da inter-aprendizagem, da aprendizagem
colaborativa, da aprendizagem por descoberta com pesquisa, da
aprendizagem significativa, da aprendizagem que efetivamente integra
a pratica profissional com as teorias e principios que a fundamentam
em todo o tempo de formagao”.

Afirmado este processo educativo no qual o estudante é o protagonista central,
corresponsavel pelo seu percurso formativo, e o professor apresenta-se como um facilitador do

processo de aprendizagem, a UNIGRANRIO optou por utilizar as Metodologias Ativas como

4 MASETTO, Marcos T. Inovagdo curricular no ensino superior. Revista e-curriculum. Sio Paulo, v.7, n.2, p. 1-20, ago. 2011. Disponivel em:

http://revistas.pucsp.br/index.php/curriculum. Acesso em: 22 jun. 2013.
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uma das principais estratégias pedagogicas, concebendo-as como metodologias educacionais
nas quais “o estudante tem uma postura ativa em relacdo ao seu aprendizado numa situacéo
pratica de experiéncias, por meio de problemas que lhe sejam desafiantes e lhe permitam
pesquisar e descobrir solu¢des, aplicaveis a realidade” (GEMIGNANI, 2012, p.6)°. Consiste,
portanto, em dar autonomia e responsabilidade ao estudante pela construgdo de seu processo
de aprendizado através da andlise dos problemas advindos da realidade em que ir& atuar e do
desenvolvimento de competéncias para propor solucBes e tomar decisbes, de modo
colaborativo.

A definigéo por estes principios filoséficos e técnico-metodoldgicos justifica-se por ir
ao encontro do cumprimento da missdo e da visdo da UNIGRANRIO , além de sustentar-se
nos pilares estratégicos institucionais - empreendedorismo, empregabilidade e sustentabilidade
— que tém como tema transversal a responsabilidade social e, também, por estar de acordo com
a finalidade da educagéo expressa na Lei de Diretrizes e Bases da Educacgdo Nacional (LDB)
em seu artigo 2°: “o pleno desenvolvimento do educando, seu preparo para 0 exercicio da
cidadania e sua qualificagdo para o trabalho”. Esta concep¢dao fundamenta todos os que
componentes dos cursos, projetos e programas da UNIGRANRIO: os aspectos pedagdgicos,

0S recursos humanos e a infraestrutura.

2.3.2 O modelo pedagogico da UNIGRANRIO: diretrizes e politicas para

a organizacdo didatico-pedagogica

O cenério contemporaneo, marcado por inovacgdes, descobertas cientificas, geracdo
permanente de conhecimento e pelo avango das Tecnologias da Informacéao e da Comunicacéo,
que possibilitam a inovacdo, a interacdo e a interatividade, a troca e a pesquisa em inumeros
segmentos da sociedade, apresenta muitas facilidades, ao mesmo tempo em que introduz novas
exigéncias e perfis no mundo do trabalho, assim como novos desafios para a educagéo. Esse
cenario exige um novo tipo de individuo dotado de um conjunto de competéncias, que o torne
qualificado e responsavel por gerenciar o desenvolvimento e o aperfeicoamento de sua carreira,
capaz de buscar o autoconhecimento, de assumir posi¢Oes de lideranga, de trabalhar sob

pressdo, de se adaptar a situaces novas e de estar sempre pronto para aprender.

5 GEMIGNAN], Elizabeth Yu Me Yut. Formagdo de professores e Metodologias Ativas de ensino-aprendizagem: ensinar para a compreensdo. Revista Fronteira das

Educagio [online], Recife, v. 1, n. 2, 2012. Disponivel em: http://www.fronteirasdaeducacao.org/index.php /fronteiras/article /view/14 Acesso em: 13 abr. 2014.
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Por outro lado, toda esta intensa internacionaliza¢cdo da economia, da comunicacéo e
de informac0es, que esta exigindo reconstrugdes tedrico-metodoldgicas no campo da educacao,
tem que dar conta da problematica da sociedade, cada vez mais desigual, 0 que requer a adogéao
de novas praticas curriculares e metodologias inovadoras para atender as necessidades de uma
sociedade globalizada, que altera padrdes de vida das pessoas, seja na maneira de se comunicar,
nas habilidades profissionais de atuacdo ou na forma de aquisicdo do conhecimento e do
pensar, atendendo aos anseios e favorecendo a constituicdo de condi¢Ges a mobilidade social.

Todas estas transformacOes trouxeram a tona, com maior intensidade, um novo
modelo cultural no qual a relacdo educagdo-conhecimento passa a desempenhar um papel
relevante para o desenvolvimento das pessoas. Nesse contexto, percebe-se que a
disponibilidade de uma forca de trabalho qualificada torna-se uma condicdo fundamental,
ainda que ndo suficiente para viabilizar estratégias produtivas que exigem capacidade,
competéncia e inovagdo, 0 que somente podera ocorrer atraves da educacao, que segundo a
Comiss&o de Educacéo para o Século XXI (DELORS, 1999)8, por ser um processo de formagao
integral da pessoa, € um poderoso instrumento para promover o desenvolvimento humano mais
profundo e harmonioso e assim combater a pobreza, a exclusao, a ignorancia e a opressao.

Tendo o compromisso social de transformar vidas, a UNIGRANRIO decidiu
constituir um modelo de ensino-aprendizagem com foco no estudante, de modo a desenvolver
nele uma postura autbnoma, criativa, critica e reflexiva, para que seja capaz de “aprender a
aprender”, “saber pensar”, “saber tomar decisdes” e saber buscar a informa¢do de que
necessita, construindo seu proprio conhecimento e sendo capaz de identificar, avaliar e
desenvolver suas potencialidades e identificar seus limites, atuando no sentido de supera-los,
de modo a preparar-se para a inser¢do e manutencdo no mercado de trabalho em continua
transformacdo. Ainda, desenvolver nele a capacidade de adaptar-se as novas situacGes e de
lidar com resisténcias a mudancas decorrentes das rapidas transformacdes da realidade, de
modo a solucionar situagdes criticas e de conflitos. Como cidaddo, o aluno seré orientado a ter
uma conduta profissional pautada em principios da ética-bioética, da responsabilidade social e
ambiental, da dignidade humana, do direito a vida, da justica, do respeito mutuo, da
participacdo, do didlogo e da solidariedade.

Atualmente, as tecnologias digitais tém contribuido com a facilitagdo do processo de
ensino e aprendizagem, enriquecendo a pratica pedagogica e possibilitando o planejamento de

atividades mais interessantes, mantendo o contetdo trabalhado disponivel para o estudante

6 UNESCO - Relatdrio da Comissdo de Educagéo, 1995. In: DELORS, J. Educagdo: um tesouro a descobrir. Sdo Paulo: Cortez, 1999.
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revisitar sempre que necessario e, inclusive, possibilitando a personalizacéo das atividades em
fungéo do ritmo de aprendizagem. Contudo, o uso da tecnologia necessita de um modelo
pedagdgico que o sustente e que conduza a aprendizagem para o alcance dos objetivos
educacionais. Com esta visdo, considerando o estudante como o centro do processo de
aprendizagem e tendo um modelo pedagdgico bem definido, a Universidade decidiu ampliar,
neste quinquénio, a integracdo dos recursos tecnolégicos digitais as atividades presenciais, com
vistas a personalizacdo do ensino e da aprendizagem.

Neste modelo, a UNIGRANRIO integra a experiéncia bem-sucedida e bem avaliada
do ensino presencial e da educagéo a distancia, adotando para o ensino o caminho apontado
por Moran (2015)7, com alteragOes progressivas e avaliadas de modo sistematico, mantendo
assim o modelo curricular por disciplinas e priorizando o envolvimento maior do aluno, com
metodologias ativas, destacando-se 0 ensino por projetos e a sala de aula invertida.

Conforme o desenho académico do ensino na Universidade, os recursos digitais
representam meios que facilitam e potencializam a aprendizagem do estudante, em seu ritmo
e tempo, sendo o protagonista do processo e 0S encontros presenciais Sa0 momentos
diferenciados, planejados pelos professores para integracdo dos conhecimentos e o
desenvolvimento das competéncias definidas para a disciplina, assim como para avaliagéo
formativa do processo de aprendizagem. Neste contexto, as ferramentas tecnolégicas integram
todos os Planos de Ensino e Aprendizagem das unidades curriculares. Aplicadas de maneira
planejada e associadas as metodologias ativas de aprendizagem, as tecnologias rompem com o
modelo convencional de ensino presencial e se mostram adequadas a formacdo por
competéncias, baseada na aplicabilidade da préatica profissional, conforme as diretrizes e
politicas para o ensino, a pesquisa e a extensao.

Dessa forma, o modelo pedagdgico da UNIGRANRIO é orientado para a valorizagdo
do desenvolvimento da autonomia intelectual do estudante e materializa-se a partir do dialogo
didatico, das metodologias ativas e da aprendizagem significativa e baseada em problemas e
projetos.

A metodologia de ensino tem uma abordagem inovadora, desenvolvida por meio da
formacédo de competéncias, com atividades tragadas para o desenvolvimento pleno, abrangendo
0s niveis cognitivo e socioafetivo, seja com o apoio de laboratérios, visitas técnicas, seja pela

exposicao de vivéncias profissionais e a troca de experiéncia entre estudantes e docentes, seja

7 MORAN, José. Educacdo Hibrida: Um conceito-chave para a educagio, hoje. In: BACICH, Lilian; NETO, Adolfo Tanzi; TREVISANI, Fernando de Mello. (Org.). Ensino

Hibrido: personalizagio e tecnologia na educagio. Porto Alegre: Penso, 2015.
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pelo estimulo a aprendizagem auténoma, por meio da consulta bibliografica e do uso de
tecnologias de informacdo, dentre outros.

O modelo pedagdgico estd em consonancia com as mais modernas tendéncias em
Educacdo Superior, baseado na autonomia, aprendizagem de adultos, critico-reflexiva e
centradano estudante, que € o sujeito ativo da aprendizagem, tendo o professor como mediador
do processo de ensino-aprendizagem. Assim, 0s cursos utilizam estratégias ancoradas em
métodos ativos de ensino-aprendizagem, preferencialmente em pequenos grupos, onde a
motivacao, a problematizacao, a interdisciplinaridade e a vivéncia préatica no sistema de saude
permitem uma individualiza¢do da experiéncia educacional do aluno.

As estratégias de ensino-aprendizagem adotadas promovem o “aprender a aprender”
e privilegiam o desenvolvimento do raciocinio critico-reflexivo, considerando o conhecimento
prévio sobre o tema e a busca de solugdo para os problemas e situacGes de salde que o
estudante enfrentara no exercicio profissional. Além disso, incentiva o desenvolvimento das
habilidades de metacognicdo e o “aprender fazendo”, por meio da integragdo teoria-pratica,
desde o inicio do curso, nos médulos.

O perfil do profissional a ser formado apresenta relacdo com a metodologia de ensino
aplicada a partir do desenvolvimento das competéncias previstas nos componentes
curriculares. O corpo docente é alvo permanente de um Programa de Formacdo e
Desenvolvimento, e o corpo discente é preparado e estimulado para aprendizagem por meio de
metodologias inovadoras. Nesse contexto, o papel do NAPED — Ndcleo de Apoio Pedagdgico
e Experiéncia Docente e do CIA — Comisséo de Incluséo e Acessibilidade, do NED — Nucleo
de Experiéncia Docente, sdo fundamentais.

Os cursos de graduacdo da UNIGRANRIO, por meio do NAPED e da CIA/NED,
oferecem a formacdo permanente e continuada sobre os referenciais pedagdgicos adotados e
elaboracdo dos planos de ensinos. Sdo disponibilizados acompanhamentos pedagdgicos
individuais e coletivos, para os discentes e docentes, com vistas a aprimorar 0 uso das
metodologias ativas de ensino- aprendizagem, o sistema de avaliacdo dos estudantes e o
préprio curriculo.

A proposta curricular dos cursos é orientada para o0 desenvolvimento das
competéncias profissionais a serem adquiridas pelos estudantes e centrada na aplicagdo do
conhecimento em contraposic¢do a sua simples aquisi¢do. Sendo assim, assume-se que ndo pode
ser desenvolvida utilizando-se apenas metodologias tradicionais. A aquisicdo e,

principalmente, a aplicacdo do conhecimento ndo acontece por meio de pura transmisséo de
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informag&o, mas por meio da interacdo com o ambiente, possibilitada pela autonomia que €
oferecida ao estudante. Apostar nesse modelo é acreditar que a aprendizagem significativa é
fundamental e que é um processo ativo, construido, cumulativo, auto orientado e orientado
para o desenvolvimento de competéncias. Acreditamos que esse tipo de aprendizagem
promove seguranga e autoconfianca entre os estudantes, aspectos emocionais importantes para
o futuro profissional.

As estratégias de ensino-aprendizagem utilizadas no curso tém a finalidade de
desenvolver um conjunto de competéncias e habilidades nos estudantes, capazes de
transforma-los ao longo do tempo em profissionais capacitados para enfrentar os desafios da
realidade profissional e as modificagdes da sociedade. Estas estratégias pressupdem o emprego
de Metodologias Ativas de Ensino-Aprendizagem que exigem a participacdo do estudante na
busca do conhecimento e do desenvolvimento das competéncias que se pretende para este
profissional. Assim, foca-se em desenvolver no estudante a autonomia, a curiosidade, o espirito
cientifico, a metacognicdo, a autogestdo de seu aprendizado, a responsabilidade, estimulo a
construcao de sua propria historia, respeito a sua bagagem cultural anterior, iniciativa, intui¢do
e capacidade de questionamento.

O professor assume o papel de mediador nesse processo, estruturando cenérios de
aprendizagem que permitam aos estudantes vivenciar, dar significados e problematizar a
pratica profissional. Em cada componente curricular, os contetdos sdo abordados
majoritariamente por meio de metodologias ativas. O processo de ensino e aprendizagem
emerge da realidade, passando da transmisséo pura e simples do saber para 0 questionamento
e a consequente reelaboracdo deste saber por meio da interdisciplinaridade e do
desenvolvimento de atividades de responsabilidade social.

Neste contexto, as metodologias de ensino utilizadas no desenvolvimento das
atividades dos cursos de graduacdo da UNIGRANRIO permitem a formacao de individuos ativos
no processo de ensino e aprendizagem, utilizando a interdisciplinaridade, inser¢éo oportuna em
projetos de responsabilidade social e atividades culturais, possibilitando a formacao de sujeitos
autdbnomos e cidad&os.

Os curriculos priorizam a complementaridade dos contelidos e sua conexdo. Também
se propde dar significado ao conhecimento, mediante a contextualizacdo, a
interdisciplinaridade e incentivo ao raciocinio e a capacidade de aprender, evitando a

fragmentagéo do conhecimento.
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O processo de aprendizagem é, sempre que possivel, concretizado a partir darealidade
em que atuardo. Os cenarios de aprendizagem sdo significativos e significantes para os
estudantes e produtores de problematizacdo da préatica profissional, ou seja, 0s estudantes
aprendem a partir da problematizacdo de um significado (acao-reflexdo-acao). Nesse sentido,
0s estudantes sdo corresponsaveis pelo aprendizado e estimulados a terem posturas ativas e
interativas. Portanto, a prética profissional é apreendida como estruturante do processo de
formacédo do estudante e, desta forma, constitui-se num referencial orientador diferenciado para
as decisdes pedagogicas durante todoo curso, inclusive na primeira fase curricular.

As praticas educacionais privilegiam a discussdo, o julgamento e a validade das
informac0es, apoiando-se em dados da metodologia cientifica. Com efeito, ndo se trata de
abandonar a transmissdo das informacgdes, mas de construir uma nova perspectiva de
construcdo do conhecimento. Nessa nova perspectiva, leva-se em conta o contexto da
informacdo, a proximidade com a realidade de préaticas profissionais do egresso, a valorizagdo
do conhecimento prévio do estudante, as conexBes entre os diversos conteldos e as
interacdes entre os atores do processo de ensino-aprendizagem.

O corpo docente € capacitado para estimular a participacdo dos estudantes nos
projetos de extensdo e de pesquisa, visando contribuir para um ensino critico, reflexivo e
criativo. O processo de “aprender a aprender aprendendo” incide nos momentos curriculares
por meio da articulacdo entre ensino, pesquisa e extensdo. A pesquisa fornece elementos

educacionais para a atividade de ensino e, a0 mesmo tempo, guestiona a realidade do mundo.

2.3.3 Concepcdao de curriculo e organizacéo didatico-pedagogica

Para que se promova um processo formativo que atenda a missdo, visao e valores da
UNIGRANRIO, a organizacdo curricular dos cursos busca promover a interacdo e a
interatividade entre os atores do processo educacional para a construcdo colaborativa do
conhecimento e priorizar a interdisciplinaridade, a flexibilizacéo, a contextualizagéo tedrico-
pratica dos conteudos e o desenvolvimento das competéncias da formacdo profissional e
cidadd. Assim, a concepg¢do de curriculo que sustenta o Projeto Pedagdgico Institucional,

advem das pesquisas de Masseto (2011, p.4), o qual conceitua curriculo no ensino superior

“como um conjunto de conhecimentos, saberes, competéncias,
habilidades, experiéncias, vivéncias e valores organizados de forma
integrada visando a formacdo de profissionais competentes e cidad&os,
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para uma sociedade contextualizada num determinado tempo e espaco
historico, politico, econébmico e social. A nocdo de curriculo
apresentada dessa forma é bem abrangente porque engloba a
organizacdo da aprendizagem na area cognitiva, e em outros aspectos
fundamentais da pessoa humana e do profissional: saberes,
competéncias, habilidades, valores, atitudes e ainda mais: ela mantém
a ideia de que as aprendizagens sejam adquiridas, mediante praticas e

atividades planejadas intencionalmente para que elas acontecam de

forma efetiva”®,

Cabe ressaltar que essa concepcao curricular se materializa no PPC através do trabalho
integrado e colaborativo de todos os docentes, sob a coordenagdo e 0 acompanhamento do
NDE, de modo a criar oportunidades para que alunos construam e reconstruam e se apropriem
criticamente do conhecimento; desenvolvam uma autonomia nos estudos e aprendam a
aprender e tenham uma formacéo profissional e humana, que Ihes garanta inser¢do no mundo
do trabalho e na sociedade. Ao integrar esses conceitos, 0 ensino encontra-se voltado também
para a articulacdo da teoria com a pratica por meio da pesquisa e da extensdo; para a integracdo
dos conhecimentos por meio da interdisciplinaridade; para a construcdo de uma relacdo de
sentidos entre os conteudos aprendidos e a realidade dos alunos e para a inser¢éo deste o inicio
do curso do aluno no contexto sociocultural e politico-econémico e da préatica profissional, de
forma a garantir o pleno exercicio da cidadania e a promover o desenvolvimento das
competéncias profissionais requeridas.

Tendo o estudante como centro do processo de ensino e de aprendizagem, o modelo
pedagogico da UNIGRANRIO baseia-se, principalmente, em metodologias ativas e tem como
norte a arvore de competéncias do Curso, definida em seu Projeto Pedago6gico. As
competéncias de Curso se desdobram em competéncias dos eixos tematicos e dos mddulos da
formacdo profissional e, a partir destas, sdo definidas as Unidades Curriculares (Disciplinas)
com suas respectivas competéncias e objetivos educacionais. Cada Unidade Curricular tem o
seu Plano de Ensino e Aprendizagem que contempla a ementa, as competéncias, as unidades
de aprendizagem (temas e subtemas) e a bibliografia basica e complementar.

O Plano de Ensino e Aprendizagem que é discutido, aprovado e sistematicamente
avaliado pelo NDE e o Colegiado de Curso. O NDE tem a atribuicdo, dentre outras, de verificar

se as atividades planejadas e o sistema de avaliacdo garantem o cumprimento da carga horaria,

8 MASETTO, Marcos T. Inovagdo curricular no ensino superior. Revista e-curriculum. Sdo Paulo, v.7, n.2, p. 1-20, ago. 2011. Disponivel em:

http://revistas.pucsp.br/index.php/curriculum. Acesso em: 22 jun. 2013.
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o alcance dos objetivos e o desenvolvimento das competéncias. A bibliografia utilizada é
revisada, semestralmente, pelo NDE e referendada em relatério de adequagdo pelos
professores, em reunides ordinarias, de modo a manter atualizado o acervo disponivel para 0s
alunos, de acordo com a politica de expansao e atualizacdo do acervo fisico e virtual praticada
pela UNIGRANRIO.

Os Planos de Ensino e Aprendizagem, entre outros elementos, contemplam as
metodologias ativas a serem trabalhadas em cada unidade de aprendizagem e que promovem a
articulacdo entre o conhecimento teoérico-cognitivo e a préatica profissional, assim como
definem como ocorre a integragéo entre as atividades presenciais e atividades desenvolvidas
com as tecnologias digitais. Indo além, os cursos contemplam as competéncias da
trabalhabilidade, ou seja, as competéncias que todo profissional, independentemente da area
de atuacdo, necessita desenvolver para gerar renda, prestar servigos e se manter em atividade,
colaborando para o bom funcionamento do sistema e o desenvolvimento da sociedade.

O mundo do trabalho hoje estd em permanente e rapida transformacdo diante de
inovacOes tecnologicas, como a inteligéncia artificial e a robotizacdo, da producéo de novos
conhecimentos e do rompimento das barreiras de comunicagdo, impactando diretamente na
forma como as pessoas produzem e trabalham e, por conseguinte, nos processos educacionais.
As Tecnologias Digitais da Informagdo e Comunicagdo impuseram um paradigma de ensino
disruptivo, que exige um perfil diferenciado de docentes. Assim, as praticas académicas da
UNIGRANRIO consideram o desenvolvimento de um conjunto de competéncias
comportamentais e gerenciais que todo profissional deve possuir, denominadas competéncias
da trabalhabilidade.

Além de atenderem os pressupostos do Modelo de Ensino da UNIGRANRIO, os
curriculos dos cursos de Bacharelado e Licenciatura contemplam todos aspectos contidos nas
Diretrizes Curriculares Nacionais, as resolucdes que dispdem sobre carga horaria minima e
procedimentos relativos a integralizacdo e duracdo dos cursos de graduacdo - bacharelados, e
as resolucdes que definem as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Formacdo Inicial de
Professores para a Educacdo Bésica. Os curriculos dos Cursos Superiores de Tecnologia
contemplam perfil de competéncias do tecnélogo, a carga horaria minima e a infraestrutura
recomendada para cada curso, de acordo com Catalogo Nacional de Cursos Superiores de
Tecnologia vigente.
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A contabilizagdo da carga horaria, indispensavel a integralizagdo curricular, encontra-
se descrita no Regimento Geral da UNIGRANRIO e esta de acordo com as instrugdes contidas
nos dispositivos legais. As acOes programadas, que fazem com que a matriz curricular do Curso
seja atendida, sdo contabilizadas, no ambito da UNIGRANRIO, pela soma de trabalhos
académicos. O trabalho académico compreende as atividades docentes e discentes que
integram a carga horaria da unidade curricular e sdo expressamente previstas nos Planos de
Ensino e Aprendizagem, assim como integram a avaliacdo da aprendizagem. Desse modo, as
matrizes curriculares compatibilizam a carga horaria total minima definida para o Curso,
estando em conformidade com as diretrizes estabelecidas pelo MEC, que determina que a carga
horaria minima deve ser calculada em horas de 60 minutos.

Os curriculos contemplam um conjunto de unidades de aprendizagem que atendem
aos requisitos legais ao mesmo tempo em desenvolvem as competéncias necessarias ao
exercicio da cidadania. Assim, a adequacao as exigéncias da Lei n® 13146/2015 — Lei Brasileira
de Inclusdo da Pessoa com Deficiéncia (Estatuto da Pessoa com Deficiéncia) é realizada de
forma a possibilitar ao estudante o desenvolvimento de seus talentos e habilidades fisicas,
sensoriais, intelectuais e sociais, respeitando suas caracteristicas, interesses e necessidades de
aprendizagem. Assim, a UNIGRANRIO adota uma série de medidas que visam maximizar o
desenvolvimento académico e social dos estudantes com deficiéncia, com o objetivo de
favorecer seu 0 acesso e permanéncia no Curso, como métodos e técnicas pedagdgicas
diferenciadas, adaptacao de materiais didaticos e adequacao de equipamentos e de recursos de
tecnologia assistiva. Nessa linha, a protecdo dos Direitos da Pessoa com Transtorno do
Espectro Autista (Lei n® 12.764/2012) é discutida de modo transversal nos curriculos e a
Universidade conta com a Comissao de Inclusdo e Acessibilidade, ligada ao NED — Ndcleo de
Experiéncia Discente, que atende individualmente e desenvolve programas especiais com a
finalidade de assegurar aos estudantes nessa situacao a plena inclusdo no meio educacional. As
Diretrizes Curriculares Nacionais para Educacdo da Libras (Decreto n° 5.626/2005) séo
atendidas pela oferta de disciplina Libras obrigatdria nos cursos de Licenciatura e optativa nos
demais cursos de graduacao.

As Diretrizes Curriculares Nacionais para Educacio das Relacdes Etnico-Raciais e
para o Ensino de Histdria e Cultura Afro-Brasileira, Africana e Indigena (Leis n° 10.639/2003
e n® 11.645/2008 e Resolugdo CNE/CP N° 1/2004) sdo atendidas nas matrizes curriculares dos
cursos com a inclusdo de disciplina que aborda a tematica. Ao longo de seu percurso formativo,

os estudantes também participam de acOes e atividades que buscam trabalhar atitudes, posturas
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e valores referentes a pluralidade étnico-racial, aos direitos legais, ao respeito a diversidade e
a valorizacédo de identidade, na busca da legitimacéo das raizes do povo brasileiro.

As Diretrizes Nacionais para a Educacdo em Direitos Humanos (Parecer CNE/CP N°
8/2012 e CNE/CP n° 1/2012) séo discutidas em uma disciplina presente nos curriculos, mas
também através de acOes e atividades que propiciem a reflexd@o, analise e compreensdo dos
principios, valores e direitos que caracterizam a dignidade humana e fundamentam uma
sociedade justa e solidaria.

A integracdo da educacdo ambiental aos curriculos (Resolucao n° 2/2012 - Estabelece
as Diretrizes Curriculares Nacionais para Educacdo Ambiental) ocorre de modo transversal,
continuo e permanente, com tematicas inseridas em disciplinas e através de Atividades
Curriculares Complementares e atividades de extensdo, com enfoque humanista, holistico,
democratico e participativo. Sdo programadas acGes e praticas educativas voltadas a
sensibilizacdo da coletividade sobre as questdes ambientais e a sua organizagdo e participacao
na defesa da qualidade do meio ambiente.

As acdes afirmativas estdo presentes nos curriculos de forma transversal e articulada
com os conteddos disciplinares, assim como discussdo da tematica referente a memoria
cultural, a produgo artistica e ao patriménio cultural. A Universidade defende que tais temas
devem ser trabalhados de forma articulada ao desenvolvimento das competéncias profissionais,

ja que uma de suas premissas € a formacao integral do estudante.

2.3.4 Diretrizes e politicas para elaboracao e atualizacdo dos projetos
pedagdgicos dos cursos de graduacao

Projeto Pedagogico “é a sistematiza¢do, nunca definitiva, de um processo de
planejamento participativo, que se aperfeicoa e se concretiza na caminhada, que define
claramente o tipo de agdo educativa que se quer realizar” (Vasconcelos, 2000, p.169)°. Nesse
sentido, os Projetos Pedagdgicos dos Cursos de Graduacdo da UNIGRANRIO tracam
claramente os objetivos, as competéncias e a organizacdo de um trajeto a ser percorrido pela
comunidade académica a fim de que se atinjam as expectativas pessoais dos alunos bem como
as expectativas sociais por formagdo de profissionais competentes e cidaddos socialmente

comprometidos.

9 VASCONCELLOS, C. dos S. Planejamento: projeto de ensino aprendizagem e projeto politico-pedagdgico. 9 ed. Sdo Paulo: Libertad, 2000.
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Para que se promova um processo formativo que atenda a estas expectativas a luz da
concepcdo tedrico-metodologica socioconstrutivista, a organizagdo curricular dos cursos,
estruturada em consonancia com as Diretrizes Curriculares Nacionais e as demandas da
sociedade, busca promover a interagdo entre os atores para a construcdo colaborativa do
conhecimento e priorizar a interdisciplinaridade, a flexibilizacao, a aplicabilidade prética e a
contextualizacdo. A concepcao pedagdgica adotada privilegia contextos de aprendizagem mais
auténticos, para tanto os recursos de aprendizagem planejados para serem utilizados pelos

alunos incentivam a relacéo entre o conhecimento adquirido e a aplicacdo na realidade prética.

Neste contexto, os cursos de graduacdo da UNIGRANRIO séo organizados em forma
de matriz integrativa, pautada no desenvolvimento de competéncias e estruturada a partir do
perfil profissional do egresso, definido com base em um contexto educacional significativo,

enredado e atualizado, que tem como parametros constitutivos:

° Embasamento legal - contemplar a legislacdo basica referente ao curriculo
(DCN e outras) e apresentar a regulamentacao da profissao;

° Condicg0es de Oferta - analisar as oportunidades profissionais para 0 egresso no
contexto macro (nacional) e micro (regional)

° Relevéancia Social - indicar a contribuicdo para o desenvolvimento regional;

e  Vocacdo do curso - indicar a demanda a ser atendida e caréncias a serem
supridas de acordo com as necessidades da trabalhabilidade;

° Perfil do Ingressante — descrever, em linhas gerais, as caracteristicas dos

ingressantes.

As competéncias a serem desenvolvidas no decorrer do curso sao definidas pelo

Nucleo Docente Estruturante (NDE), a partir de discussdes com o Colegiado de Curso, e sdo

classificadas como gerais e especificas (extraidas dos Documentos Legais — DCN e ENADE)

e relacionadas a Trabalhabilidade (conjunto de competéncias exigidas no ambito do exercicio

profissional e que ndo encontram-se expressas nas DCN), definidas a partir da experiéncia

profissional dos docentes e validadas por profissionais da area. Essa forma de construgéo
curricular, encontra-se alinhada com as pesquisas mais recentes da area que afirmam que:

A matriz integrativa toma como foco o perfil pretendido e a

partir dele define quais os saberes 0 estudante precisa sistematizar ao

longo do curso para se constituir com autonomia, criatividade,

criticidade e compromisso social atuando, como sujeito de sua propria
histdria. Para isto, a partir do perfil, definem-se os eixos sobre 0s quais
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os estudos se fardo e a forma de organizacdo dos conteddos das
disciplinas, enredadas em suas éareas, de forma a criar redes
significativas de saberes tanto cognitivos, quanto procedimentais e
atitudinais. Muitas vezes esta organizacdo se da em modulos que
podem percorrer uma fase ou varias fases do curso, evoluindo para
outros modulos em continuidade e de maior complexidade.
(ANASTASIOU, 2010, p. 597-598)*°

Constituido o Perfil Profissional do Egresso, 0s NDEs dos cursos definem os objetivos
a serem alcancados e as competéncias a serem desenvolvidas, que estdo distribuidas em
unidades curriculares de um ou mais semestres, que agrupam pontos de intercessao dos saberes,
areas de conhecimento ou atividades, como recurso facilitador da integracédo e aplicacdo do
conhecimento no exercicio profissional.

Como ponto essencial ao desenvolvimento da matriz curricular, a UNIGRANRIO
investe em processos de formacgdo continuada dos coordenadores académicos e professores,
com a finalidade de possibilitar a sistematizacdo dos saberes necessarios ao processo e, de
modo colaborativo, conduzir e avaliar o PPC.

Os PPCs séo anualmente revisados pelo Nucleo Docente Estruturante (NDE) de modo
a levantar as necessidades de atualizacdo em funcdo das demandas legais e do mercado de
trabalho e inserir acdes de melhoria com base nos resultados apresentados no processo de
autoavaliacdo institucional e nas avaliac@es externas, a fim de que que sejam atendidas as reais

necessidades do aluno, da comunidade académica e da sociedade.

Flexibilidade nos Componentes Curriculares

A flexibilidade dos componentes curriculares amplia as oportunidades no percurso de
formacdo, dando autonomia ao estudante para ultrapassar 0 minimo estabelecido para a
integralizacdo curricular. Sendo assim, a flexibilizacdo faz com que o curriculo seja concebido
como um processo ndo-linear e que os contetidos disciplinares ndo se limitem ao programa
estabelecido, mas instiguem os estudantes a buscarem novos conhecimentos em funcao de seus
interesses e aptidoes.

Os Cursos de graduacdo da UNIGRANRIO sdo organizados em forma de matriz
integrativa, que tem como principios fundamentais a flexibilidade dos componentes

curriculares, a interdisciplinaridade, a articulacdo e a contextualizacdo tedrico-pratica dos

10 ANASTASIOU, Lea das Gracas Camargos. Desafios da construcio curricular em visdo integrativa: elementos para discussao. In: DALBEN, A. I. L. de F. et al.

Convergéncias e tensdes no campo da formagéo e do trabalho docente. Belo Horizonte: Auténtica, 2010. p. 590-611. (Didatica e Pratica de Ensino).
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contetidos e o desenvolvimento das competéncias da formag&o profissional e cidada e, assim,
atender suas expectativas e possibilitar sua insercdo no mundo de trabalho. Nesse sentido, a
estrutura curricular dos Cursos de Graduacéo é construida de modo a promover a interacéo e a
interatividade entre os atores do processo educacional para a formacdo do profissional e da
pessoa humana, trabalhando saberes, competéncias, habilidades, valores e atitudes focados na
articulagdo da teoria com a pratica.

A flexibilizacdo curricular e a interdisciplinaridade se caracterizam, principalmente,
pela oferta de um elenco de disciplinas optativas e eletivas, pelas Atividades Curriculares
Complementares (ACC) e por Projetos de Extenséo, presentes na matriz curricular dos cursos,
com o objetivo de aplicar, em situacBes da préatica profissional, os conhecimentos de formacéo
geral e especifica construidos nas diferentes unidades curriculares por meio da articulacdo entre
0 ensino, a pesquisa e a extensao.

Além das atividades obrigatdrias para a integralizacdo curricular, os PPC estabelecem
e orientam a oferta de em elenco de Disciplinas Eletivas e Optativas, que sdo unidades que o
estudante elege cursar para fins de integralizacdo curricular e enriquecer sua formacéo,
atendendo ao direcionamento gque deseja para sua carreira. Como Disciplina Optativa, 0s
estudantes podem cursar unidades curriculares de outros cursos, de acordo com seus objetivos
profissionais, para além da carga horéaria minima estabelecida para a integralizagdo do curso.
Da mesma forma, os estudantes dispdem de um elenco de Disciplinas Eletivas, para fins de
enriquecimento cultural, de aprofundamento e/ou atualizacdo de conhecimentos especificos
que complementam sua formacdo académica. Eles tém a obrigatoriedade de cumprir um
determinado nimero de carga horéria de eletivas ao longo do curso, conforme definido na
matriz curricular.

Os Projetos de Extensdo sdo unidades curriculares nas quais os estudantes devem criar
uma solucdo para situacdes problema da pratica profissional, visando atender aos principios de
cidadania, equidade, justica, respeito e dignidade, ética nas relacdes, responsabilidade
institucional e social, e se orientara pelas diretrizes do Plano Nacional de Educacéo e da Lei de
Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional, agregando os objetivos estabelecidos no Plano
Nacional de Extensdo (SESu-MEC).

As atividades de extensdo sdo desenvolvidas nas formas de programas, cursos,
projetos, oficinas, atividades ou servicos, visando a integracdo da UNIGRANRIO com as
comunidades local e regional, conforme definido na politica de extensdo, prevista nesse Projeto

Pedagdgico de Curso, no Plano de Desenvolvimento Institucional e em Resolucdo prépria.
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As Atividades Curriculares Complementares (ACC) séo componentes curriculares
que “possibilitam o reconhecimento, por avaliagdo, de habilidades, conhecimentos e
competéncias do aluno, inclusive adquiridos fora do ambiente escolar” (BRASIL, 2012, p. 28).
Essas atividades sdo estatuidas por regulamento préprio, aprovado em CONSEPE (Resolucao
CONSEPE n° 40, de 7 de julho de 2013) e compreendem uma dimensdo quantitativa e
qualitativa com vistas a possibilitar uma ampliacdo na formacdo e seu aprimoramento tanto
pessoal quanto profissional nas diferentes areas do conhecimento, podendo o estudante
participar desde o seu ingresso na universidade. Elas atendem, principalmente, aos objetivos
de flexibilizar o curriculo do curso; possibilitar & discente autonomia na ampliacdo de seu
universo cultural e enriquecimento de seu processo formativo e promover a indissociabilidade
entre ensino, pesquisa e extensao.

A flexibilizacdo curricular na UNIGRANRIO se evidencia na construcdo de uma
matriz curricular que exige a incorporacgao de metodologias de aprendizagem ativa e requer a
organizacéo de atividades e projetos alinhados com a formagdo humana e profissional. Assim
sendo, a Universidade mantém um processo constante de avaliacdo, atualizacdo e inovagdo dos
PPC, ja que essa flexibilizacdo é planejada e se concretiza em cada projeto pedagogico,
conforme as especificidades da area de formacéo e ao perfil profissional definido para o

egresso.

Estagios Curriculares Supervisionados

O Estagio Supervisionado € regulamentado pela Lei n® 11.788, de 25 de setembro de
2008, e previsto no Art. 82 da LDB e tem a finalidade de proporcionar ao estudante a vivéncia
pratica do conhecimento tedrico e o desenvolvimento de competéncias préprias da atividade
profissional, preparando-o para o trabalho produtivo.

O Estagio Supervisionado € parte integrante do projeto pedagdgico dos cursos que
decidiram pela oferta em cumprimento das Diretrizes Curriculares Nacionais ou por
deliberacdo da coordenacéao do curso, apoiada em decisdo do Colegiado de Curso e do Nucleo
Docente Estruturante (NDE), compondo o itinerario formativo do educando e objetivando o
desenvolvimento do educando para a vida cidada e para o trabalho. Assim sendo, o
cumprimento da carga horaria € requisito para aprovacgao e obtencao de diploma.

A Universidade possibilita também a realizacdo de Estagio ndo obrigatorio, sendo
desenvolvido como atividade opcional, acrescida a carga horaria regular e obrigatéria. O

registro desses estagios ndo curriculares € igualmente é realizado pela Instituicdo, que mantém
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um Nucleo de Estagios e Convénios (NUCEN), que oferece servigcos de empregabilidade e
oferta de estagios, além de responsabilizar-se por todos os tramites de intermediacdo e
acompanhamento dos estagios, apoiando o discente em seu ingresso no mercado de trabalho.

As diretrizes e normas bésicas para o funcionamento do Estagio Curricular
Obrigatdrio e Nao Obrigatério na UNIGRANRIO sdo fixadas em Regulamento proprio,
aprovado em CONSEPE — Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo. O Programa de Estagio
Curricular tem sua base legal na Lei N° 11.788, de 25 de setembro de 2008 e nas normas
estabelecidas Diretrizes Curriculares Nacionais e pelo Conselho Nacional de Educacéo, que
definem o Estagio como ato educativo escolar supervisionado, desenvolvido no ambiente de
trabalho, que visa a preparacdo para o trabalho produtivo de educandos que estejam
frequentando o ensino regular em instituicdes de educacdo superior. Esse regulamento
institucionaliza as formas de vinculos aceitas para o cumprimento do Estagio e define a
documentacao necessaria e as diretrizes para validacdo da carga horéria cumprida.

Nos cursos em que constitui atividade curricular obrigatéria, o estagio deve ser
realizado no semestre indicado na matriz curricular do curso totalizando a carga horaria
estabelecida. No ambito do curso, o PPC estabelece a regulamentacédo do estagio, que inclui as
formas de realizacdo e de apresentacdo dos relatorios de estagio e outras exigéncias. Da mesma
foram, define as areas e as competéncias profissionais que devem ser desenvolvidas em

conformidade com o Perfil do Egresso.

2.3.5 Diretrizes e politicas de Acessibilidade

A UNIGRANRIO tem como politica proporcionar aos educandos com deficiéncia,
transtornos globais do desenvolvimento e altas habilidades ou superdotacdo e com transtorno
do espectro autista ambiente propicio a aquisicdo de igualdade de oportunidade e de
participacdo no processo de aprendizagem. Essa politica envolve o planejamento, a
organizacdo e a permanente atualizacdo de recursos e servicos para a promocdo da
acessibilidade arquitetonica, comunicacional, instrumental, metodologica e atitudinal,
especialmente nos sistemas de informacdo e nos materiais didaticos e pedagogicos
disponibilizados nos processos seletivos e utilizados no desenvolvimento das atividades de
ensino, pesquisa e extensao.

Com base nos valores institucionais e em consonancia com a legislacdo vigente, a
Universidade busca promover a acessibilidade arquitetdnica, comunicacional, instrumental e

digital, metodologica e atitudinal, buscando atender de modo imediato e diferenciado 0s

Afya

€ UNIGRANRIO




estudantes com deficiéncia de modo a garantir seu acesso e permanéncia no curso. A politica
de acessibilidade tem como objetivo possibilitar a autonomia dos estudantes com deficiéncia e
garantir o seu pleno acesso a todas as atividades curriculares, respeitando e atendendo as
caracteristicas associadas a deficiéncia e atender as necessidades de docentes e funcionarios
técnico-administrativos com deficiéncia e membros da comunidade académica. Para tanto, a
universidade desenvolve as seguintes medidas:

° Implementar e avaliar, permanentemente, medidas que assegurem a

eliminacéo de barreiras arquitetonicas, pedagogicas, tecnoldgicas, de comunicacao

e atitudinais;

) Planejar, executar e avaliar o atendimento pleno de toda a legislacéo vigente

relacionada a acessibilidade e a inclusdo educacional e social de pessoas com

deficiéncia;

° Garantir acessibilidade arquitetdnica, comunicacional, instrumental e digital,

metodoldgica e atitudinal aos discentes, docentes e técnico-administrativos com

deficiéncia nas atividades administrativas e de ensino, pesquisa e extenséo;

° Garantir a acessibilidade informacional com a aquisi¢édo, desenvolvimento e

disponibilizacdo de materiais didatico-pedagogicos e bibliograficos acessiveis,

conforme demanda identificada ou por solicitacdo dos usuarios;

) Dar prosseguimento as agBes de sensibilizagdo e reconhecimento dos

valores sociais da convivéncia na diversidade e no ambiente acessivel a todos, junto

a comunidade académica;

° Realizar, quando necessario, a formacdo do corpo docente e técnico

administrativo para atendimento especializado;

° Garantir e efetivar a matricula do estudante com deficiéncia, transtorno

global do desenvolvimento e altas habilidades/superdotacdo e com transtorno do

espectro autista, assegurando o atendimento as necessidades educacionais

especificas;

° Manter atualizado o cadastro dos discentes e de docentes, técnico-

administrativos e terceirizados com deficiéncia, transtorno global do

desenvolvimento e altas habilidades/superdotagéo.

Para os professores, alunos e funcionarios, sdo proporcionados, além de ajudas

técnicas: programa de capacitacdo para a educacédo inclusiva, constando, especialmente, da

oferta de informaces sobre as caracteristicas essenciais necessarias ao aprendizado de pessoas
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com deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento e altas habilidades ou superdotacéo,
incluindo pessoas com transtorno do espectro autista; Cursos, seminarios e/ou eventos
similares, ministrados por especialistas e Cursos para o aprendizado/entendimento da lingua
brasileira de sinais.

Para as comunidades académica e profissional, a oferta de campanhas de
sensibilizacdo e esclarecimentos acerca da diversidade, promovidas pelo NED — Nucleo de
Experiéncia Discente, envolvem a parceria da Universidade com as corporacgdes profissionais
e entidades de classe (sindicatos, associacoes, federacdes, confederagdes etc.), com o objetivo
de realizar acbes integradas Escola-Empresa-Sociedade Civil, organizadas para o
reconhecimento dos direitos das pessoas com deficiéncia, transtornos globais do
desenvolvimento e altas habilidades ou superdotacdo, como direitos humanos universais,
estreitando o vinculo de interacdo Escola-Empresas para a oferta de estagios profissionais,
incluindo perspectivas de empregos permanentes, com adequadas condicGes de atuacdo dos

alunos, com vistas inseri-los no mercado do trabalho.

2.3.5.1 Acessibilidade Metodoldgica

A acessibilidade metodoldgica ou pedagdgica esta garantida na operacionalizacdo dos
cursos de graduagdo da UNIGRANRIO, com a finalidade de garantir a eliminagdo de barreiras
no desenvolvimento das estratégias metodoldgicas implementadas nos cursos, de modo a
otimizar o processo de estudo e facilitar a aprendizagem, assegurando desempenho satisfatorio
dos académicos em seu percurso formativo.

A comunidade académica da UNIGRANRIO, em especial o corpo docente, com vistas
a eliminar as barreiras pedagdgicas, promove a inclusdo por meio de um processo de ensino-
aprendizagem que envolve, entre outros, a diversificacdo de métodos e de técnicas de ensino,
a flexibilizacdo do tempo e a utilizacdo de recursos para viabilizar a formacao de estudantes
com deficiéncia.

Para acompanhar essas demandas, a Instituicdo conta com o Nucleo de Apoio
Pedagogico e Experiéncia Docentes (NAPED) e o Ndcleo de Experiéncia Discente (NED), que
interagem diretamente com as coordenagGes dos cursos e com 0s demais Orgdos da
UNIGRANRIO para viabilizar as a¢Oes necessarias para o atendimento especializado aos
estudantes com necessidades especificas, além de acdes que garantam a incluséo e a
acessibilidade arquitetdnica, atitudinal, comunicacional, digital, instrumental e metodolégica

no decorrer do processo de ensino aprendizagem.
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A Coordenagdo do Curso busca ordinariamente, junto aos docentes, identificar
estudantes com necessidades especificas de aprendizagem, estimulando a oferta de orientagédo
psicopedagdgica oportuna aos mesmos, assim como encaminhar os alunos para atendimento e
acompanhamento da Comissao de Inclusdo e Acessibilidade (CIA) do Nucleo de Experiéncia
Discente (NED).

Além disso, é ofertada a disciplina de Libras, como disciplina optativa ou obrigatéria
em todos os Cursos da UNIGRANRIO com docente contratado especificamente para esta

funcao.

Atuacio da Comisséo de Inclusdo e Acessibilidade (CIA) do NED

A Comissdo objetiva realizar acbes para eliminacdo de barreiras fisicas, de

comunicacéo e de informacao que restringem a participacdo e o desenvolvimento académico e
social de estudantes com deficiéncia ou com dificuldades de aprendizagem, objetivando
garantir meios e condi¢des que assegurem os direitos de estudantes com deficiéncias sensoriais,
intelectuais, fisicas, transtornos do espectro autista e altas habilidades/superdotacdo. E
responsavel por garantir o acesso ao sistema educacional inclusivo em todos os niveis e
pressupfe a adocdo de medidas de apoio especificas para garantir as condicGes de
acessibilidade, necessarias a plena participacdo e autonomia dos estudantes com deficiéncia,
em ambientes que maximizem seu desenvolvimento académico e social.

A Comissdo de Inclusdo e Acessibilidade com a finalidade de institucionalizar agdes
de politica de acessibilidade e inclusdo na educacdo superior, se estrutura com base nos
seguintes eixos:

o Infraestrutura - os projetos arquitetdnicos e urbanisticos da UNIGRANRIO sao

concebidos e implementados, atendendo os principios do desenho universal;

e  Curriculo, comunicacdo e informacdo — a garantia de pleno acesso, participagédo

e aprendizagem das pessoas com deficiéncia, por meio da disponibilizacdo de

materiais didaticos e pedagdgicos acessiveis, de recursos e equipamentos de

tecnologia assistiva e de servicos de guia-intérprete e de tradutores e intérpretes de

Libras;

e Acessibilidade atitudinal — é desenvolvido um conjunto de praticas voltadas para

eliminar barreiras sociais entre alunos, professores e colaboradores, ou seja, séo
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desenvolvidas agdes para a tomada consciente e responsavel das atitudes necesséarias
para que nosso meio seja mais inclusivo para todos.

o Programas de extensao - a participacdo da comunidade nos projetos de extensao
¢ assegurada a todos, por meio da efetivacdo dos requisitos de acessibilidade,
disseminando conceitos e préaticas de acessibilidade por intermédio de diversas a¢oes
extensionistas, caracterizando um compromisso institucional com a sociedade
inclusiva;

o Programas de iniciacao cientifica e pesquisa - o0 desenvolvimento de pesquisas e
de iniciacdo cientifica, abrangendo as inUmeras areas do conhecimento, para
contribuir para o avangco da inclusdo social das pessoas com deficiéncia,
fundamentado no principio da transversalidade, do desenho universal e no
reconhecimento e valorizacdo da diferenca humana, compreendendo a condi¢do de

deficiéncia como caracteristica individual.

Séo acdes da Comissado de Inclusdo e Acessibilidade:

o Adequacdo arquitetdnica ou estrutural de toda infraestrutura institucional;

e Adequacdo de sanitéarios, alargamento de portas e vias de acesso, construcao de
rampas, instalacdo de corrimdo e colocacdo de sinalizacdo tatil e visual, quando e
sempre que necessario;

e Aquisicdo de mobiliario acessivel, cadeira de rodas e demais recursos de
tecnologia assistiva (recursos de informatica tais como softwares especificos, teclados
em Braille, fones de ouvido, etc.);

o Formacdo de profissionais para o desenvolvimento de praticas educacionais
inclusivas e para 0 uso dos recursos de tecnologia assistiva, da Lingua brasileira de
Sinais - Libras, outros cddigos e linguagens.

o CondicOes de acesso e utilizacdo de todos os ambientes ou compartimentos para
pessoas com necessidades especiais, inclusive salas de aula, bibliotecas, auditorios,
instalagBes desportivas, laboratdrios, areas de lazer e sanitérios, etc.;

e« Ampliagdo do conhecimento sobre o tema, motivando intensas reflexdes e
debates entre professores para propor medidas que extrapolam a dimensao
arquitetbnica e abrangem o campo legal, curricular, das praticas avaliativas,

metodoldgicas, dentre outras;
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o Disseminacdo da informagéo e sensibilizagcdo da comunidade académica para o
desenvolvimento da educacdo inclusiva, dando consequéncia aos dispositivos legais,
as orientacOes dos organismos internacionais e a politica de democratizacao do ensino

instituida pelo governo federal.

Atuacdo do NAPED

As metodologias e técnicas de aprendizagem séo priorizadas, por meio de adaptacdes

curriculares de conteudos programaticos, nos Projetos Pedagogicos dos Cursos. A Comunidade
Académica, em especial, os professores concebem o conhecimento, a avalia¢do e a inclusdo
educacional; promovendo processos de diversificacdo curricular, flexibilizagcdo do tempo e a
utilizacdo de recursos a fim de viabilizar a aprendizagem de estudantes com deficiéncia, com
a orientacdo e o acompanhamento do Nucleo de Apoio Pedagdgico e Experiéncia Docentes
(NAPED).

Para o acompanhamento dessas demandas, esta disponivel a todos os docentes o
suporte pedagogico do NAPED, que desenvolve uma série de atividades de orientacdo aos
docentes, no sentido de propiciar continua reflexdo sobre a concepcdo da construcdo do
conhecimento e sobre como esse processo pode ser mediado de forma mais efetiva com a
remocao das barreiras pedagdgicas.

A acessibilidade metodoldgica encontra-se presente nas atividades teoricas e praticas
pois os professores sdo capacitados para promoverem processos de diversificacao curricular,
flexibilizagdo do tempo e utilizag&o de recursos para viabilizar a aprendizagem de estudantes
com deficiéncia, como por exemplo: pranchas de comunicacao, texto impresso e ampliado,
softwares ampliadores de comunicacdo alternativa, leitores de tela, entre outros recursos.

A Instituicdo conta com recursos (textos fisicos e digitais, slides, videos, filmes, etc.),
bem como as técnicas e procedimentos (dinamicas interativas, instrumentos avaliativos,
apresentacdo de trabalhos, etc.) concebidos em formatos acessiveis, tendo ou ndo estudantes
com deficiéncia, seguindo os principios do Desenho Universal para Aprendizagem (DUA).
Dessa forma, tanto professores quanto alunos sdo preparados para utilizagdo de equipamentos
e instrumentos adaptados.

Préaticas de acessibilidade metodoldgica que séo aplicadas Instituicéo:

e Acessibilidade atitudinal junto os docentes, com identificacdo precoce dos

estudantes para apoio oportuno e diferenciado, conforme a necessidade do estudante.

Regularmente séo realizadas capacitagOes para os professores para que tenham um
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olhar diferenciado para a turma e possam identificar alunos com deficiéncia, que
muitas vezes ndo de autodeclaram, ou com dificuldades de aprendizagem, que
apresentam dificuldade de acompanhar o desenvolvimento das atividades académicas.
e Texto impresso e ampliado para estudantes que assim o solicitaram, flexibiliza¢éo
do tempo para o desenvolvimento de atividades, inclusive avaliativas, e utilizacdo de
recursos visuais diversos; para viabilizar a aprendizagem de estudantes com
deficiéncia.

e Abiblioteca e os laboratorios de informética contam com softwares ampliadores
de comunicacéo e leitores de tela, entre outros recursos.

Capacitacao dos docentes para utilizacdo de todos os recursos adaptados disponiveis;
aplicar a diversificacdo curricular, utilizar novas metodologias e optar por estratégias
pedagogicas que possibilitem que todos os estudantes aprendam em igualdade de
condigdes.

Acessibilidade Atitudinal e Pedagogica

E objetivo da UNIGRANRIO proporcionar aos educandos com deficiéncia,
transtornos globais do desenvolvimento e altas habilidades ou superdotagdo ambiente propicio
a aquisicdo de igualdade de oportunidade e de participacdo no processo de aprendizagem.

As politicas publicas adotadas pela instituicdo promovem a acessibilidade
programatica e orientam a comunidade académica para o reconhecimento das necessidades
diversas dos alunos, ao respeitar estilos e ritmos de aprendizagem com vistas a assegurar uma
educacdo de qualidade a todos, por meio de adaptagdes curriculares e metodologias de ensino
compativeis com a realidade, arranjos organizacionais diversificados e, sempre que necessario,
0 uso de tecnologias assistivas.

Para a UNIGRANRIO, a acessibilidade atitudinal corresponde a0 compromisso que
a universidade assume em remover barreiras para promover a percep¢do da comunidade
académica quanto a necessidade de conviver sem preconceitos, estigmas, esteredtipos e
discriminacdes, adotando as seguintes atitudes em prol da inclusdo escolar e social:

- Para alunos com deficiéncia fisica, proporciona-se acessibilidade arquiteténica por
meio de: livre circulacdo dos estudantes nos espacos de uso coletivo (eliminacdo de barreiras
arquitetbnicas) através de rampas com corriméos para facilitar a circulagcdo de cadeirantes

(portas e banheiros adaptados com espaco suficiente para permitir 0 acesso e a circulacéo de
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cadeiras de rodas, além de barras de apoio nas paredes dos banheiros.

Com vistas a promover a acessibilidade metodoldgica/pedagogica para alunos com
deficiéncia visual, a UNIGRANRIO conta, em sua sede, com o Laboratdrio de Didatica
Inclusiva (LabDIn), sob coordenacdo dos pesquisadores da area de Educacdo Especial e do
Nucleo de Experiéncia Discente (NED), onde acontecem encontros com o0s pesquisadores,
auxiliares de pesquisas, professores e alunos, versando sobre contetdos académicos a serem
trabalhados/adaptados, via utilizacdo de equipamentos/recursos proprios de tecnologias
assistivas, para que as pessoas com deficiéncia visual se apropriem de ferramentas facilitadoras
para a sua aprendizagem. Esse laboratério estd preparado, do ponto de vista de equipamentos
e recursos humanos, para atender a toda a UNIGRANRIO.

Encontram-se disponiveis aos alunos com deficiéncia visual e seus respectivos
professores, de acordo com a hatureza dos atendimentos oferecidos, 0os seguintes equipamentos
e softwares para promover a acessibilidade de comunicagéo, acessibilidade instrumental e
digital: uma impressora Braille de facil manuseio, por ter interface com voz sintetizada e teclas
rotuladas em Braille; o Duxbury, um software tradutor Braille que permite que sejam criados
textos, livros, documentos, cartas e outros, sem ter que se preocupar com regras complexas de
formatacdo no Braille, além de fazer tradugdes em grau dois para Espanhol, Francés e Inglés,
e em grau um para Espanhol, Francés, Inglés, Portugués, Alemao, Grego, Italiano e Latim,
sendo compativel com sintetizadores de voz e displays Braille; trés aparelhos Merlin Plus
(video ampliador), proporcionando facilidade ao usuario para trabalhar simultaneamente com
material impresso e com o computador, gracas ao compartilhamento do monitor, aos botdes
ergondmicos e ao software de gerenciamento, permitindo 28 modos de visualizagdo com
combinac6es distintas de cor de forma e fundo: colorido, preto e branco, alto contraste positivo,
alto contraste negativo, texto azul com fundo amarelo. Os aparelhos permitem ampliacdo de
até 67 vezes em monitor de 53 cm contendo saidas separadas para TV e monitor de
computador; existem pedais para alternar rapidamente os modos de exibi¢do a programacao de
esquemas de configuracdes preferidas. O espago oferece, ainda, localizador de objetos por
meio da funcdo zoom répida, capaz de localizar e ampliar areas especificas.

Os laboratorios de Informatica contam com um equipamento adaptado e com o
sistema Dosvox e teclado em braile. A Minha Biblioteca possui o recurso de audio.

Para alunos com deficiéncia auditiva, a UNIGRANRIO também promove a
acessibilidade metodoldgica/pedagogica e nas comunicagdes, desde o0 acesso até a concluséo

do Curso, disponibilizando intérpretes de lingua brasileira de sinais que fazem a mediagé&o,
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inclusive por ocasido da realizacéo de provas ou sua revisao assim como nos estagios. Admite-
se flexibilidade na correcdo das provas escritas, valorizando o contetdo semantico.
Informacdes aos professores sdo veiculadas por meio do Ndcleo de Experiéncia Discente
(NED), para que se esclareca a especificidade linguistica dos surdos.

Para os professores, alunos e funcionarios, sdo proporcionados, além de ajudas
técnicas: programa de capacitacdo para a educacdo inclusiva, constando, especialmente, da
oferta de informacGes sobre as caracteristicas essenciais necessarias ao aprendizado de pessoas
com deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento e altas habilidades ou superdotacéo,
incluindo pessoas com transtorno do espectro autista; Cursos, seminarios e/ou eventos
similares, ministrados por especialistas; e Cursos para o aprendizado/entendimento da lingua
brasileira de sinais.

Para as comunidades académica e profissional, a oferta de campanhas de
sensibilizagéo e esclarecimentos acerca da diversidade, promovidas pelo NED, envolvem a
parceria da Universidade com as corporagdes profissionais e entidades de classe (sindicatos,
associacdes, federacGes, confederacBes etc.), com o objetivo de realizar acdes integradas
Escola-Empresa-Sociedade Civil, organizadas para o reconhecimento dos direitos das pessoas
com deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento e altas habilidades ou superdotacao,
como direitos humanos universais, estreitando o vinculo de interacdo Escola-Empresas para a
oferta de estagios profissionais, incluindo perspectivas de empregos permanentes, com

adequadas condicdes de atuacdo dos alunos, com vistas inseri-los no mercado do trabalho.

2.3.6 Praticas Pedagogicas Inovadoras

A UNIGRANRIO tem como politica de ensino, a busca por praticas pedagogicas
inovadoras que promovam a interdisciplinaridade e a integracdo de conteddos, o uso de
tecnologias digitais na préatica profissional, o relacionamento ético e inclusivo entre as pessoas
e a interprofissionalidade, ou seja, a troca de conhecimentos e experiéncias entre 0s diversos
cursos. Assim, desenvolve praticas inovadoras, principalmente na busca da viabilizacdo dos

processos interdisciplinares na construgdo do conhecimento tais como:

a) Préticas Simuladas
As Praticas simuladas sdo estratégias de ensino-aprendizagem que permitem treinar

habilidades em ambientes controlados e simulados. Nos cursos da area de salde, a pratica
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simulada é uma importante estratégia para treinar os profissionais no sentido de uma préatica
mais segura (Durham, 2014), atempada e seguindo as recomendacOes internacionais,
minimizando os erros e aumentando o sentido de responsabilidade dos formandos perante a
sua pratica clinica. A simulagéo representa uma estratégia de aquisicdo de competéncias que
visa aumentar a compreensdo do comportamento humano nas configuragdes reais em que estes
profissionais desenvolvem a sua atividade. Traduz-se na imitacdo ou representagcdo de uma
determinada situacdo ou processo, com recurso a simuladores de doentes e/ou software
especifico, garantindo uma aprendizagem fluente e continua, sem colocar em causa a seguranca
dos doentes.

Simulacdo em salide

. Permite criar cenarios baseados na vida real

. Promove a seguranca do paciente

. Desenvolve habilidades técnicas e ndo técnicas

. Contribui para a prevencdo de danos evitaveis na pratica clinica real

. Contribui para o desenvolvimento de uma cultura de seguranca dentro das
instituices de salde

Simulacdo em Licenciaturas

. Permite aos licenciandos planejar intervencgdes a serem apresentadas nos
encontros presenciais de estagio

Simulacdo em Direito

. Permite aos académicos planejar e testar intervencdes nos diferentes processos
das éreas do Direito, no campo de estagio

Simulacdo clinica

. Orientada pela aprendizagem experiencial
. Garante o desenvolvimento de competéncias necessarias para assistir aos

pacientes de modo seguro

b) Vivéncias Interdisciplinares
A interdisciplinaridade, no ambito dos cursos ofertados pela UNIGRANRIO, ¢é
vivenciada através das unidades curriculares, atividades complementares, extensao, pesquisa,
bem como por meio de outras atividades de cunho académico. Nas unidades curriculares é
materializada através de: Tdpicos Integradores; Projetos Integradores; Projetos de Extensdo;

Praticas Interdisciplinares; Praticas Interdisciplinares de Extensdo, Pesquisa e Ensino;
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Trabalho de Conclusdo de Curso e Estagios Supervisionados, dependendo do curso/série e de
sua especificidade.

As unidades curriculares sdo desenvolvidas oportunizando o dialogo com as diversas
ciéncias, fazendo entender o saber como um todo, e ndo como partes ou fragmentacgdes,
constituindo-se em oportunidade real de vivéncias interdisciplinares, onde se busca a
compreensdo da totalidade e os pontos de contato das disciplinas que compfem a série,
traduzidos na analise do fato, da acdo, da vivéncia, do contexto, de forma integrada e

transdisciplinar.

c) Método Caso

Para o adequado e progressivo desenvolvimento desta metodologia, sdo realizados
procedimentos de capacitacdo com os professores. Esta metodologia contribui para o
desenvolvimento de algumas habilidades fundamentais para o futuro profissional da area das
ciéncias sociais e aplicadas: interpretacdo e aplicacdo dos conhecimentos tedricos;
desenvolvimento de uma visdo interdisciplinar e desenvolvimento das capacidades de analise
e de sintese. Atraves do Método Caso o professor coloca o aluno no centro do processo de
ensino e aprendizagem, passando o estudante a elaborar e defender solugdes e planos de acéo
para os problemas centrais de cada caso em estudo.

d) Metodologias Ativas de Ensino-Aprendizagem

O modelo pedagdgico operacionalizado nos cursos de graduacdo da UNIGRANRIO,
esta organizado segundo uma abordagem interacionista da educacdo de adultos e busca
estimular a capacidade de aprender, o trabalho em equipe, a postura ética, colaborativa e
compromissada com as necessidades da sociedade. Visa aprofundar, de modo critico e
reflexivo, o conhecimento cientificamente produzido nas areas gestdo, salde e educacdo e o
didlogo entre esses saberes e as necessidades advindas da realidade. A abordagem da
aprendizagem do estudante baseada em situacfes problematizadoras da realidade também é
adotada, as quais oportunizam, dialeticamente, exploragéo, reflexao e busca de solugdes para
as questoes e ou situacdes que se apresentam, em direcdo a uma educagdo emancipatoria, critica
e solidaria.

Dessa forma, séo utilizadas de forma sisteméatica e continua, durante todo o
desenvolvimento dos Cursos, estratégias educacionais consideradas como Metodologias

Ativas de Ensino-Aprendizagem: Aprendizagem por Modulos de Objetivos; Aprendizagem em
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Pequenos Grupos (APG); Estudos de Casos; Aprendizagem Baseada em Equipes (TBL - Team
Based Learning); Problematizacdo; Simulagdo Realistica; Jogos Dramaticos; Aprendizagem

por Projetos, dentre outras.

2.3.7 Politicas de atendimento aos estudantes

A UNIGRANRIO se compromete com a formacdo integral de seus alunos, levando
em conta suas peculiaridades pessoais, bem como suas indagacdes humanas e suas
necessidades ndo apenas pelos contetdos curriculares, mas também por toda uma vivéncia
universitaria, em que cada um, coletiva ou individualmente, expressa-se de forma ética e
profissional.

Tendo em vista a importancia, na missao da Universidade, da formacao de cidad&os
éticos e profissionais competentes para o contexto atual, uma série de projetos e atividades de
apoio é oferecida aos estudantes.

As politicas de apoio ao estudante na UNIGRANRIO séo viabilizadas pelas Pro-
Reitorias, que implementam, junto as coordenacdes e outros departamentos gestores da IES,
as politicas de atendimento e relacionamento com os estudantes, por meio da promogéo,
execucdo e acompanhamento de programas e projetos que contribuam para a formagéo dos
alunos, proporcionando-lhes condicdes favoraveis a integracdo na vida universitaria.

Sdo resultados esperados:

) Maior integragéo entre os corpos discente e docente.

= Melhor efetividade do processo ensino-aprendizagem.

= Ampliacdo da autoestima e autoconhecimento do corpo discente.

= Maior inclusdo socioprofissional dos estudantes ao mercado de trabalho, por meio
de estagios e parceria com organizacgdes locais e regionais.

= Melhor desenvoltura estudantil, por meio de programas de monitoria.

= Condicbes de acessibilidade, demandadas pelos alunos com necessidades
especiais.

= Corpo discente autbnomo, tanto em seu processo de escolha profissional quanto
em seu processo de aprendizagem e crescimento pessoal.

A Coordenacdo de Curso tem o relacionamento com o aluno como uma de suas

principais atribuicdes, disponibilizando horarios de atendimento. No ambito institucional, o
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aluno conta com a Central do Aluno (Secretaria Virtual), que integra os setores financeiros e
de administracdo académica, tendo a sua disposicdo diversos requerimentos, servigos e
documentos necessarios ao bom desenvolvimento académico.

A UNIGRANRIO garante aos seus alunos acessibilidade arquitetonica,
acessibilidade comunicacional (adaptacbes na comunicacdo interpessoal oral e escrita,
incluindo lingua de sinais, textos em Braille, software Dosvox e 0 uso de computador portatil)
e acessibilidade digital (AVA e Portal com recursos adaptativos). A acessibilidade
metodoldgica é caracterizada pela eliminacdo de barreiras nos métodos e técnicas de
aprendizagem e de estudos nas atividades de aplicacdo no campo profissional, aléem das a¢des
comunitarias e de responsabilidade social.

Programa de Bolsas e Beneficios ao Aluno - a UNIGRANRIO, conforme objetivos

e metas institucionais definidas neste Plano de Desenvolvimento Institucional, destina parcela
de seus recursos orgamentarios para programas de bolsas e apoio financeiro a alunos, além de
aderir e proporcionar a estrutura adequada de incentivo e apoio a participacdo dos alunos em
programas oficiais de financiamento estudantil, tais como:
v Fundo de Financiamento ao Estudante do Ensino Superior (FIES): que
concede empréstimo para o0 Ensino superior junto a Caixa Econémica Federal/MEC,
no qual o Governo Federal oferece, aos alunos matriculados em cursos de graduacéo,
financiamento a partir de 70% das parcelas de semestralidade.
v" Programa Universidade para Todos (PROUNI): que beneficia estudantes de
baixa renda com a concessdo de bolsas integrais para ingresso em cursos de
graduacdo, a partir da ades&o da instituicdo ao Programa, podendo participar da sele¢ao
candidatos que tenham cursado o Ensino Médio completo em escola publica ou em
particular na condicdo de bolsista integral, ou que apresentem aproveitamento no
Exame Nacional do Ensino Médio referente ao ano de inscricio no PROUNI e
comprovem caréncia socioecondmica, conforme critérios estabelecidos pelo
Programa do Governo Federal.
v" Bolsa de Monitoria/Mentoria: os alunos da UNIGRANRIO podem participar
do Programa de Monitoria destinado a propiciar aos interessados a oportunidade de
desenvolver suas habilidades para a carreira docente, nas fungdes de ensino,
investigacao cientifica e extensdo. A aprovacao e a classificacdo em processo seletivo
implicam em concessao de bolsa, conforme normas internas.

v' Bolsa de Extensdo: destinam-se a incentivar o aluno que atua em programas,
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projetos ou atividades de extensdo na UNIGRANRIO. Desta forma, colabora para o
desenvolvimento de trabalhos académicos e culturais, promovendo ac¢des sociais e
prestacdo de servicos para as diferentes demandas. A selecdo e concessao de bolsa
seguem os procedimentos e normas internas.

v' Apoio a Participacdo em Eventos Académicos: Destina-se a apoiar a
participagcdo dos alunos em eventos académicos institucionalizados e estimulé-los a
realizarem visitas técnicas, oferecendo subsidios para viabilizar o processo. Esse

programa de apoio conta com regulamento proprio.

Secretaria Académica - integra os setores financeiros e de administracdo académica,

disponibiliza para os estudantes e seus responsaveis financeiros requerimentos, servicos e
documentos necessarios ao bom desenvolvimento académico. E o canal de relacionamento
com a UNIGRANRIO e permite ao aluno solicitar servicos como: parcelamento de débitos,
alteracOes cadastrais, trancamento e reabertura de matricula, troca de turno, dentre outros.
Também o acesso a central de atendimento pode ser realizado por e-mail ou por whatsapp.

A secretaria académica é também responsavel pelo gerenciamento do processo de
concessao de bolsas de estudo, privilegiando alunos de comprovada caréncia socioecondémica
com intuito de facilitar a permanéncia e conclusao dos cursos por estes alunos. O setor também
orienta os alunos interessados em candidatar-se ao ProUni - Programa Universidade para
Todos - do qual a UNIGRANRIO é integrante. Esse aluno passa por avaliacdo e
acompanhamento permanente de Assistentes Sociais da Universidade. A UNIGRANRIO

também possui adesdo ao Fundo de Financiamento ao Estudante do Ensino Superior — FIES.

Portal do Aluno — visando facilitar a vida do estudante, a UNIGRANRIO

disponibiliza, na Internet, seu Portal com varios servicos on-line. Através dele, podem ser
realizadas diversas consultas, como notas, numero de faltas, extratos académico e financeiro,
boleto, material de aula, horarios de aulas, programas do curso e datas de avaliacGes, alem de
acessar a Biblioteca Virtual, as bases de periddicos (EBSCO e CAPES) e a Secretaria Virtual.
Serve como um Canal de Comunicacdo direta entre o estudante com os professores, gestores
académicos e vice-versa. E utilizado também para solicitar declarages, termos de convénio e
estagio, historicos, certidées e diplomas. Alguns documentos sdo gratuitos e podem ser
impressos no ato da solicitagéo, com a assinatura digital, em qualquer lugar, sem a necessidade

de comparecer ao Campus para realizar o pagamento e a retirada deste documento. Se houver
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taxa, ele pode emitir o boleto, efetuar 0 pagamento e aguardar o prazo de despacho indicado
para o servico solicitado. Além do envio de e-mail, a funcionalidade Mural de Avisos

possibilita 0 acesso as informacdes e comunicacdes relevantes.

Ouvidoria — criada em 2003, a Ouvidoria € um 6rgdo de comunicacdo entre a
Universidade e a comunidade que visa contribuir para a realizacdo dos direitos de estudantes,
docentes, colaboradores técnico-administrativos e comunidade externa no ambito das acoes e
relacionamentos da Instituicdo, em todas as instancias envolvidas. Pagina da Ouvidoria:

http://www.unigranrio .com.br/institucional/ouvidoria.php

A Ouvidoria atua sempre pautada pela autonomia e pela ética e tem como objetivos:

| — Promover a defesa dos direitos dos docentes e técnico-administrativos, alunos e
comunidade externa em suas relacbes com a Universidade;

Il — Ouvir reclamacdes, criticas, elogios e quaisquer outras manifestacbes dos
membros do corpo discente, do corpo docente, do corpo técnico-administrativo e da sociedade
em referéncia a atuacdo de qualquer colaborador ou 6rgédo da Instituicéo;

I1l — Receber dendncias quanto a quaisquer efetivas ou potenciais violacdes de
direitos, ilegalidades e faltas éticas associadas a colaboradores que possam ser vinculadas
direta ou indiretamente a Instituicéo;

IV — Apurar a pertinéncia e a veracidade de quaisquer manifestacdes junto aos 6rgaos
competentes, e, no caso de procedéncia quanto a criticas negativas, faltas éticas, reclamacdes,
irregularidades e/ou ilegalidades, requerer aos 6rgdos envolvidos e/ou colaboradores as
providéncias necessarias ao seu deslinde;

V — Analisar o conteddo das manifestacGes recebidas e, em sendo 0 caso,
identificando irregularidades, recomendar aos érgdos responsaveis pela area em que ocorram
a adocdo de providéncias visando ao aprimoramento das atividades institucionais;

VI — Orientar os interessados em relacdo a utilizacdo da Ouvidoria, mantendo um
canal permanente de dialogo da Universidade com a comunidade académica;

VIl — Assessorar a Reitoria e as Pro-Reitorias na identificagdo de questdes de maior
incidéncia ou de maior relevancia, com o fim precipuo de reestruturacdo de acles e
procedimentos para todos os interessados, com vistas a melhoria das atividades desenvolvidas

pela Instituicdo; e
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VIl — Sistematizar e divulgar as informacfes relativas as demandas recebidas,
inclusive através de relatdrios, que contribuam para 0 monitoramento e aperfeicoamento das

normas e procedimentos académicos, administrativos e institucionais.

Programa de Acolhimento ao Ingressante e de Nivelamento

O Programa de Acolhimento ao Ingressante foi criado com o objetivo de recepcionar
os calouros e orientd-los na trajetéria académica em busca do crescimento profissional e
pessoal. Inclui recepcdo, acolhida e fornecimento de informacdes aos alunos que ingressam na
graduacdo da UNIGRANRIO. Constam neste programa a apresentacdo da Instituicéo e do
Curso, a Aula Inaugural, a visita guiada as instalacdes e o Programa Trote Solidario.

As atividades de nivelamento tém como prop6sito oportunizar aos alunos uma revisao
de conteddo, proporcionando, por meio de explicacdes e de atividades, a apropriacdo de
conhecimentos esquecidos ou ndo aprendidos. Parte dos ingressantes da UNIGRANRIO
apresentam dificuldades no acompanhamento das atividades das aulas decorrentes da
fragilidade que trazem quanto aos conhecimentos da Educacdo Basica, 0 que gera reprovacao,
evasdo e sua exclusdo da educacdo superior e, consequentemente, dificultam a melhoria da
qualidade de vida e de trabalho. Atenta a essa situacdo, a Universidade instituiu um Programa
de Nivelamento, que se destina aos alunos matriculados nos periodos iniciais dos cursos de
Graduacao, visando possibilitar ao académico as atividades pedagdgicas que os auxiliem na
superacao de dificuldades de aprendizagem.

Neste sentido, o Programa de Nivelamento busca propiciar aos académicos que
apresentem dificuldades em acompanhar determinadas disciplinas, as condi¢fes adequadas
para a superacdo de suas dificuldades, especialmente, no inicio do curso, recuperando
conteudos basicos de Ciéncias Bioldgicas, Lingua Portuguesa, Matematica e Quimica. Com
isso, sdo propiciadas as condi¢bes adequadas para que o aluno construa seu conhecimento de
forma significativa e acompanhe o processo educativo em sua plenitude, construindo ao longo
do curso as competéncias necessarias a sua atuacdo no mercado de trabalho.

Para os alunos da EAD, o Programa de Nivelamento integra uma série de atividades
programadas para a compreensdo do aluno sobre a modalidade e o suporte da Universidade

para que ele melhor se adapte a metodologia da EAD.

Programas de Monitoria

€ UNIGRANRIO

Afya




Os programas de monitoria sdo planejados pela Coordenacao de Curso para apoiar o
processo de aprendizagem dos alunos nas disciplinas, complementando o trabalho do professor
e objetivam a realizacdo de atividades para saneamento de duavidas e refor¢co dos
conhecimentos tedrico-praticos apresentados pelo professor, assim como treinamento de
habilidades. As atividades de monitorias s&o recursos importantes para auxiliar o professor no
processo formativo, principalmente junto aos estudantes que apresentam dificuldades de
aprendizagem ou que necessitam reforcar o treinamento das habilidades, principalmente na
area de saude.

As monitorias ndo sdo obrigatorias, mas seguem um programa estabelecido em edital
préprio e 0s monitores sdo capacitados, acompanhados e avaliados pelos professores. Cada
professor define 0 escopo das atividades a serem realizadas pelos monitores de forma a reforcar
a eficacia do processo de ensino e aprendizagem. De um modo geral, sdo realizadas por alunos
com historico de bom desempenho académico na disciplina e que tém interesse em desenvolver
habilidades de docéncia.

Ressalte-se que as atividades de monitoria sdo realizadas presencialmente nos Campi
e Unidades da UNIGRANRIO, assim como na modalidade virtual em disciplinas ofertadas no

Ambiente Virtual de Aprendizagem.

Academia de Idiomas da Afya — AIA

A AlA foi estruturada por meio da plataforma de idiomas Altissia, reconhecida pelo

seu método de ensino inovador. Através do ambiente digital podem ser realizados testes de
nivelamento em idiomas diversos. O acesso € realizado via Canvas ou Portal do Aluno, com
autonomia e interatividade: sdo textos, dudios e videos, além de materiais extras em diferentes
formatos como podcasts, animacges, entre outros. Ainda, a plataforma dispde de licbes
completas e atividades ageis, tornando possivel estudar onde e quando quiser. Além disso, 0s
estudos através da AlA sdo de livre gestéo, deixando a escolha do aluno o tema principal, sendo
possivel explorar a cultura, aspectos da vida cotidiana ou focar no progresso do idioma. Os 25
idiomas disponibilizados pela AIA, sdo: Alemdo, Bulgaro, Croata, Dinamarqués, Eslovaco,
Esloveno, Espanhol, Estoniano, Finlandés, Francés, Francés Canadense, Grego, Hulngaro,
Inglés Europeu, Inglés Norte- Americano, Italiano, Letdo, Lituano, Neerlandés, Polonés,
Portugués Europeu, Romeno, Sueco, Tcheco e Turco. Os testes de nivelamento tém padrdo

Common European Framework of Reference for Languages (CEFR).
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Ligas Académicas

As Ligas Académicas sdo entidades sem fins lucrativos criadas e organizadas por
académicos e professores que apresentam interesses em comum, sendo sustentadas pelas aces
de ensino, pesquisa e extensdo. Constituem-se por atividades extraclasse mediadas pelos alunos
sob supervisdo de um professor coordenador e tem agdes voltadas para a promocao a saude,
educacdo e tecnologia, contribuindo para o desenvolvimento cientifico e académico do
estudante, bem como para o desenvolvimento de projetos de extensdo junto a comunidade.

Os objetivos e finalidades das Ligas Académicas criadas no ambito da UNIGRANRIO
devem estar em consonancia com o Projeto Pedagogico do Curso, evitando:

- aantecipacdo de contetdos curriculares;

- o aprofundamento descontextualizado em relacao ao curriculo;

- aespecializacdo precoce em areas do conhecimento médico;

- atividades em &reas nas quais alunos ndo possuam experiéncia ou sustentagdo
técnica suficiente para atuarem, ou seja, atividades incompativeis com a fase do curso;

- atuacdo fragmentada e puramente tedrica.

As Ligas Académicas devem ser organizadas de forma estrutural, constituidas de uma
diretoria administrativa e por membros efetivos. A diretoria € composta pelo professor
coordenador e alunos (presidente, vice-presidente e eventuais diretores) que se fizerem
necessarios para o correto e bom funcionamento do grupo. Todos os integrantes das Ligas sdo
submetidos a normas ditadas pelo Regulamento Geral das Ligas Académicas da

UNIGRANRIO o qual encontra-se devidamente aprovado e instituido.

Programas de Extenséo

O Programa de Extensdo Universitaria, vinculado a Coordenacdo de Extensdo, visa
atender aos principios de cidadania, equidade, justica, respeito e dignidade, ética nas relaces,
responsabilidade institucional e social, e se orientara pelas diretrizes do Plano Nacional de
Educacdo e da Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional, agregando os objetivos
estabelecidos no Plano Nacional de Extenséo (SESu-MEC).

As atividades de extensdo sdo desenvolvidas nas formas de programas, Ccursos,
projetos, oficinas, atividades ou servicos, visando a integracdo da UNIGRANRIO com as
comunidades local e regional, conforme definido na politica de extensao, prevista nesse Projeto

Pedagdgico de Curso, no Plano de Desenvolvimento Institucional e em Resolucdo prdépria.
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Nucleo de Experiéncia Discente (NED)

O Ndcleo de Experiéncia Discente (NED), é o espaco destinado a fomentar, orientar,
assessorar e acompanhar acbes pedagogicas, psicopedagdgica e/ou psicoldgica com a
finalidade de possibilitar a promocdo do processo ensino-aprendizagem, no que tange,
principalmente & superacdo de dificuldades no processo de aprendizagem, no campo do
relacionamento interpessoal e disturbios comportamentais e emocionais que afetem o
desempenho académico e o clima saudavel institucional.

O NED tem como atribuicdo desenvolver politicas, promover acdes e prestar servi¢os
que contribuem para a consolida¢do do vinculo discente e docente, permanéncia discente e
facilitacdo de seu percurso formativo, considerando também as questdes de inclusdo e
acessibilidade. Ainda, é responsavel por conduzir, coordenar, administrar e auxiliar as
coordenacBes de curso e a Pro-Reitoria de Graduagdo no que diz respeito ao Nivelamento
Académico, Monitorias Académicas, beneficios e ouvidoria.

O Ndcleo de Experiéncia Discente desenvolve acdes de forma a colaborar com a
manutencdo do clima saudavel de trabalho institucional. O atendimento pelo NED deve
possibilitar aos usuarios refletirem sobre sua condicdo social e emocional, compreendendo a
dindmica do processo de ensino e aprendizagem, especialmente seu papel como protagonista
e/ou facilitador desse processo.

O NED é constituido por uma equipe multidisciplinar responsavel por acolher, ouvir,
orientar e conduzir o usuario em seu processo de formacao académica, profissional e pessoal,
prestando atendimento humanizado, assegurando a equidade de condicGes para o exercicio da
vida/atividade académica.

Visando a contribuir para a manutencdo do clima saudavel institucional, a melhoria
do desempenho académico, a humanizacédo da Instituicdo e a diminuicéo da evasdo académica,
0 NED tem como finalidades:

I — Desenvolver acbes e programas de orientagdo e acompanhamento
psicopedagdgicos aos académicos com dificuldades de aprendizagem e problemas de
relacionamento no ambiente académico, envolvendo, quando necessario, o corpo docente,
discente e técnico-administrativo da Instituicdo, objetivando o pleno desenvolvimento do
estudante;

Il — Desenvolver acdes e programas de acolhimento e orientacdo psicologica de

discentes, docentes e colaboradores, objetivando promocdo em salde e o pleno
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desenvolvimento dos mesmos, realizando, quando necessario, encaminhamento para rede de
salde local;

I11 — Desenvolver acBes e programas que visam possibilitar a acessibilidade e a
inclusdo dos estudantes com deficiéncia ou mobilidade reduzida e com transtorno do espectro
autista, apoiando os coordenadores e docentes no planejamento das atividades de ensino e na
pratica educacional voltada a inclusdo para melhoria da qualidade do ensino.

V — Apoiar o programa de Ouvidoria Institucional, que se constitui em um canal direto
para recebimento e tratamento de reclamacdes e/ou criticas, denuncias, sugestdes e/ou elogios,
com o proposito de qualificar a prestacdo de servicos da Instituicdo, como um 6rgédo de apoio
ao Estudante e a Comunidade e uma ferramenta de gestdo administrativo-académica.

VI - Administrar e auxiliar as coordenacdes de curso no que diz respeito as atividades
de melhoria de desempenho académico, Nivelamento e Monitoria Académica, de modo a
fornecer dados para constituir a politica e o processo de retencdo da Instituicao.

VIl — Acompanhar e colaborar com os programas de bolsas estudantis, programas de
incentivo e descontos, se aproximando do Nucleo de Mobilidade e internacionalizacdo, do
Nucleo de Empreendedorismo, Qualificacdo e Inovacdo e o Nucleo de Empregabilidade, sendo
estes, ferramentas importantes para evitar a evasao estudantil.

V11 - Contribuir para prevenir possiveis dificuldades que venham interferir no bom
andamento das relacdes pessoal e interpessoal dos docentes, discentes e membros do corpo
técnico-administrativo.

Para atingir as suas finalidades, o NED realiza um atendimento humanizado as
necessidades dos discentes, docentes e colaboradores, através do desenvolvimento de politica,
programas e acOes pedagogicas, psicopedagogica e do acolhimento psicoldgico.

O NED desenvolve o trabalho de apoio aos discentes e colaboradores, considerando
0s seguintes objetivos:

| — Assegurar a todos a igualdade de condigcdes para o exercicio da atividade
académica;

Il — Favorecer a acessibilidade a mecanismos e estratégias institucionais capazes de
assegurar a permanéncia e integracao na Instituicéo;

1l — Propiciar formag&o integral, estimulando a participagdo em atividades

académicas, cientificas, culturais, artisticas, de saude, esportivas e lazer;
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IV — Atuar na perspectiva psicopedagdgica para orientar o processo de ensino-
aprendizagem, identificando demandas e propondo agdes estratégicas preventivas, bem como
acOes para a superacdo das dificuldades diagnosticadas;

V — Oferecer atendimento aos discentes e membros do corpo técnico administrativo,
envolvendo a escuta da situacdo-problema; a identificacdo da area de dificuldade profissional,
pedagogica e/ou de relacionamento interpessoal, entre outros, de modo a possibilitar uma
reflexdo para um posicionamento pessoal mais adequado, na superacdo dos problemas e
realizar encaminhamentos para profissionais e servicos especializados, caso necessario;

VI - Sistematizar as informac6es coletadas ao longo do semestre, os atendimentos,
tanto qualitativos, quanto quantitativos, relacionados a tipologia das dificuldades apresentadas
pelos discentes, docentes e corpo técnico-administrativo, a fim de elaborar relatorios para o
desenvolvimento de estratégias de intervencao institucional.

VII. Colaborar, na sua area de especificidade, com érgdos da gestdo académica e
administrativa.

O NED, em se tratando do apoio psicolégico e psicopedagogico aos alunos em
situacdo de crise, vulnerabilidade, baixo desempenho ou frequéncia académica, deve trabalhar,
a partir das seguintes modalidades:

| — Atendimento individual, com o fim de acolhimento e orientacdo académica;

I1 — Atendimento em grupos de apoio, com o fim de contribuir para o desenvolvimento
de aspectos afetivo-emocionais, psicossociais e pedagdgicos que incidam sobre o processo de
aprendizagem, por meio de encontros e oficinas;

1l — Encaminhamento, caso necessario, para acompanhamento pelos Centros de

Atencdo Psicossocial — CAPs.

Nucleo de Convénios e Estagios (NUCEN)

Setor responsavel pelos convénios e estagios curriculares e extracurriculares do curso.

Sua funcdo é a formalizacdo dos convénios e a orientacdo discente, relacionada as atividades
de estagio obrigatorio e ndo obrigatério. O Nucleo gera os termos de compromisso de estagio,
cuida da identificagdo dos discentes nos campos de estagio, renova o seguro obrigatério
individual e acompanha a relacéo dos estagiarios com os cenarios de atividade pratica. Também
atualiza periodicamente o blog do estagiario, com informacdes sobre novos convénios, estagios
e concursos para estudantes, assim como mantém atualizadas as informacfes no AVA e da

suporte aos professores e professores que atuam na supervisao de estagio.
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O Ndcleo de Empregabilidade visa capacitar profissionalmente os discentes
regularmente matriculados para o mercado de trabalho, a partir da divulgacéo de oportunidades
profissionais e de estagio e o desenvolvimento de habilidades e competéncias comportamentais
a partir de treinamentos estratégicos. Sao objetivos do Nucleo de Empregabilidade:

| — Promover oficinas e treinamentos comportamentais estratégicos;

I1 — Divulgar oportunidades profissionais e de estagios;

I11 — Desenvolver competéncias profissionais;

IV — Estimular as habilidades pessoais;

V — Fortalecer a autoconfianca e a autonomia para o autodesenvolvimento;

VI — Facilitar rede de contatos, networks.

Nucleo de Mobilidade Académica e Internacionalizacio

O Nucleo de Mobilidade Académica e Internacionalizacdo é responsavel por
coordenar e executar as a¢es da Instituicdo voltadas para a pratica do intercambio e das
atividades de cunho nacional e internacional, no ambito dos discentes e docentes.

Sdo atividades sob a responsabilidade do Nucleo:

I — Intercdmbio nacional e internacional de alunos, professores, palestrantes e outros;

I1 — Mobilidade académica interna e externa, realizada sob a firmacao de contratos ou
termos de parceria entre instituicdes e profissionais;

Il — Eventos mobilizadores sobre a importancia da internacionalizacdo no contexto
do atual cenario educacional,

IV — Cursos, palestras, programas e afins envolvendo profissionais e instituicbes
estrangeiras ou de dentro do préprio pais, mas de carater internacional;

V — Cursos e capacitacdes de linguas estrangeiras e de tematicas variadas ministrados
em linguas estrangeiras, com o objetivo de aprimoramento dos corpos discente e docente;

VI — Convénios com instituicdes nacionais e estrangeiras para a promocdo de

atividades relacionadas a pratica da internacionalizacdo em amplo sentido.

2.3.8 Politica de Acompanhamento dos Egressos

As politicas e as acfes da UNIGRANRIO para 0 acompanhamento dos egressos estdo

diretamente alicercadas na ideia de avaliagéo continuada, visando aferir o cumprimento de sua
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missdo, conhecimento das reais condi¢Ges de oferta dos cursos, do status alcancado pelos
profissionais por ela formados e dos detalhes de sua insercdo no mercado de trabalho.

A Politica de Acompanhamento de Egressos foi instituida em 2015, em consonancia
com a Lei n°® 10.861, de 14 de abril de 2014, que institui o Sistema Nacional da Avaliacdo da
Educacédo Superior — SINAES, tendo como objetivos:

a. Manter atualizado o banco de dados com informagdes que possibilitem manter
com 0 egresso uma comunicacao permanente e estreito vinculo institucional;

b.  Fomentar o relacionamento entre a UNIGRANRIO e seus egressos, visando ao
aperfeicoamento das a¢des institucionais concernentes a implementacdo de novos cursos;

c.  Propiciar a identificacdo dos motivos de evasdo, subsidiando o
desenvolvimento de a¢bes que viabilizem a permanéncia dos alunos até a conclusdo do curso
de graduacéo;

d.  Estimular e criar atividades para a educacdo continuada de egressos;

e.  Estabelecer um canal de comunicagdo com o mercado de trabalho para
identificacdo de gaps de formacdo e alinhamento entre competéncias profissionais
desenvolvidas nos egressos e as reais necessidades da profisséo;

f. Construir indicadores que subsidiem a adequacdo curricular as necessidades do
desenvolvimento de competéncias e habilidades, em consonancia com as DCNs;

g. Fomentar a criacdo de mecanismos que possibilitem um canal de comunicacéo,
de busca e acesso do egresso.

A politica abrange a todos os estudantes de graduacdo da UNIGRANRIO, tendo em
vista a importancia de se avaliar o alinhamento entre as competéncias profissionais
desenvolvidas e as competéncias exigidas pelo mercado de trabalho, visando subsidiar a
atualizacdo permanente dos Projetos Pedagdgicos de Curso. Para tanto, considera a existéncia
de categorias distintas de egressos: os discentes que concluiram todas as disciplinas do
curriculo de um curso e colaram grau, sendo entdo portadores de diplomas por esta IES e 0s
que desistiram dos seus cursos, que evadiram, deixaram de renovar a matricula ou que
trancaram a matricula e ndo solicitaram o destrancamento ap6s o tempo definido no Regimento
Geral da Universidade.

A realizacdo, acompanhamento e avaliacdo dos resultados da politica é de
responsabilidade da Pro-Reitoria de Graduagdo, que implementa, junto as Diretorias e
Coordenagdes Académicas e outros gestores da IES, a¢Oes de relacionamento com 0s egressos

que possibilitem a coleta de dados sobre a inser¢do do egresso no mercado de trabalho e as
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demandas do mercado para a formagéo de profissionais cada vez mais qualificados para o
exercicio de suas atribuicGes. Os resultados esperados sdo:

a. Melhor efetividade do processo ensino-aprendizagem, atraves da integracdo de
saberes académicos com as necessidades dos cenarios sociais e profissionais;

b.  Maior inclusdo socioprofissional dos estudantes ao mercado de trabalho,
desenvolvendo competéncias que efetivamente contribuam com sua trabalhabilidade;

C. Realizacdo de estudos para deteccdo de novas demandas profissionais nas
regides de abrangéncia dos Campi, Unidades e Polos de Apoio Presencial da UNIGRANRIO;

d.  Maior compreensdo das causas da evasdo, com vistas a melhoria das politicas
de atendimento ao discente.

As acdes institucionais de contato e acompanhamento de egressos compreende:

a. banco de dados dos egressos - a UNIGRANRIO mantém os dados cadastrais
dos egressos, no Portal Académico, através do qual realiza pesquisas e mantém contato para
divulgacdo de eventos como: palestras, seminarios, congressos, foruns, workshops, entre
outros;

b.  incentivos para novo acesso/reingresso - sdao incentivos praticados pela
Instituicdo: descontos para a segunda curso de graduacédo (reingresso); descontos para Cursos
de Pds-Graduacao;

c.  acdes de integracdo entre alunos e egressos — 0s Coordenadores Académicos
convidam os egressos para apresentar aos graduandos os trabalhos que desenvolvem nas suas
instituicOes/organizacGes por meio de palestras ou nas Jornadas Académicas do curso,
divulgam, presencial e virtualmente, a inser¢do dos alunos formados no mercado de trabalho e
incentivam a participacdo dos profissionais egressos da UNIGRANRIO em projetos e
atividades académicas desenvolvidas pela Instituicdo. Ainda, coletam depoimentos de egressos
que possuem destaque no mercado de trabalho e publicam nas redes sociais do Curso e na
Comunidade Virtual do Curso, mantida no Ambiente Virtual de Aprendizagem;

d.  recrutamento, selecdo e contratacdo de egressos para a docéncia na
UNIGRANRIO - a Universidade mantém contato com os egressos divulgando as vagas para
contratagdo docentes, preceptores e professores tutores, dando preferéncia aos mesmos nos
processos de recrutamento e selecéo;

e. incentivos para retorno e permanéncia para egressos — a UNIGRANRIO
realiza contato com alunos que se transferiram para outras instituigdes de ensino superior, que

desistiram dos seus cursos, que evadiram, que deixaram de renovar a matricula ou que
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trancaram a matricula e ndo solicitaram o destrancamento ap6s o tempo definido no Regimento
Geral da Universidade, propondo incentivos e realizando a¢des que viabilizem o retorno aos
estudos;

f. incentivo a producao e a difusdo do conhecimento e a cultura e a ciéncia —
0S egressos permanecem associados as Bibliotecas da Universidade, tendo registro em cadastro
de egressos e tém acesso a periddicos, livros, obras de referéncia, mapas e a outros materiais

disponiveis para consulta local.

2.4 A Proé-Reitoria de Pés-Graduacéo e Pesquisa

A Pré-Reitoria de P6s-Graduacdo e Pesquisa (PROPEP) da UNIGGRANRIO ¢ a
instancia responsavel pela formulacéo, gestdo e execucdo das politicas de pesquisa, inovacao
e ensino em nivel de p6s-graduacao stricto sensu e lato sensu. O Pré-Reitor é nomeado pelo
Reitor da Universidade, conforme as diretrizes estabelecidas no estatuto institucional, com base
em critérios académicos e administrativos que garantam sua experiéncia e lideranga no
desenvolvimento da pesquisa e da educacgéo superior.

Em sua atuacdo politica-administrativa, também exerce participacdo e representacdo
da Universidade junto ao Ministério da Educacédo, sobretudo, a Fundacdo Coordenacao de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior — CAPES; Conselho Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico — CNPQ; Férum Nacional de Prd-reitores de
Pesquisa e Pos-graduacdo - FOPROP; Fundacdo de Amparo a Pesquisa do Estado do Rio de
Janeiro — FAPERJ; recebendo, homologando e certificando os projetos de pesquisa e demais
propostas de seus pesquisadores e demais docentes.

Além do relacionamento institucional com as instancias publicas, a PROPEP
representa a Universidade junto a sociedade civil organizada, tanto em 6rgdos deliberativos,
quanto em fundacdes. Nesse aspecto, a PROPEP representa a Universidade junto a Federacéo
das Industrias do Estado do Rio de Janeiro — FIRJAN; teve assento junto ao Conselho Curador
da Fundacdo Nacional de Desenvolvimento do Ensino Superior Particular — FUNADESP;
Rede Nacional de Dirigentes de Ensino de Graduagéo das IES Particulares (REDE-DGP) da
FUNADESP; Conselho Municipal de Defesa do Meio Ambiente - COMDEMA, dentre outros.

Por ultimo, a Pré-Reitoria de Pos-Graduacdo e Pesquisa atua junto a Direcdo de
Ensino de sua mantenedora, de forma a colaborar, construir e contribuir para os resultados
econdmico-financeiros da area; garantir a aplicacdo dos programas de incentivo e apoio a

pesquisa desenvolvidos por ela; garantir a integridade regulatéria e dos dados da pos-graduagéo
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e pesquisa; desenvolver novos cursos, projetos e programas que fortalecam a educagéo
continuada, a formacdo em stricto sensu (mestrados e doutorado); a iniciacdo cientifica e

tecnoldgica, dentre outras possibilidades.

Secretaria da Pés-Graduacéo e Pesquisa

A Secretaria da Pds-Graduacdo e Pesquisa € responsavel pelo suporte administrativo
e operacional da PROPEP. Suas funcdes incluem o gerenciamento dos processos académicos
e administrativos dos programas de pds-graduacdo, o suporte aos docentes e discentes, a
coordenacdo dos processos de selecdo, matricula e acompanhamento académico, além da
interacdo com as agéncias de fomento para gestdo de financiamentos e bolsas de estudo. Assim
a Secretaria conta com uma Supervisdo Administrativa, trés analistas académicas e

administrativas e seus estagiarios.

2.4.1. Politica de Pesquisa e Iniciacdo Cientifica

Compromissos Gerais

A Politica de Pesquisa e Iniciacdo Cientifica da UNIGRANRIO determinada na
Resolucdo CONSEPE n° 63 de 12 de dezembro de 2024 estd pautada na promoc¢do da
exceléncia académica, no Incentivo a producdo cientifica de impacto e na integracdo entre
pesquisa, ensino e extensdo. Os compromissos centrais incluem o fortalecimento da pés-
graduacéo stricto sensu, a ampliacdo dos grupos de pesquisa e a consolidacdo da iniciagéo
cientifica como estratégia de formacao de novos pesquisadores.

A UNIGRANRIO , consciente de seu papel no desenvolvimento socioeconémico da
Baixada Fluminense, especialmente, no Municipio de Duque de Caxias e seu entorno,
estabelece, portanto, o seu compromisso com a formacéo de profissionais qualificados e a
producdo de conhecimento relevante para a sociedade; a sua orientacdo e direcionamento de
suas acOes em vista dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Agenda 2030 da
ONU, bem como com as estratégias e diretrizes para a sustentabilidade de sua mantenedora
Afya; a sua contribuicdo para a reducdo das desigualdades sociais e a construcao de um futuro
sustentavel; e, o seu reconhecimento sobre a importancia da pesquisa como instrumento de
transformacéo social, de forma a integrar a pesquisa como elemento fundamental em todos 0s

niveis de ensino e extensdo, desde a graduacao até a pds-graduacao stricto sensu.
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A Politica de Pesquisa e Inicia¢do Cientifica consolida, assim, os principios sobre 0s

quais todo ecossistema de pesquisa e inovagdo da Universidade ird atuar, sendo eles:

Etica e Integridade: As atividades de pesquisa serdo conduzidas com rigor ético,
respeitando os principios da integridade académica e os direitos de todos os envolvidos;
Autonomia e Liberdade de Catedra: As atividades de pesquisa serdo conduzidas
respeitando a autonomia dos seus professores, alunos, pesquisadores e parceiros,
sempre, de forma indissociavel com a liberdade de catedra;

Relevancia Social e Econémica: A pesquisa deve buscar solucdes para os desafios
socioecondmicos da Baixada Fluminense, do Estado do Rio de Janeiro e do Brasil,
contribuindo para o desenvolvimento regional sustentdvel em todos 0s niveis
federativos e globais;

Diversidade e Inclusdo: A pesquisa e a iniciagao cientifica, bem como suas atividades,
deverdo promover a diversidade e inclusdo étnico-racial, de género e sexualidade,
geracional, das diferentes deficiéncias, fisicas, motoras, cognitivas e neuroldgicas, bem
como de renda e riqueza;

Inovacdo e Criatividade: Incentivo a criatividade, a inovacao e a busca por solucdes
transformadoras para problemas complexos;

Interdisciplinaridade: Promogdo da interdisciplinaridade e da colaboragdo entre
diferentes areas do conhecimento;

Sustentabilidade: Alinhamento com os principios da sustentabilidade ambiental,
social e econémica;

Disseminacdo do Conhecimento: Compromisso com a ampla disseminacdo do
conhecimento cientifico gerado pela instituicdo, por meio de publicacfes, eventos e
outras formas de divulgacéo;

Democratizacdo do Conhecimento: Compromisso com as diversas formas de
ampliacdo do acesso ao conhecimento e formacdo de forma a oportunizar a todos 0s
beneficios da pesquisa;

Internacionalizacdo: Compromisso com o alcance e impacto global de suas pesquisas,
solugdes de inovacdo e sustentabilidade, inclusdo e diversidade, promovendo
intercambio entre docentes e discentes, pesquisadores, gestores e técnicos relacionados
com a Pesquisa e Iniciacdo Cientifica.

Estrutura da Politica de Pesquisa e Iniciacdo Cientifica

A Politica de Pesquisa e Inicia¢do Cientifica organiza a pesquisa institucionalmente,

distribuindo papéis e responsabilidades para as partes interessadas: Pro-Reitoria de POs-

Graduacao e Pesquisa; Pro-Reitoria de Graduacgdo; Programas de Pds-Graduacdo Stricto Sensu

e seus colegiados; Cursos de Graduacgdo, seus ndcleos docentes estruturantes e colegiados;

Comissdo de Iniciacdo Cientifica; Comissdo de Inovagdo, Sustentabilidade e Iniciacdo

Tecnoldgica; e, Comissdo de Editores de Periddicos. Por Gltimo, também, prevé mecanismos

de avaliacdo continua e indicadores de impacto para garantir a sua eficiéncia.

Pesquisa na Graduacao
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A pesquisa na graduacdo € fundamental para o desenvolvimento de habilidades

essenciais para a formacdo profissional e o pensamento critico. A UNIGRANRIO incentiva a

insercdo dos alunos em atividades de pesquisa desde o inicio de sua trajetoria académica,

visando:

Desenvolvimento do Pensamento Cientifico: Estimular a curiosidade intelectual, o
questionamento e a busca por soluc¢des baseadas em evidéncias.

Formacgdo de Habilidades Metodolodgicas: Desenvolver habilidades de pesquisa,
como busca e analise de informagdes, formulacdo de hipoteses, elaboracéo de projetos
e interpretagdo de resultados.

Integracdo com o Ensino e a Extensdo: Articular as atividades de pesquisa com o
contetido das disciplinas e projetos de extensdo, promovendo a aplicacdo pratica do
conhecimento e a interdisciplinaridade.

Participacdo em Projetos de Pesquisa: Incentivar a participacdo dos alunos em
projetos de pesquisa orientados por docentes, proporcionando experiéncia pratica e
contato com o0 ambiente cientifico.

Iniciacdo Cientifica: Fomentar a participacdo dos alunos em programas de iniciacao
cientifica, proporcionando uma experiéncia mais aprofundada na pesquisa e 0
desenvolvimento de projetos individuais.

Apresentacdo de Trabalhos em Eventos: Estimular a apresentacdo de trabalhos de
pesquisa em eventos cientificos, congressos e seminarios, desenvolvendo habilidades
de comunicacdo e disseminacdo do conhecimento.

Publicacdo de Artigos Cientificos: Incentivar a publicacdo de artigos cientificos em
revistas e periodicos, contribuindo para a producédo e disseminacdo do conhecimento.
Formagcdo para a Pos-Graduacdo: Preparar os alunos para ingressar em programas
de pés-graduacdo, despertando o interesse pela carreira académica e pela pesquisa
cientifica.

A pesquisa na graduacdo estd prevista nos seus projetos pedagdgicos de curso,

documentos centrais que estabelecem diversas estratégias para a concretizacdo da formacao

para a pesquisa académico-cientifica, sobretudo, as linhas de pesquisa de seus cursos. Por sua

vez, tais linhas levam em consideracdo o contexto biopsicossocial dos cursos de graduacao e

sua insercdo na Baixada Fluminense.

Programa Institucional de Iniciacdo Cientifica - PIIC

O Programa Institucional de Iniciacdo Cientifica - PIIC da Universidade

UNIGRANRIO é principal veiculo em que sdo construidas as a¢des taticas para 0 cumprimento

das estratégias do Planejamento Institucional para a pesquisa. O PIIC, previsto na Politica de

Pesquisa e Iniciacdo Cientifica encontra sua estrutura, composi¢do e métodos no Regulamento

de Iniciacdo Cientifica e Grupos de Pesquisa desta universidade. Seus objetivos s&o:
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Despertar Vocacdo Cientifica: Proporcionar aos alunos de graduacao a oportunidade
de vivenciar a pesquisa cientifica, despertando seu interesse pela carreira académica e
pela producdo de conhecimento.

Desenvolver as Habilidades e Competéncias Cientificas: Desenvolver habilidades
essenciais para a pesquisa, como formulagdo de hipdteses, metodologia cientifica,
andlise de dados, escrita cientifica e apresentagdo de resultados.

Integracdo Ensino-Pesquisa-Extensdo: Integrar as atividades de ensino, pesquisa e
extensdo, promovendo a interdisciplinaridade e a aplicacdo do conhecimento cientifico
na solucao de problemas reais.

Mentoria e Orientacdo: Oferecer mentoria e orientacdo individualizada por docentes
qualificados, acompanhando o desenvolvimento dos alunos e incentivando sua
participacdo em projetos de pesquisa.

Incentivo a Publicacdo e Participacdo em Eventos: Estimular a publicacdo de
resultados de pesquisa em periddicos e anais de eventos cientificos, bem como a
apresentacdo de trabalhos em congressos e seminarios.

Fomento a Inovacao: Incentivar o desenvolvimento de projetos inovadores e a busca
por solucdes criativas para desafios cientificos e tecnologicos.

Bolsas e Auxilios: Oferecer bolsas e auxilios financeiros para apoiar os alunos
participantes do PIC, garantindo a incluséo e a dedicacdo aos projetos de pesquisa.
Acompanhamento e Avaliagio: Implementar mecanismos de acompanhamento e
avaliacdo do PIC, visando o aprimoramento continuo do programa e a maximizagao de
seus impactos.

Articulacdo com a P6s-Graduacdo: Preparar os alunos para ingressar em programas
de pds-graduacdo stricto sensu, consolidando sua formacdo e incentivando a
continuidade na carreira cientifica.

Para cumprir os objetivos acima, o PIIC conta com uma Comissdo de Iniciacdo

Cientifica, indicada pela Pro-Reitoria, aprovada no Conselho Superior de Ensino e Pesquisa e

nomeada pela Reitoria. Esta comissdo é composta por pesquisadores dos programas de stricto

sensu da Universidade, docentes dos cursos de graduagdo da UNIGRANRIO, coordenadores

de pds-graduacdo, pesquisa, extensdo, inovacgdo e internacionalizacdo — COPPEXII, discentes

e membros do quadro técnico.

Uma das principais fun¢bes da comissao é executar e implementar os editais de apoio

a pesquisa da Universidade, estruturadas em trés agéncias/fontes de financiamento:

Edital FUNADESP: a UNIGRANRIO ¢é associada da Fundacdo Nacional de
Desenvolvimento do Ensino Superior Particular - FUNADESP, por meio do qual, com
recursos proprios, transferidos a Fundacgéo, financia e apoia a Iniciacdo Cientifica;
Edital CNPQ: A UNIGRANRIO é contemplada por meio de chamadas publicas pelo
CNPQ com bolsas de iniciagdo cientifica;

Edital Afycionados por Ciéncia: a UNIGRANRIO é elegivel e participa do Edital de
sua mantenedora Afya, que visa a concessdo de bolsa de pesquisa para docentes e
discentes na iniciacdo cientifica.
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Além destes editais, os Programas de Pds-Graduag&o stricto sensu também promovem
a Iniciacdo Cientifica por meio de suas pesquisas e dos fomentos adquiridos junto a Fundagédo
de Amparo de Pesquisa do Estado do Rio de Janeiro — FAPERJ, selecionando e indicando
alunos para participarem de suas pesquisas com bolsa dada pela FAPERJ.

Por altimo, o PIIC, seus docentes orientadores e orientandos, sao elegiveis ao Edital
de Apoio a Participacdo de Eventos do grupo Afya, possuindo o apoio para eventos nacionais
e internacionais ao subsidiar custos de inscricdo e mobilidade intermunicipal, interestadual e

internacional.

SINCTEC

O SINCTEC - Seminario de Iniciacdo Cientifica e Tecnoldgica € o evento académico
anual, realizado desde 2012, contando, até 2024, com dezoito edicdes, sendo a ultima
financiada pela FAPERJ por meio do Edital — Programa Apoio a Organizacdo de Eventos
Cientificos, Tecnoldgicos e de Inovacdo no RJ. O SINCTEC tem por objetivo promover a
integracdo e diversidade da pesquisa realizada nos Programas Institucionais de Iniciacao
Cientifica, Tecnologica, dos Cursos de Graduacdo, dos Programas de Pds-Graduacdo Stricto
Sensu e de toda comunidade, sobretudo da Baixada Fluminense.

A contribuicdo do SINCETEC ¢é fundamental para dissemina¢do do conhecimento
produzido pela Universidade e outros atores institucionais, publicos ou privados, bem como
ponto de ligagdo com o setor produtivo, por meio da participacdo de liderancas publicas e
privadas ligadas ao Estado, Industria e Comercio. Dessa forma tem contribuido para que temas
significativos do desenvolvimento socioecondmico e da sustentabilidade possam ser debatidos.

O planejamento e execu¢do do SINCTEC fica a encargo das Comissdes de Iniciacdo
Cientifica e de Inovacdo e Iniciacdo Tecnoldgica a quem cabe determinar a tematica, forma de
submissédo de trabalhos, avaliacdo e premiacao, bem como apresentar a Pro-Reitoria de Pds-
Graduacdo e Pesquisa relatério final com indicadores de avaliacdo e sucesso do evento. Neste
processo 0 SINCTEC segue o padrdo e as normas estabelecidas pelo CNPQ, ao mesmo tempo
que conta com a avaliacdo e participagéo de seus bolsistas de produtividade.

Tabela 4: Dados do ultimo SINCTEC:
 SINCTEC2022 | SINCTEC2023 | SINCTEC2024

Inscricdes 29 134 415
Submissdes 23 28 38
Participacdo docente 21 24 11
Palestras 7 5 4
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Acompanhamento dos Egressos do PIIC.

O Programa Institucional de Iniciagdo Cientifica — PIIC complementa e estrutura seu
trabalho com o0 acompanhamento dos egressos do P1IC de forma a gerar sentimento de pertenca
e comunidade, promover a ciéncia, acompanhar a producédo e posicionamento de seus egressos,
permitindo gerar dados, insumos e informacdes necessarias ao planejamento da atuacdo da
Comissdo de Iniciagdo Cientifica. Este acompanhamento segue os padrdes determinados pelo
CNPQ sendo instrumento necessario para a submissao e aplicacfes de chamadas de bolsas de
Iniciacdo Cientifica junto a este 6rgdo cientifico e outras entidades de regulacéo, avaliacéo e

fomento de pesquisa.

Quadro 11: Dados e Quadros do PIIC.

|
(

PIBIC CNPQ 12 13 14 14
PIBIC FUNADESP 33 32 32 20
Afycionados por 0 1 2 2
Ciéncias

45 45 46 48

Programa Institucional de Iniciacdo Tecnoldgica, Inovacéo e Sustentabilidade.

O Programa Institucional de Iniciacdo Tecnoldgica, Inovacdo e Sustentabilidade
(PNITIS) da UNIGRANRIO busca integrar os alunos de graduacdo em projetos que promovam
o desenvolvimento tecnoldgico, a inovacgdo e a sustentabilidade. Alinhado com os Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) e a agenda do grupo Afya de sustentabilidade, o PITIS
visa:

= Despertar Vocagdo para Inovacdo Tecnoldgica: Proporcionar aos alunos a
oportunidade de vivenciar o desenvolvimento tecnoldgico, despertando seu interesse
pela inovacdo e pela aplicacdo pratica do conhecimento.

Desenvolvimento de Habilidades em Tecnologia e Sustentabilidade: Desenvolver
habilidades em areas como design thinking, prototipagem, analise de ciclo de vida,
economia circular e outros relevantes para a inovacao tecnolégica sustentavel.
Integracdo Ensino-Pesquisa-Extensdo-Inovacgdo: Integrar as atividades de ensino,
pesquisa, extensdo e inovagdo, promovendo a interdisciplinaridade e a aplicagéo do
conhecimento cientifico e tecnologico na solugdo de problemas reais, com foco na
sustentabilidade.
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= Mentoria e Orientacdo em Projetos de Inovacgdo: Oferecer mentoria e orientacéo
individualizada por docentes e profissionais qualificados, acompanhando o
desenvolvimento dos alunos e incentivando sua participacdo em projetos de inovagéo
tecnologica.

» Incentivo & Criagdo de Startups e Projetos de Impacto: Estimular a criacdo de
startups, projetos de impacto social e ambiental e o desenvolvimento de solugbes
inovadoras para desafios da sociedade, com foco na sustentabilidade.

= Fomento & Propriedade Intelectual e Transferéncia de Tecnologia: Incentivar a
protecdo da propriedade intelectual e a transferéncia de tecnologia para o setor
produtivo, contribuindo para o desenvolvimento econémico e social.

= Bolsas e Auxilios para Projetos de Inovacao: Oferecer bolsas e auxilios financeiros
para apoiar os alunos participantes do PITIS, garantindo a incluséo e a dedicacdo aos
projetos de inovacao tecnolodgica.

= Acompanhamento e Avaliacdo do Programa: Implementar mecanismos de
acompanhamento e avaliacdo do PITIS, visando o aprimoramento continuo do
programa e a maximizacdo de seus impactos.

= Articulacdo com a Pds-Graduacdo e o Mercado de Trabalho: Preparar os alunos
para ingressar em programas de pos-graduacéo e para o mercado de trabalho, com foco
em carreiras relacionadas a inovacao, tecnologia e sustentabilidade.

Para cumprir os objetivos acima, o PIIC conta com uma Comissdo de Iniciagdo
Tecnoldgica, Inovacdo e Sustentabilidade indicada pela Pro-Reitoria, aprovada no Conselho
Superior de Ensino e Pesquisa e nomeada pela Reitoria. Esta comissdo € composta por
pesquisadores dos programas de stricto sensu da Universidade, docentes dos cursos de
graduacao da UNIGRANRIO, coordenadores de p6s-graduacdo, pesquisa, extensdo, inovacao
e internacionalizacdo — COPPEXII, discentes e membros do quadro técnico.

O PIITIS também participa dos editais de fomento proporcionados pela Universidade,
tendo seus discentes e docentes participantes acesso e elegibilidade as bolsas junto a
FUNADESP, CNPQ e Afyccionados por Ciéncia. Os discentes e docentes também sdo
elegiveis ao Edital de Apoio a Participacdo de Eventos financiado pela mantenedora, que
proporciona subsidios para eventos nacionais e internacionais.

O PIITIS também ¢é parte constituinte do SINCTEC, contando com apresentacdes dos
resultados de seus discentes e docentes, bem como com a participacéo de outras IES, 6rgéos e
agéncias publicas, setor produtivo e sociedade civil organizada de forma a promover a ciéncia,
a cultura de inovagdo dentro do quadro de uma agenda que prioriza 0S objetivos do
desenvolvimento sustentavel.

O Programa também conta com o sistema de acompanhamento de egressos, forma
pela qual se avalia por meio de indicadores o sucesso da formacgéo de seus participantes, ao

mesmo tempo que é feita sua autoavaliagdo. Em toda a sua regulacéo e normatizacdo o PIITIS
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segue a regulacdo nacional sobre o tema, bem como diretrizes do CNPQ e demais entidades

normatizadoras do campo.

2.4.2. PROGRAMAS DE POS-GRADUACAO STRICTO SENSU

Da Organizacéo e Gestao dos Programas de P6s-Graduacao Stricto Sensu

Os Programas de P6s-Graduacao Stricto Sensu sdo compostos docentes permanentes,
colaboradores e visitantes, em regime de tempo integral ou parcial. Em sua estrutura politico-
pedagdgica contam com coordenacdes de programa, colegiados e secretaria. Suas funcdes e
atribuicGes sdo determinadas pelo Regulamento Geral de P6s-Graduagéo Stricto Sensu. Seus
objetivos no &mbito da pesquisa seguem a Politica de Pesquisa e Inicia¢do Cientifica bem como
o Planejamento Estratégico para Pesquisa e Iniciacdo Cientifica estabelecido em conjunto com
este PDI. As suas hormativas e planos sao estabelecidas por um processo de cocriacdo em que
a participam Pro-Reitoria de Pds-Graduacdo e Pesquisa, Coordenagcfes de Programas,
Colegiados, Docentes, Discente e colaboradores técnico-administrativos.

Dos Objetivos dos Programas de P6s-Graduacdo Stricto Sensu.

Os objetivos dos Programas de Pés-Graduacdo Stricto Sensu estdo previstos na
Politica de Pesquisa e Iniciagdo Cientifica da Universidade UNIGRANRIO, que, por sua vez,
sdo fundados na Politica e Plano Nacional de Pds-Graduacao e buscam:

= Formacdo de Pesquisadores: Qualificar profissionais para a pesquisa cientifica e
tecnoldgica, com foco no desenvolvimento de competéncias para a producdo e
disseminacdo do conhecimento.

»= Producéo Cientifica e Tecnologica: Gerar conhecimento cientifico e tecnolégico de
alto nivel, com impacto no desenvolvimento regional e nacional, alinhado as demandas
da sociedade e aos principios da sustentabilidade.

= |novacdo e Desenvolvimento Tecnoldgico: Estimular a inovagéo e o desenvolvimento
tecnoldgico, promovendo a interacdo com o setor produtivo e a transferéncia de
tecnologia para a sociedade.

= Internacionalizacdo: Promover a internacionalizagdo da pesquisa, por meio de
intercAmbios, parcerias com instituicOes estrangeiras e participacdo em redes
internacionais de pesquisa.

= Articulacdo com a Graduacéo: Integrar as atividades de pesquisa dos programas de
poOs-graduacdo stricto sensu com a graduacdo, por meio de programas de iniciagdo
cientifica e outras atividades que promovam a formagéo de jovens pesquisadores.

= Avaliacdo e Aperfeicoamento Continuo: Os programas de pos-graduacdo stricto
sensu sdo submetidos a processos regulares de avaliagdo, visando o aprimoramento
continuo da qualidade da formagdo e da pesquisa. A avaliagdo considera indicadores
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como a producdo intelectual, a insercdo dos egressos no mercado de trabalho e o
impacto social da pesquisa.

Programas de Pds-Graduacao Stricto Sensu e suas modalidades e ofertas.

A Pds-Graduacao Stricto Sensu € dirigida a estudantes ja graduados e tem por unidade
basica o Programa de Pos-Graduacdo, constituido por areas de concentracdo, linhas de
pesquisa, disciplinas, corpo docente e discente, nos cursos de Mestrado e Doutorado, que
levam, respectivamente, a obtencdo dos graus de mestre e doutor. S&o ofertadas seguintes

modalidades:

= Mestrado Académico: tem por objetivo aprofundar o conhecimento académico e
profissional, bem como desenvolver a capacidade de ensino e de investigacdo
cientifica, tecnoldgica ou artistica em areas especificas de diferentes ramos do saber.

= Mestrado Profissional: visa contribuir para a formacdo profissional avancada,
conferindo competéncias para avaliagdo critica, intervencéo e resolucdo de problemas
a ela relacionados, bem como para o desenvolvimento de tecnologias aplicadas ao
trabalho.

= Doutorado Académico: tem por objetivo propiciar formacdo cientifica e cultural
ampla e aprofundada, desenvolvendo a capacidade de propor e conduzir pesquisas
originais em area especifica de atuac&o.

Os Programas de Pos-Graduacdo Stricto Sensu, também, podem contemplar outras
ofertas e modalidades de cursos ou programas, certificacdes e titulos, em consonancia com a
legislacdo, visando a ampliar as parcerias e redes de cooperacao nacional e internacional, dessa

forma:

. Turmas fora de Sede: turmas de mestrado ou doutorado fora das dependéncias da
UNIGRANRIO com os mesmos objetivos de formacdo do stricto sensu que
contribuem para o desenvolvimento sustentavel de outras areas e regioes;

. MINTER: Projeto de mestrado interinstitucional académico ou profissional,
nacional ou internacional em cooperacdo com outra IES visando a formacéao de
quadros altamente qualificados levando em conta a necessidade de desenvolver
sustentavelmente outra regido por meio da ciéncia e pesquisa.

. DINTER: Projeto de doutorado interinstitucional académico ou profissional,
nacional ou internacional em cooperagdo com outra IES visando a formacéo de
quadros altamente qualificados levando em conta a necessidade de desenvolver
sustentavelmente outra regido por meio da ciéncia e pesquisa.

. Doutorado e Mestrado por Associacdo, em parceria com outras Instituices de
Ensino Superior (IES); em cooperagcdo com outra IES visando a formagéo de
quadros altamente qualificados levando em conta a necessidade de desenvolver
sustentavelmente outra regido por meio da ciéncia e pesquisa.
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. Dupla titulacdo por meio de Acordos e Convénios com IES nacionais ou
estrangeiras que compartilnem visdo, missdo e valores semelhantes e/ou
complementares de forma a proporcionar a diversidade e qualidade na formagao
de discentes e docentes por meio de disciplinas, cursos e agendas comuns.

" Certificacdo de Pds-doutorado: contribuindo para a continuidade de formacé&o de
quadros altamente qualificados de doutores que desejem dar continuidade as suas
pesquisas nos Programas da UNIGRANRIO.

" Especializacbes e atualizacdes: com seu quadro docente ou sob sua supervisao
académica, proporcionado cursos de educacdo continuada com alta expertise e
qualificacdo docente, contribuindo para as demandas de mercado e do setor
produtivo.

Quadro 12: Assim, a Universidade possui 0s seguintes programas abaixo:

EEE R e

.. . - Portaria MEC n° 901 de 04/09/2024.
Administracio Dr. Académica 5 D.O U de 06/09/2024

.. - - Portaria MEC n° 901 de 04/09/2024.
Administracéo Me. Académica 5 D.O U de 06/09/2024

Biomedicina Dr Académica 4 Portaria MEC n° 901 de 04/09/2024.
Translacional ' D.0O.U de 06/09/2024

Biomedicina Me Académica 4 Portaria MEC n° 901 de 04/09/2024.
Translacional ' D.0O.U de 06/09/2024

Ensino de Ciéncias Me Profissional 4 Portaria MEC n° 901 de 04/09/2024.
e Saude D.O.U de 06/09/2024

Humanidades, Dr Académica 4 Portaria MEC n° 901 de 04/09/2024.
Culturas e Artes ' D.O.U de 06/09/2024

Humanidades, Me Portaria MEC n° 901 de 04/09/2024.
Culturas e Artes ' Académica 4 D.0O.U de 06/09/2024

. e Portaria MEC n° 609 de 14/03/2019.
Odontologia Dr. Profissional 4 D.O U de 18/03/2019

Odontologia Clinicae Me Académica 4 Portaria MEC n° 609 de 14/03/2019.
Experimental ' D.O.U de 18/03/2019

A composicao dos Programas é estabelecida pelos documentos de Aprovacao de
Novos Cursos — APCN dos respectivos programas aprovadas pela CAPES:

12 Docentes Permanentes

. . Doutorado . 5
Administracéo Académica Tempo Integral: 40h
Mestrado Tempo Parcial: 20h
Biomedicina Translacional Doutorado Académica 4
Mestrado
Ensino de Ciéncias e Mestrado | Profissional 4 10 Docentes Permanentes
Saude Tempo Integral 40h
UNIVERSIDADE
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Tempo Parcial: 20h
Tempo Parcial 10h
12 Docentes Permanentes

Humanidades, Culturase | Doutorado

Artes Académica 4 Tempo Integral: 40h

Mestrado Tempo Parcial: 20h
Odontologia/Odontologia | Mestrado | Profissional 4 %rgogi?gs ;Tr‘rlg?]nentes
Clinica e Experimental Doutorado | Académica 4 P g

Tempo Parcial 20h

A oferta de vagas tem obedecido o quadro abaixo:

Administracéo Doutorado Académica 5 10 Vagas por ano
Mestrado 20 vagas por ano

Biomedicina Translacional Doutorado Académica 4 S Vagas por ano
Mestrado 10 vagas por ano

Englno de Ciéncias e Mestrado Profissional 4 20 vagas por ano

Saude

Humanidades, Culturase | Doutorado . 12 vagas por ano

Académica 4

Artes Mestrado 20 vagas por ano

Odontologia/Odontologia Mestrado Profissional 4 10 vagas por ano

Clinica e Experimental Doutorado | Académica 20 vagas por ano

Programa de P6s-Graduagdo em Administracdo — PPGA.

Inicia com o curso de Mestrado, Cddigo 31035019002D2, recomendado
em 12/06/2006, Homologacdo da Reunido do CTC-ES n° 92, Parecer CNE/CES 267/2006,
Portaria n°. 0073 de 19/01/2007, data de inicio em 01/01/2007, reconhecimento por meio da
Homologacéo das 942 e 972 Reunides do CTC-ES, Parecer CNE/CES 150/2008, Portaria n°.
1141 de 11/09/2008. Inicia o Doutorado (Cddigo - 31035019002D2), recomendado em
25/09/2012, dara de inicio em 01/01/2013, reconhecido na 1392 Reunido do CTC-ES, Parecer
CNE/CES n° 250/2014, Portaria n°. 0188 de 09/03/2015.

Na Gltima avaliagcdo quadrienal manteve seu Conceito 05 (cinco) na Avaliacdo de
Permanéncia da CAPES. O Programa de Pds-Graduacdo em Administracdo (PPGA) da
UNIGRANRIO e membro efetivo da Associacdo Nacional dos Programas de Pds-Graduacéo
em Administragdo (ANPAD) desde 2006. Os cursos de mestrado e doutorado estéo
estruturados em torno da area de concentracdo intitulada "Gestdo Organizacional”, com duas
linhas de pesquisa, “Organizagdes e Sociedade” e “Estratégia e Governanga”, que englobam
as tematicas e experiéncias de pesquisa, producdo, docéncia e orientacdo dos docentes
integrantes do PPGA.

O Programa tem se destacado pela sua atuacgéo estratégica na Baixada Fluminense: i.
ao formar quadros qualificados nos Municipios de Duque de Caxias; ii. alcancando Seropédica
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por meio de seu DINTER com a Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro — UFRRJ; iii.
Estabelecendo vinculos com o setor produtivo, como a parceria com a Associagdo Comercial
de Nova Iguacu, do SEBRAE e empresas privadas. Destaque para o 1V Encontro de Inovacéo
e Empreendedorismo em Turismo, evento que retne diversas entidades publico e privadas,
além de 6rgdos de fomento a pesquisa, pesquisadores e discentes. Além destes, vinculos com
entidades publicas como a Secretaria de Seguranga Publica do Municipio de Duque de Caxias;
destaque para sua atuacdo no ambito da diversidade inclusdo com a parceria Centro de
Cidadania LGBT | da Baixada Fluminense; Secretaria de Assisténcia Social e Direitos
Humanos de Duque de Caxias e 0 seu Complexo de Direitos Humanos de Duque de Caxias.

No ambito da internacionalizagéo seus discentes tém participado sistematicamente do
Edital do Programa de Doutorado Sanduiche Exterior — PDSE; enviando docentes para
realizacdo de pos-doutoramento em instituicGes ibéricas como as Universidade de Cadiz,
Universidade do Minho e Universidade de Lisboa. Ao mesmo tempo, tem recebido docentes e
ofertando disciplinas em lingua inglesa. Destaca-se defesa recente em cotutela com a
Universidade Espanhola de Zarogoza. Ainda, tém participado de eventos internacionais e
publicado em periddicos de impacto. Destaque para a participacdo do programa no GWO -
Gender Work Conferece um dos maiores eventos em questdes de género, trabalho e
organizagoes.

Na esteira da captacdo de fomento, 0 PPGA tem se destacado por captar e atuar:
Programa Institucional de Pds-Doutorado da CAPES, PIPD; Edital Jovem Cientista Nosso
Estado — FAPERJ; Edital de Cientista Nosso Estado — CNE — FAPERJ; Editais Jovem Cientista
Mée — FAPERJ, dentre outros. A pesquisa do Programa tem cada vez mais se organizado por
meio dos Grupos de Pesquisa e Nucleos, como: Nucleo de Pesquisa em Turismo — NPTUR;
Escola Inovadora; Nucleo de Empreendedorismo e Negdcios de Impacto — NENI; Grupo de
Pesquisa em Saude Mental, Bem-estar e Organizagoes.

No ambito da sua integragdo com a graduacao o Programa tem se destacado pela oferta
de oficinas, cursos livres e demais atividades, tanto para o ensino presencial quanto para o
ensino a distancia dos cursos nas areas de humanidades e ciéncias sociais aplicadas. Alunos da
graduacao também participam dos projetos dos docentes como bolsistas de iniciagdo cientifica,
tanto para projetos via FAPAERJ, quanto FUNADESP e CNPQ. Destes, merece destaques 0s
projetos “Violéncia Doméstica, Trabalho e Saude Mental da Mulher: uma analise sobre 0s
impactos da violéncia doméstica no trabalho, suas repercussdes sobre a saude e o papel das

empresas — Uma proposta de Interveng@o”, financiado pela FAPERJ, de lavra da Profa. Rejane
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Prevot; e, “Empreendedorismo Imigrante nas. Comunidades Brasileiras da Franga, Espanha e
Italia: um estudo comparativo”, FAPERJ, de lavra do Prof. Roberto Falc3o.

No ambito de sua gestdo, destacou-se na Gltima quadrienal pelo alto nivel de satisfacdo
de seus discentes, conforme demonstram as pesquisas semestrais de NPS; excelentes niveis de
engajamento e clima organizacional, como demonstra a pesquisa PULSES e GPTW,
instrumentos utilizados pela Universidade. No &mbito da gestdo politico-pedagdgica, seu
regulamento esta atualizado com as novas diretrizes da Politica de Pesquisa e Iniciacdo
Cientifica, Regulamento Geral dos Programas de Po6s-Graduacdo Stricto Sensu e Politica e

Plano de Internacionalizag&o.

Programa de Pés-Graduacdo em Biomedicina Translacional.

Trata-se de um PPG Associativo entre a UNIGRANRIO e a Universidade do Estado
do Rio de Janeiro — campus Zona Oeste (UERJ-ZO) e o Instituto Nacional de Metrologia,
Qualidade e Tecnologia (INMETRO). Mestrado (Codigo - 31035019005M0) foi recomendado
em 20/04/2015, tendo seu inicio em 04/05/2015, Homologacdo da 1572 Reunido do CTC-ES,
Parecer CNE/CES 46/2016, aprovada na Portaria n°. 0919 de 19/08/2016. Doutorado (Cédigo
- 31035019005D1), recomendado em 20/04/2015, tendo seu inicio em 04/05/2015,
Homologacéo da 1572 Reunido do CTC-ES, Parecer CNE/CES 46/2016, Portaria n°. 0919 de
19/08/2016.

Na dltima quadrienal obteve conceito 04 (quatro) na Avaliacdo de Permanéncia. O
Programa de P6s-Graduagdo em Biomedicina Translacional (BIOTRANS) é uma experiéncia
singular no Estado do Rio de Janeiro, em que uma universidade particular, a UNIGRANRIO,
se associa ao Instituto Nacional de Metrologia (INMETRO) e ao Centro Universitario Estadual
da Zona Oeste (UEZO), constituindo uma rede voltada a pos-graduacdo de exceléncia e
pesquisa nas areas basica e aplicada.

O BIOTRANS é voltado para um dos mais importantes desafios da Ciéncia
contemporanea, ou seja, encontrar meios factiveis para superar a falta de didlogo entre os
pesquisadores da Biologia Celular e Molecular e os pesquisadores clinicos (médicos,
odontologos, nutricionistas e fisioterapeutas), que estdo a frente dos problemas da Atengéo a
Salde, atuando em areas geoeconémicas caracterizadas por grandes diversidades. A sua area
de concentragdo é definida como Dos Sistemas Bioldgicos A Biomedicina Translacional,
dividida em trés linhas de pesquisa, a saber: Bioengenharia Tecidual; Bioimagem; e,

Biomarcadores.
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O BIOTRANS também oferece o Programa de Treinamento em Pesquisa Médica
(PTPM), denominado também com o acrénimo MD.PhD. Tal Programa tém como objetivos
promover e fortalecer a geracdo e integracdo de conhecimentos na area de pesquisa medica na
Instituicdo e formar pessoal de saude altamente qualificado numa perspectiva translacional e
de precisdo. O PTPM oferece treinamento e formacdo em pesquisa médica (experimental,
translacional) para estudantes do Curso de Medicina, permitindo em diferentes periodos, a
realizacdo simultanea do Curso de Graduacdo em Medicina e de Doutorado no BIOTRANS.
Por ultimo, o PTPM tem suas atividades coordenadas por uma Comissdo de Integracédo
Académica formada por 5 membros, representando a coordenagdo do Curso de Medicina, o
corpo docente do Programa, a Pro-Reitoria de P6s-graduacdo e Pesquisa da UNIGRANRIO
(PROPEP) e o corpo discente.

Dessa forma, o Programa tem se destacado pela forte atuacdo cientifica na Baixada
Fluminense, impactando a regido com a formagdo de quadros qualificados. Desenvolve
parceria estratégica com 0 CENABIO - Centro Nacional de Biologia Estrutural e Bioimagem
da Universidade Federal do Rio de Janeiro - UFRJ, permitindo que seus docentes e discentes
ampliem suas pesquisas. Na esteira de Projetos de Cooperacdo Interinstitucional — PCI,
desenvolve uma turma de MINTER com a Faculdade de Medicina Afya de Manacapuru, no
Estado do Amazonas, tendo obtido fomento junto a Fundacdo de Amparo a Pesquisa daquele
Estado.

No ambito da captacdo de fomento, o0 BIOTRANS tem captado recursos junto a
mantenedora por meio do Edital Afycionados por Ciéncia; fomento junto a Fundado de
Amparo a Pesquisa do Estado do Rio de Janeiro — FAPERJ, como Edital Jovem Cientista Nosso
Estado e Cientista nosso Estado; Programa de Apoio a Projetos Tematicos no Estado do Rio
de Janeiro. Resultado destacavel se deu no ambito do Edital para aquisicdo Agéncia de
Fomento: FINEP/FAPERJ, Titulo do projeto: Exceléncia multiusuario e multidisciplinar em
biologia estrutural e bioimagem em escala mesoscépica: Do 4&tomo ao organismo inteiro,
Chamada publica MCTI/FINEP/FNDCT - Centros Nacionais Multiusuarios.

O BIOTRANS oferece uma ampla estrutura laboratorial de forma a impulsionar a
formacéo de seus alunos, bem como dos alunos de graduacéo, uma vez que cenarios de estagio
também séo executados em suas dependéncias laboratoriais. Tais possibilidades se concretizam
porque a UNIGRANRIO, o INMETRO e a UERJ-ZO contam com varios laboratdrios
equipados para o desenvolvimento das dissertacOes e teses. Eles se complementam com

cenarios clinicos, permitindo o transito translacional proposto pelo Programa. Equipamentos
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de maior porte estdo disponiveis na modalidade multiusuério. Estudantes e docentes tém acesso
franqueado a todos os laboratdrios, independentemente de sua instituicdo de origem. Dessa
forma:

o Laboratdrio de Genética Humana (LABGEN): Conta com PCR em tempo
real, termocicladores, cabines de PCR e de seguranca para extracdo de DNA, freezer de -80°C,
cubas e fontes de eletroforese, fotodocumentador, sistemas de eletroforese, geladeira,
autoclave, balanca, micro-ondas, estufas, estufa de CO2, centrifugas, oxigrafo de alta resolucdo
com eletrodos de O2, Ca2+ e NO, microscépio invertido, microscopio de fluorescéncia,
fluorimetro, fotbmetro de chama, sistema de afericdo da presséo arterial (tailcuff), sistemas
para imunodeteccdo e pequenos equipamentos de utilizacdo geral na bancada.

o Laboratério de Anélise de Imagens: Conta com computadores para
processamento digital, lupa estereoscépica trinocular, computador de 1 Th com software de
imagens e medidas, microscopio de luz acoplado a um computador de 1 Th, computadores
diversos, impressoras, cameras e flashes.

o Laboratdrio de Biomateriais: Conta com microtomografo Bruker, estacédo de
trabalho computacional, cortadeira, discos de corte diamantados e maquina universal de
ensaios mecanicos.

o Laboratorio Multidisciplinar: Conta com fluxo laminar, incubadora de CO2,
termociclador, microscépios, centrifugas, instrumental de eletroforese, balanca, pH-metro,
geladeira, freezer, micro-ondas, espectrofotbmetro, além de pequenos instrumentos
complementares, computadores e instalacfes para cultivo célula.

No ambito de sua gestdo, destacou-se na Ultima quadrienal pelo alto nivel de satisfacdo
de seus discentes, conforme demonstram as pesquisas semestrais de NPS; excelentes niveis de
engajamento e clima organizacional, como demonstra a pesquisa PULSES e GPTW,
instrumentos utilizados pela Universidade. No ambito da gestdo politico-pedagdgica, seu
regulamento esta atualizado com as novas diretrizes da Politica de Pesquisa e Iniciacdo
Cientifica, Regulamento Geral dos Programas de Pds-Graduagdo Stricto Sensu e Politica e

Plano de Internacionalizagéo.

Programa de P6s-Graduacgdo em Odontologia.

O Programa de Pds-Graduacdo ODONTOLOGIA teve inicio em 2000. O Programa
oferece o Curso de Mestrado Académico (Codigo - 31035019001P5), com data de inicio em
2017, Pareceres CNE/CES 33/2008 e 217/2008 homologados na Portaria n°. 0524 de
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30/04/2008, e o Curso de Doutorado Académico (Cddigo - 31035019006P7), com inicio em
2016, Homologacao da 1612 Reunido do CTC-ES. Parecer CNE/CES 617/2016 na Portaria n°.
0256 de 16/02/2017. Em 2023, o programa submeteu a proposta do Projeto de Fusdo dos
Programas de Mestrado e Doutorado em Odontologia da UNIGRANRIO -AFYA, aprovada
em 05 de fevereiro de 2024 (Oficio n° 32/2024-DAV/CAPES).

Na ultima quadrienal obteve conceito 04 (quatro) na Avaliagdo de Permanéncia da
CAPES. O curso de Mestrado em Odontologia foi implantado na UNIGRANRIO em 2000.
Desde entdo, vem atendendo as demandas do mercado para a formacdo de profissionais
qualificados. Muitos egressos ocupam, hoje, posi¢des de destaque nos cenérios académico e
tecnolégico. Com o amadurecimento do programa, foi necessario o credenciamento de
docentes com titulacdo nas areas de formacéo envolvidas na nova proposta do curso, sobretudo,
com alta performance na producao tecnoldgica/cientifica, na captacéo de recursos financeiros
junto a agéncias governamentais e nas atividades de ensino no ambito do programa e nos cursos
de graduacdo. O curso possui 04 (quatro) areas de concentracdo: Endodontia, Implantodontia,
Periodontia e Clinica Odontologica. Apos efetivada a fusdo o curso contard com 03 (trés) areas
de concentracdo: Endodontia, perio-Implantodontia e Clinica Odontoldgica,

Ja o Curso de Doutorado do Programa de Pés-Graduagdo em Odontologia Clinica e
Experimental (ODONTOCLINEX) abrange em suas areas de principal interesse os sistemas
bioldgicos, materiais, instrumentos e as técnicas de uso odontolégico, bem como as suas
relacdes com as ciéncias clinica e translacional. Desse modo, pretende-se na Odontologia
Clinica Experimental - ODONTOCLINEX a aproximacdo dos resultados das pesquisas
laboratoriais realizadas em modelos experimentais da sua aplicacdo pratica. Dentro desta area
de concentracdo, tem duas linhas de pesquisa: Fisiopatologia Oral e Tecnologias e Materiais
Empregados na Odontologia. O ODONTOCLINEX é concebido com bases multidisciplinar e
transdisciplinar que, articuladas, vinculam a area de concentracdo, as linhas de pesquisa € as
disciplinas da matriz curricular, resultando em uma abordagem holistica com ampla
abrangéncia, que busca estudar temas contemporaneos e de fronteira na area da Odontologia.

O Programa tem se destacado pelo seu alcance internacional na recepcdo de alunos
estrangeiros de diversos paises da América Latina, do México a Argentina, passando pela
Venezuela, Peru e Equador, bem como da Espanha na Europa. Seus discentes tém participado
sistematicamente do Edital de Doutorado Sanduiche Exterior — PDSE, realizando estagios de
pesquisa nos Estados Unidos da América. Ha a oferta de aulas em lingua espanhola e inglesa

e defesas com docentes estrangeiros. No ambito das publicacfes internacionais, relevancia e
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influéncia o Programa tem se destacado no Ranking de Elsevier e GRAS — Global Ranking of
Academic Subjects ficando a UNIGRANRIO entre as melhores Universidades brasileiras entre
instituicdes publicas e privadas.

Na esteira da captacdo de fomento, o programa vem se destacando por sua
participacdo no Edital Afycionados por Ciéncia da sua mantenedora. Junto & Fundacdo de
Amparo a Pesquisa do Estado do Rio de Janeiro — FAPERJ, tém obtidos resultados nos Editais
Jovem Cientista Nosso Estado; Jovem Pesquisar Fluminense; Cientista Nosso Estado. Possui
bolsistas de Produtividade CNPg. Também recebeu fomento do Programa de Apoio a
Programas Stricto Sensu, Apoio a Pesquisa — APQ, dentre outros. Obteve recurso no Edital
Catalista ICT — SEBRAE. No ambito de fomento para equipamentos, podemos destacar a
aquisicdo de MicroCT, Tomografo Computadorizado, Supercomputadores de andlise de
imagens e Microscépio Eletrénico de Varredura.

O Programa também tem atuado fortemente coma graduacdo, na participacdo de
docentes nas orientagdes de Trabalho de Conclusdo. Na esfera do Programa Institucional de
Iniciacdo Cientifica — PIIC, o programa tem contribuido com projetos de Inicia¢do Cientifica
junto a FUNADESP — Fundacao Nacional de Desenvolvimento do Ensino Superior Particular
e do CNPg. No que tange a extensdo, Projeto Clinica de traumatismo dentario e nicleo de
acolhimento de minorias, mulheres e populacdo LGBTQIA+ vitimas de agressao orofacial.

Em sua infraestrutura laboratorial o Programa conta com:

. Laboratério de Biomateriais: O Laboratério de Biomateriais apoia 0
Programa de Pos-Graduacdo em Odontologia em suas atividades de pesquisa € no
desenvolvimento de seus trabalhos laboratoriais. Este laboratério possui infraestrutura obtida
a partir de recursos de Editais do CNPq (Universal) e da FAPERJ (Apoio as Instituicdes de
Ensino e Pesquisa do Rio de Janeiro, Apoio a Grupos Emergentes de Pesquisa e APQ1), bem
como de recursos oriundos da prépria Instituicdo. Um exemplo desse apoio institucional foi a
contrapartida de 50% para a compra do microtomégrafo. Atualmente, o laboratério possui
equipamentos destinados a producdo e caracterizagdo mecéanica e estrutural de diferentes
materiais, e tem como publico-alvo alunos de iniciacdo cientifica e de pos-graduacdo da
UNIGRANRIO e de outras instituicbes de pesquisa em nivel nacional. As principais
ferramentas deste laboratério sdo: microtomégrafo modelo SkyScan 1174, utilizado para a
obtencdo de imagens em aspecto tridimensional e em alta qualidade; termocicladora modelo
OMC300T Odeme, utilizada para o envelhecimento de materiais; computadores de alta

performance para o tratamento e a avaliagdo de imagens; maquina de ensaio universal, utilizada
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para avaliar o desempenho e comportamento mecanico a partir de um vasto nimero de ensaios;
equipamentos para o preparo e a padronizagdo de amostras, como méaquinas de corte e politriz,
lupas estereocopicas e microscopios Opticos para a aquisicdo de imagens.

. Laboratério de Genética Humana (LabGen): LabGen também foi
construido, parcialmente, com recursos da FAPERJ. O espaco foi criado para a realizacdo de
técnicas de biologia molecular aplicadas a genética e a epigenética humanas e & microbiologia
— técnicas de extracdo de DNA, PCR e eletroforese. Nele também séo realizados preparos de
amostras bioldgicas para o processamento imuno-histoquimico, molecular e bioquimico. Seus
principais equipamentos s&o: autoclave, balangas, banho-maria e seco, cabine de PCR, cabine
de seguranca para a extracdo de DNA, centrifuga refrigerada, cubas de eletroforese verticais e
horizontais, destilador, estufa microprocessada, fonte de eletroforese, fotodocumentador
Wisedoc e transiluminador, freezer -86°C, geladeira minicentrifuga Scan Speed, PCR em
tempo Real, Termocliclador Amplitherm e com gradiente de concentracdo. Este laboratorio
tem como publico-alvo alunos de iniciagdo cientifica e de pds-graduacdo da UNIGRANRIO.

. Laboratdrio de Pesquisas Multidisciplinares em Odontologia (LAMP): O
LAMP foi projetado para dar suporte as técnicas de Biologia Celular e Molecular. O LAMP
possui camara de fluxo laminar, incubadora de CO2, banho-maria, microcentrifuga, cubas de
eletroforese, balanca analitica, Phmetro, vortex e agitador magnético, geladeira e freezer,
micro-ondas, termociclador, espectrofotdmetro e material para a realizacdo de cultura celular
e equipamentos para a realizacdo de ensaios moleculares (PCR, Western-Blot, ELISA). Este
laboratorio tem como publico-alvo alunos de iniciacdo cientifica e de pés-graduacdo da
UNIGRANRIO.

. LABORATORIO DE ANALISE DE IMAGENS TOMOGRAFICAS
(LAIT) - localizado no Campus Barra da Tijuca, € um espaco dedicado a analise avancada de
imagens tomogréaficas e microtomogréficas, contribuindo para pesquisas em diversas areas da
Odontologia. O LAIT conta com dois computadores de alta resolucdo e performance,
adquiridos com recursos da FAPERJ por meio do edital Jovem Cientista do Nosso Estado
(JCNE), n° E-26/201.241/2022. Esses equipamentos permitem a andlise e a reconstrugdo
tridimensional detalhada de estruturas anatémicas, possibilitando estudos precisos sobre as
diferentes areas de pesquisa do nosso programa. Além de atender as demandas de pesquisa do
PPGO, o laboratério também colabora com projetos interdisciplinares, ampliando a
compreensdo de fendmenos bioldgicos e aprimorando metodologias de analise de imagens em

alta definicéo.
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= TOMOGRAFO COMPUTADORIZADO DE FEIXE CONICO
VERAVIEW X800 F150 PAN/TOMO (MORITA) — Localizado na Clinica de Odontologia
do campus Barra da Tijuca, o tomografo apoia diversas linhas de pesquisa e possibilita a
realizacdo de exames em pacientes da comunidade e da instituicdo, contando com uma
impressora a laser DV5700 para a deliberacdo dos laudos tomograficos. Adquirido com
recursos da FAPERJ, por meio do edital Programa de apoio a projetos tematicos no Estado do
rio de janeiro - E_20/2022, n° E-26/210.112/2023, sendo também utilizado no Projeto da Linha
de Pesquisa da Clinica de Traumatismo Dentario, que atende mulheres e a populacdo LGBT+
com historico de agressao orofacial, gratuitamente.

. Clinica Odontolégica dedicada a Pds-Graduagdo: Doze conjuntos
odontoldgicos completos com periféricos para o atendimento das especialidades
odontoldgicas. Anexo ao espaco clinico, encontram-se a central de esterilizacdo e o laboratorio
de apoio.

. CLINICA DE TRAUMATISMO DENTARIO PARA MULHERES E
POPULACAO LGBT+ COM HISTORICO DE AGRESSAO OROFACIAL: Esta clinica
integra todas as areas de concentracdo do Programa, funcionando nos campi Barra da Tijuca e
de Duque de Caxias. Nesta clinica atuam alunos de graduacdo extensionistas, de iniciacdo
cientifica, sob a supervisao de mestrandos e doutorandos e professores do Programa, ofertando
atendimento a pacientes com traumas orofaciais a mulheres e a populacdo LGBT+ que
sofreram agressfes orofaciais. A infraestrutura desta clinica conta com toda a estrutura ja
descritas nas clinicas odontoldgicas, Duque de Caxias e Barra da Tijuca.

. LABORATORIOS EXTERNOS MEDIANTE A ACORDO DE
COOPERACAO: Importante destaque é o Acordo de Parceria para Pesquisa,
Desenvolvimento e Inovacdo (PD&I) entre o Instituto Nacional de Tecnologia (INT) e o PPGO
UNIGRANRIO -AFYA, estabelecido pela Portaria n°® 3.162 de 19/08/2020 e publicada no
D.0.U. de 24/08/20, permite o acesso dos alunos e professores do Programa aos diferentes
microscopios do Centro de Caracterizacdo em Nanotecnologia para Materiais e Catalise
(CENANO — INT), incluindo o Microscépio Eletrénico de Varredura (MEV) e a Microscopia
Eletrdnica de Varredura por Feixe de lons Focalizados (MEV FIB). Esse acordo fortalece
varias linhas e projetos de pesquisa conduzidos pelos docentes e discentes do programa.

No ambito de sua gestéo, destacou-se na Gltima quadrienal pelo alto nivel de satisfacdo
de seus discentes, conforme demonstram as pesquisas semestrais de NPS; excelentes niveis de

engajamento e clima organizacional, como demonstra a pesquisa PULSES e GPTW,
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instrumentos utilizados pela Universidade. No ambito da gestdo politico-pedagdgica, seu
regulamento estd atualizado com as novas diretrizes da Politica de Pesquisa e Iniciacdo
Cientifica, Regulamento Geral dos Programas de Pds-Graduacdo Stricto Sensu e Politica e

Plano de Internacionalizacéo.

Programa de P6s-Graduacgdo Ensino de Ciéncias e Saude.

Teve inicio em 2007, Parecer CNE/CES 277/2007 Homologado das 95% e 972
Reunibes do CTC-ES, Portaria n°. 0087 de 18/01/2008 (Cddigo - 31035019003P8). O
Programa oferece curso de Mestrado na modalidade profissional, possuindo duas areas de
concentracdo. A primeira é Ensino das Ciéncias na Educagdo Bésica, com as linhas de
pesquisa: Ensino de Ciéncias na Educacdo Basica: relagcdes sociais e a cidadania; Ensino de
Ciéncias na Educacdo Basica inovacGes tecnoldgicas; e Ensino de Ciéncias na Educacdo
Bésica: abordagens conceituais. A segunda é Ensino de Ciéncias e Saude, com as linhas de
pesquisa em Ensino de Ciéncias e Salde: relagdes Sociais e a Cidadania; Ensino de Ciéncias e
saude: inovacdes tecnoldgicas; Ensino de Ciéncias e Saude: abordagens conceituais.

Ao programa foi atribuido conceito 04 (quatro) na ultima avaliacdo de permanéncia,
numa escala de 00 (zero) a 05 (cinco) dos programas profissionais da CAPES. O Curso de
Mestrado Profissional em Ensino de Ciéncias e Saude tem como objetivo desenvolver
atividades de formacdo de recursos humanos em nivel de pds-graduacdo, possibilitando a
incorporacdo critica do patrimdnio cientifico e tecnologico, gerando um alto nivel de
qualificacdo profissional.

Assim, o curso propde uma formacgdo voltada para a ideia do sistema global de
Educacdo, Ciéncia e Tecnologia, no qual o foco estd em uma abordagem integradora do
conhecimento, interdisciplinar, objetivando um ambiente de aprendizagem e producdo
colaborativas para producéo de inovacgdes no processo ensino-aprendizagem. Atrelado a isso,
conhecer e difundir o conhecimento cientifico como constru¢cdo humana e como produto de
um processo socio historico que tem implicacdes ético-politicas e integrar 0 conhecimento
escolar das ciéncias as a¢es promotoras do desenvolvimento local e regional também fazem
parte da formacdo dos futuros mestres em Ensino de Ciéncias e Saude.

O programa tem estabelecido uma série de parcerias estratégicas de ambito local e
nacional. Na municipalidade de Duque de Caxias, esta no Conselho Municipal de Defesa do
Meio Ambiente, representando a UNIGRANRIO. Tendo presenca e atua¢do no | Encontro de

Educadores Ambientais. No ambito nacional, estabeleceu parceria com a Associacao Nacional
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de Ensino de Quimica, sendo uma das sedes de seus encontros nacionais, o Simposio Brasileiro
de Ensino de Quimica. Uma série de acdes sdo realizadas com a Secretaria Municipal de
Educacdo, dentre elas as mais significativas que envolvem o Programa e a Rede Municipal de
Ensino s&o:

. Programa Institucional de Iniciacdo a Docéncia — PIBID: Tem como
premissa proporcionar aos licenciandos e escolas parceiras um conjunto de experiéncias

colaborativas de estudos e atividades, onde futuros professores possam refletir criticamente e

agir estrategicamente sobre a natureza de suas praticas pedagogicas em contextos institucionais
da Educacdo Bésica. Dados da atua¢do do PPGECS no PIBID/CAPES:

2018 — 2020 99 52

PIBID 2020 — 2022 24 24
2022 — 2024 24 24

2024 — 2026 57 57

2018 — 2020 09 01

2020 — 2022 01 02

2022 — 2024 01 02

2024 — 2026 04 02

= Residéncia Pedagdgica: O Programa de Residéncia Pedagdgica € um programa da
Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior - CAPES, que tem por
finalidade fomentar projetos institucionais de residéncia pedagogica implementados
por InstituicGes de Ensino Superior, contribuindo para o aperfeicoamento da formacéo
inicial de professores da educacéo basica nos cursos de licenciatura. Abaixo chamadas
e dados da participacdo do PPGECS da UNIGRANRIO no Programa Residéncia
Pedagogica:

S - 2020 — 2022 48 48
Residéncia Pedagogica 2022 — 2024 8 78
2020 — 2022 03 01

2022 — 2024 02 01

O alcance do programa tem ultrapassado a territorialidade do Estado do Rio de

Janeiro. Com a aprovacgéo do Projeto de Cooperacdo Interinstitucional — PCI o Programa de
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Ensino de Ciéncias e Saude tem contribuido para a formagdo de mestres tanto na area de
medicina quanto noutras, contribuindo para qualificacdo do Centro Universitario —
UNICEPLAC, situado no Gama, Distrito Federal. Por sua vez, no &mbito internacional, fixou
parceria com a Universidade de Maputo em Mogambique, dentre outras.

Em sua integragdo com a Graduagdo o Programa tem atuado diretamente com o curso
de Medicina da UNIGRANRIO em atividades e eventos de extensdo, contribuindo
sistematicamente com a Inicia¢do Cientifica, sua Mostra e outros projetos. Alem disso, tem
absorvido docentes da IES interessados em obter a formacéo do mestrado, contribuindo, assim
com a melhoria dos quadros profissionais da UNIGRANRIO.

Importante destacar que o Mestrado Profissional tem o diferencial do Produto
Educacional, que é o resultado do conhecimento teorico aplicado a uma préatica. Segundo a
Portaria Normativa n° 7, de 22 de junho de 2009, do Ministério da Educacao, os objetivos do
mestrado profissional passam por capacitar profissionais qualificados para o exercicio da
pratica profissional avancada e transformadora de procedimentos, assim como transferir
conhecimento para a sociedade, atendendo as demandas especificas e de arranjos produtivos
para o desenvolvimento nacional, regional ou local. Além disso, busca contribuir para agregar
competitividade e aumentar a produtividade em empresas, organiza¢@es publicas e privadas.

Dessa forma, diferentemente dos programas de pds-graduacao académicos, o objetivo
maior do mestrado profissional é devolver ao mercado um profissional altamente qualificado,
com poder de andlise critica e potencial de transformacdo de sua préatica para responder as
necessidades da contemporaneidade. Por ser um curso de Mestrado Profissional na area de
ENSINO, a pratica profissional docente é um requisito obrigatério durante a pesquisa e 0
mestrando ira desenvolver um produto educacional aplicavel em condicbes reais de sala de
aula ou outros espacos de ensino, além da dissertacdo, para que possa contribuir efetivamente
para a melhoria do ensino em sua regido.

Dentre os produtos educacionais do Programa que merecem citacdo, podemos listar,
recentemente “Monstro Nutrigdo Saudavel: conhecendo a quimica através de alimentagdo
consciente” (Aylane de Souza Siston, 2024); o jogo “Rastro da Evidéncia — a simulacdo na
cena do crime” (Rodrigo Gongalves Alves, 2024). A questdo da diversidade e da incluséo tem
sido reiteradamente abordada, sobretudo no que tange ao ensino de pessoas com deficiéncia e,
também, pessoas neurodivergentes. Destacando-se o trabalho “Trilha de aprendizagem:
transtorno do espectro autista” (2023) da discente Giselle Romblsperger Marinho Ramos sob

orientacdo da profa. Haydea Reais.
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No ambito de sua gestdo, o PPGECS, também, destacou-se na ultima quadrienal pelo
alto nivel de satisfacdo de seus discentes, conforme demonstram as pesquisas semestrais de
NPS; excelentes niveis de engajamento e clima organizacional, como demonstra a pesquisa
PULSES e GPTW, instrumentos utilizados pela Universidade. No ambito da gestao politico-
pedagogica, seu regulamento esta atualizado com as novas diretrizes da Politica de Pesquisa e
Iniciacdo Cientifica, Regulamento Geral dos Programas de Pos-Graduacdo Stricto Sensu e

Politica e Plano de Internacionalizacao.

Programa de Pds-Graduacdo em Humanidades, Culturas e Artes:

Inicia com o curso de Mestrado em 01 de outubro de 2008, Homologacdes das 942,
952, 1022, 103? e 1042 Reunibes do CTC-ES, Parecer CNE/CES 122/2009, Portaria n°. 0590 de
19/06/2009. Doutorado inicia em 06 de abril de 2015, Homologacéo da 156 Reunido do CTC-
ES. Parecer CNE/CES n° 194/2016, Portaria n°. 0377 de 01/03/2016. O Programa é da area
Interdisciplinar da CAPES, possuindo duas areas de concentracdo. A primeira é Discurso,
Cultura e Formacdo Humana, com as linhas de pesquisa: (a) Género, Etnia e Identidade, (b)
Representacdo da Historicidade, Memdria e Discurso; e (c) Educacdo, Linguagem E
Cultura. J4 a segunda Ciéncias Humanas e Sociais: Corpo urbano, legado histérico,
legitimidades e direitos, possui, também, trés linhas de pesquisa: Discursos, Controles Sociais
e Ressignificacdo; Narrativas, Praticas Sociais e Poder; e Diversidades culturais, espaciais e
temporalidade.

Na ultima quadrienal o programa obteve o conceito 04 (quatro) na avaliacdo de
reconhecimento e permanéncia. O Programa de P6s-Graduacdo em Humanidades, Culturas e
Artes tem atuado junto a entidades nacionais, como a Associacdo Nacional de P6s-Graduacao
em Historia — ANPUH, tendo recebido o 21° Encontro de Histéria da ANPUH em julho de
2014. Além disso, o Programa tem se desatacado pela sua atuacdo na Baixada Fluminense: i.
ao formar quadros qualificados de mestres e doutores entre professores da Rede Municipal e
Estadual de Ensino; ii. destacar e promover artistas mulheres da Baixada Fluminense; iii. ao
estudar a religiosidade e seus impactos em municipios como Duqgue de Caxias; iv. ao promover
eventos de formac&o docente, especialmente no &mbito das novas tecnologias de informagéo e
comunicagéo; vi. a0 promover a cultura e uma epistemologia afrocentrada, dentre outras
realizagdes.

No dmbito da internacionalizacdo seus discentes tém participado sistematicamente do

Edital do Programa de Doutorado Sanduiche Exterior — PDSE, com discentes realizando

¢ unicraNRIO | Afya




estdgio de pesquisa em universidades europeias, tais como: Universidade Jagiellonski
(Poldnia) e Universidade de Coimbra. No &mbito das parcerias internacionais, seus grupos de
pesquisa tém integrado pesquisadores internacionais de diferentes procedéncias, tais como a
University of San Diego e o Musée d'histoire naturelle de Neuchatel. Também, foram
realizados eventos internacionais hibridos, com docents da Universidade de Estrasburgo,
Universidade da California, Universidade de Harvard e da Sorbonne. Por dltimo, o programa
tem buscado integracdo com as universidades e instituicdes latinas e africanas, tais como:
ALED, Asociacion de Estudios del Discurso. Na esteira de lideranca eme eventos, o Programa
tem participado com presenca forte no CONINTER — Congresso Internacional Interdisciplinar.

Na esteira da captacdo de fomento, o PPGCHA tem obtido significativo resultado em
editais como: Jovem Cientista Nosso Estado; Jovem Cientista Mulher; Edital de Apoio a
Programas de Pds-Graduacdo, dentre outros. A pesquisa do Programa tem cada vez mais se
organizado por meio dos Grupos de Pesquisa e Nucleos, como: Imagemno — Imagens,
Memorias e Narrativas Oniricas; A Cidade em fotogramas: Corpo Urbano, Legado Historico,
Possibilidades e Direitos; Linguistica aplicada, Tecnologias e Educacdo (Lated); Educacéo,
Trabalho E Cultura; Laboratério de Estudos em Cultura, Educacdo, Memoria e Arte
(LABCEMA);

No que tange a sua integracdo com a graduacdo o Programa tem se destacado pela
oferta de oficinas, cursos livres e demais atividades, tanto para o ensino presencial quanto para
0 ensino a distancia dos cursos nas areas de humanidades e ciéncias sociais aplicadas. Alunos
e alunas da graduacdo de medicina e demais cursos também participam dos projetos dos
docentes como bolsistas de iniciacdo cientifica, tanto para projetos via FAPERJ, quanto
FUNADESP e CNPQ.

Destes, podemos destacar dois projetos: “Contar e Ouvir Histérias faz bem para a
salde: por que a medicina e a literatura precisam uma da outra?”, com bolsa FUNADESP; e,
“Arte, substantivo feminino: memorias de artistas plasticas cariocas do século XX, com bolsas
de IC da FAPERJ. Ambos os projetos contam com alunos da medicina. Por altimo, destaque-
se a participagdo do Programa no curso de Medicina por meio das disciplinas de Lingua
Portuguesa e Informatica Médica e Inteligéncia Artificial.

Sobre sua gestdo, destacou-se na Ultima quadrienal pelo alto nivel de satisfacdo de
seus discentes, conforme demonstram as pesquisas semestrais de NPS; excelentes niveis de
engajamento e clima organizacional, como demonstra a pesquisa PULSES e GPTW,

instrumentos utilizados pela Universidade. No ambito da gestdo politico-pedagogica, seu
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regulamento estd atualizado com as novas diretrizes da Politica de Pesquisa e Iniciacdo
Cientifica, Regulamento Geral dos Programas de Pés-Graduagdo Stricto Sensu e Politica e
Plano de Internacionalizacéo.

Dados sobre os totais de egressos dos Programas das Gltimas quadrienais:

PPG em Administracdo 241
PPG em Biomedicina Translacional —- BIOTRANS 77
PPG em Odontologia 122
PPG em Ensino de Ciéncias e Salde 140
PPG em Humanidades, Culturas e Artes 232

Desenvolvimento da Pesquisa Docente nos Programas de Stricto Sensu.
A Universidade UNIGRANRIO, levando em consideracdo a Politica de Pesquisa e
Iniciacdo Cientifica tém como acles e iniciativas de fomento e apoio a pesquisa aos seus

docentes:

= Plano de Carreira Docente: A Universidade por meio de sua mantenedora estabelece
a progressdo horizontal e vertical aos seus docentes segundo critérios publicos que
estabelece score levando em conta o desempenho académico e cientifico do docente.

= Edital de Apoio a Participacdo a Eventos Cientificos nacionais e internacionais:
instrumento que subsidia com custos de inscricdo e transporte o pesquisador em eventos
nacionais e internacionais;

= Edital de Apoio a Publica¢6es Cientificas: instrumento que subsidia custos de
publicacBes nacionais e internacionais dos resultados de seus pesquisadores;

= Homologacdo da 1612 Reunido do CTC-ES. Parecer CNE/CES 617/2016. Edital de
Pesquisa-Produtividade: em conjunto com a FUNADESP visa proporcionar fomento
para pesquisas altamente qualificadas que demonstre critérios de relevancia, impacto
socioecondmico e contribuicdo para o desenvolvimento sustentavel.

* Regulamento do Programa de Afastamento Pds-Doc: possibilitando aos
pesquisadores a mobilidade internacional a fim de consolidar por meio do intercambio
redes e grupos de pesquisas internacionais, parcerias com IES estrangeiras.

= Alocacéo e destinacao de espacos fisicos para Nucleos, Laboratoérios e Grupos de
Pesquisa: a UNIGRANRIO disponibiliza para seus docentes, espacos e ambientes para
que estes possam realizar as atividades e pesquisas de seus Nucleos, Laboratérios e
Grupos de Pesquisa.

= Pacote Microsoft Office: com todas as aplicacGes desde e-mail institucional até
inteligéncia artificial proporcionando ao docente a gestao digital de suas pesquisas;

= Biblioteca fisica e digital: Biblioteca contendo titulos e exemplares necessarios a
realizacdo das pesquisas, bem como espagos com qualidade e ergonomia para que 0s
discentes possam realizar suas pesquisas.

= Portal de Periédico CAPES E CAFe: que permite 0 acesso remoto ao conteudo
assinado do Portal de Periodicos da CAPES disponivel para UNIGRANRIO.
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Portal de Periddicos UNIGRANRIO: a Universidade disponibiliza 08 periddicos
académicos em seu portal de periddicos a comunidade cientifica, possibilitando aos
seus docentes contribuicdes e experiéncia em publicagdes.

Softwares para Pesquisa: a UNIGRANRIO disponibiliza softwares para pesquisa
quantitativa e estatistica para seus docentes.

Sala de Estudos, Reunides e Gabinetes: espa¢os adequados, com ergonomia e acesso
a wi-fi e rede cabeada para que os discentes possam executar suas pesquisas nas
dependéncias da Universidade.

Academia de Idiomas Afya: os docentes da UNIGRANRIO possuem acesso a
Academia de Idiomas Afya, plataforma de aprendizagem de idiomas qualificada e
estratificada segundo critérios e padrées internacionais.

Em seu quadro de docentes permanentes a Universidade UNIGRANRIO vem

ampliando sua captacdo de fomento junto as agéncias, sobretudo na FAPERJ, dessa forma,

hoje, temos pesquisadores docentes como Cientista Nosso Estado, Jovem Cientista Nosso

Estado, Jovem Cientista Mulher, Jovem Pesquisador Fluminense e Jovem Cientista Mée, além

de editais envolvendo aquisicao de recursos para equipamentos e laboratdrios de pesquisa.

Desenvolvimento da pesquisa discente no stricto sensu:

A Universidade UNIGRANRIO proporciona aos seus discentes as seguintes formas

de apoio e fomento as suas pesquisas:

Edital de Apoio a Participacio de Eventos Nacionais e Internacionais: mestrandos
e doutorandos sdo elegiveis de forma a obter subsidios para custeio de inscricdo e
transporte em evento nacionais e internacionais.

Bolsas PROSUP: a UNIGRANRIO é participante da concessdo de bolsas do Programa
de Suporte a Po6s-Graduacdo de Instituicdes de Ensino Particulares — PROSUP
disponibilizando de acordo com Regulamento de Bolsas PROSUP bolsas
remuneratorias e taxas de forma a contribuir para o desenvolvimento e a manutencao
de padrdes de exceléncia e eficiéncia na formacéo de recursos humanos de alto nivel.
Bolsa de Programa Doutorado Sanduiche Exterior — PDSE: 0s programas
académicos com nota 4 e 5 da Universidade sdo contempladas com cotas de bolsas de
doutorado Sanduiche, por meio de Edital que envolve o Nucleo de Internacionalizacéo
— NINT e Programas de P6s-Graduacgdo por meio da Comissao de Internacionalizacéo.
Bolsas Institucionais: concessdo de bolsas a discentes colaboradores; discentes
pertencentes a segmentos e setores sociais e/ou produtivos que possuam critérios de
qualidade académica e cientifica e estejam em conformidade com o0s objetivos da Pds-
Graduacdo Stricto Sensu.

Biblioteca fisica e digital: Biblioteca contendo titulos e exemplares necessarios a
realizacdo das pesquisas, bem como espacos com qualidade e ergonomia para que 0s
discentes possam realizar suas pesquisas.

Portal de Periodico CAPES E CAFe: que permite 0 acesso remoto ao contetdo
assinado do Portal de Periodicos da CAPES disponivel para UNIGRANRIO.
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= Portal de Periddicos UNIGRANRIO: a Universidade disponibiliza 08 periddicos
académicos em seu portal de periddicos a comunidade cientifica, possibilitando aos
seus discentes contribuicGes e experiéncia em publicagdes.

= Academia de Idiomas Afya: os discentes da UNIGRANRIO possuem acesso a
Academia de Idiomas Afya, plataforma de aprendizagem de idiomas qualificada e
estratificada segundo critérios e padrfes internacionais.

= Softwares para Pesquisa: a UNIGRANRIO disponibiliza softwares para pesquisa
quantitativa e estatistica para seus discentes e, também, docentes.

= Sala de Estudos, Reunides e Gabinetes: espagos adequados, com ergonomia e acesso
a wi-fi e rede cabeada para que os discentes possam executar suas pesquisas nas
dependéncias da Universidade.

As bolsas advindas do Programa de Suporte a Pos-Graduacdo de InstituicGes de
Ensino Particulares — PROSUP, concedidas mediante critérios do Regulamento de Bolsas
PROSUP, mediante analise que envolve a comissdao de bolsas dos Programas de Pds-
Graduacdo Stricto Sensu, representando forte impacto sociais na formacdo de quadros
qualificados em estudantes de baixa renda que, sem a bolsa PROSUP, ndo poderiam cursar e

se titular nos niveis de mestrado e doutorado.

Grupos de Pesquisa

A UNIGRANRIO atualizou a normatizacdo dos Grupos de Pesquisa por meio do
Regulamento de Iniciacdo Cientifica e Grupos de Pesquisa. Tal acdo foi democréatica e
participativa contando com a colaboracdo da Comissao de Iniciacdo Cientifica em dois biénios,
dos coordenadores de pds-graduacao stricto sensu, dos coordenadores de curso de graduacao
e de toda comunidade da universidade.

Para abrir um Grupo de Pesquisa o docente, de graduacdo ou pds-graduacdo, precisa
estar alinhado com planejamento estratégico e metas da area de avaliacdo, caso do stricto sensu,
ou com o projeto pedagogico de curso, caso da graduacdo. Apds, € solicitada a Pro-Reitoria de
Pés-Graduacdo e Pesquisa a inscricdo do docente como lider no Diretério Nacional de Grupos
de Pesquisa do CNPQ. Ao final, a Pro-Reitoria de Pds-Graduacdo e Pesquisa certifica o grupo,
momento que formalmente o docente aceita plenamente todas as obrigacdes existentes no
Regulamento de Iniciagdo Cientifica e Grupos de Pesquisa.

Cabe a Comissdo de Iniciagdo Cientifica fazer o planejamento, desenvolvimento,
acompanhamento e avalicdo dos grupos de pesquisa, aplicando os dispositivos da norma
supracitada. A Comissdo tambem pode ser convocada pela Pro-Reitoria para apresentar 0s
resultados e autoavaliagdo desse processo de forma buscar melhorias nos objetivos cientificos

e formativos inerentes aos Grupos de Pesquisa.
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Ao longo de seu desenvolvimento a UNIGRANRIO ja certificou 90 (noventa) grupos
de pesquisa com a participagdo de 320 (trezentos e vinte) docentes pesquisadores e 439
(quatrocentos e trinta e nove) estudantes distribuidas em 206 linhas de pesquisa. No quadro 13

abaixo, pode-se verificar crescimento diante da nova regulacao:

2024 29 21 110 74
2023 18 82 111 54
2016 45 118 186 122
2014 42 121 188 126

Percebe-se uma diminuig&o entre os censos de 2014-2016 comparada com o ultimo
senso 2023 e a atualizacdo de 2024. O marco regulatdrio estabelecido em 2024 traz um
crescimento se comparado a 2023, ja resultado da atuacdo de Comissao de Iniciacdo Cientifica,
coordenacdes de curso e programas de pds-graduacao stricto sensu. Os Grupos de pesquisa sdo
fundamentais por fomentar o desenvolvimento da pesquisa e formagéo, integrando, assim,
graduacéo e pos-graduacao stricto sensu, estabelecendo conexdes interinstitucionais, nacionais

e internacionais.

Periddicos e PublicacGes da UNIGRANRIO.

A Politica de Pesquisa e Iniciacdo Cientifica estabeleceu a importancia da
disseminacdo do conhecimento cientifico produzido por e com a sua comunidade académica.
Universidade tem apoiado e incentivado a publicacdes de publicacdo de periddicos cientificos,
livros, capitulos de livros e artigos em outras publicacdes relevantes. Assim tem por principios:

. Qualidade e Rigor Cientifico: As publicacdes devem seguir rigorosos critérios

de qualidade e rigor cientifico, passando por processos de avaliagdo por pares.

. Etica na Publicacdo: As publicacdes devem respeitar os principios da ética na

publicacdo cientifica, evitando plagio, fraude e outras préaticas antiéticas.

. Diversidade de Publicagdes: A Universidade incentiva a diversidade de

formatos de publicacdo, incluindo periddicos cientificos, livros, capitulos de livros,

artigos em anais de eventos e outras publicacdes relevantes.

. Indexacdo em Bases de Dados: A Universidade incentiva a publicacdo em

periodicos indexados em bases de dados nacionais e internacionais, ampliando a

visibilidade e o impacto da producdo cientifica.

Cabe a Comissdo de PublicacGes de Periodicos, composta pelos Editores-chefe de

cada uma das revistas a execucdo de acdes para implementacdo dos objetivos estratégicos da
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Pesquisa académico-cientifica. Em 2024 a UNIGRANRIO atualizou a sua plataforma Open
Journal System, implementando o Portal de Periddicos UNIGRANRIO, possibilitando mais

acesso, usabilidade e estabilidade das suas publicagoes.

2.4.3. PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DA PROPEP

Processo de Elaboracgédo

Para elaborar o Planejamento Estratégico tomou-se como ponto de Partida o PDI
2020-2024, Planejamento Estratégico da PROPEP 2020-2024, PDI — 2025-2029, as diretrizes
do Plano Nacional de P6s-Graduacdo. Também foi consultado o Planejamento Estratégico da
CAPES, o Guia Teécnico de Gestdo Estratégica de 2020, além de ter sido feito benchmarking
das melhores praticas de outras IES, publicas, privadas confessionais, comunitarias e com fins
lucrativos.

Além disso, o presente planejamento consolida as interacdes, preocupacoes,
observacdes e objetivos da Pro-Reitoria de Pds-Graduacgdo e Pesquisa em conjunto com as suas
Coordenacdes de Pds-Graduacdo Stricto Sensu, Supervisdo Administrativa e Secretaria, bem
como dados e indicadores da pesquisa institucional sobre os servi¢os educacionais, clima
organizacional e demandas do corpo docente e discente.

Pode-se afirmar que o presente planejamento é resultado de uma rede de interacGes
viva e cinética, respeitando e impulsionado a Pesquisa, a Ciéncia, a Tecnologia, a Diversidade
e Inclusdo Social, promovidos pela Universidade junto a sociedade civil, setor produtivo,
parceiros, entidades governamentais e todas as partes relacionadas com sua missdo

institucional.

Metodologia Adotada

Foi utilizada a metodologia Balanced ScoreCard (BSC), com elementos do Objetivos
e Resultados Chave (OKR) que apresenta objetivos, indicadores e projetos transversais e
alinhados a estratégia organizacional. O presente planejamento foi estruturado em cinco fases:
(1) Diagnostico Estratégico; (2) Mapa Estratégico; (3) Indicadores Estratégicos; (4) Portfélio
de projetos; (5) Divulgagdo, Monitoramento e Avaliagao.

A elaboracdo do Plano foi conduzida pela PRPPEP que se baseou no PDI 2020-2024,
Planejamento Estratégico da PROPEP 2020-2024, PDI — 2025-2029, as diretrizes do Plano
Nacional de Pos-Graduacdo. Também foi consultado o Planejamento Estratégico da CAPES,

0 Guia Técnico de Gestdo Estratégica de 2020, além de ter sido feito benchmarking das
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melhores praticas de outras IES, publicas, privadas confessionais, comunitarias e com fins

lucrativos.

INDICADORES PORTFOLIO DE

ESTRATEGICOS

Identidade Estratégica

Referenciais Estratégicos

A Pro-Reitoria de Pés-Graduagdo e Pesquisa toma em consideracdo a Missdo, Visao
e Valores Institucionais da Universidade UNIGRANRIO desdobrando-os por meio da reflexéao
sobre sua atuacdo e papel na Universidade de forma a atender as determinacdes do Plano
Nacional de Pds-Graduacdo, da Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal do Nivel
Superior — CAPES e dos Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel — ODS da Organizacdo
das Nagdes Unidas.

A Pro-Reitoria de Pés-Graduacdo e Pesquisa também reconhece e toma como ponto
de partida a realidade do seu entorno, da Baixada Fluminense, sobretudo, das demandas das
municipalidades de Duque de Caxias, Nova Iguacu, S&o Jodo de Meriti, Rio de Janeiro (Regiédo
Norte), cuja abrangéncia demografica, econdmica e social indica a necessaria atuagdo da
instituicdo universitaria na melhoria de indicadores socioeconémicos. Desta forma passa a

estabelecer sua Misséo, Visao e Valores em conjunto com a Universidade.

Promover a Qualidade de Vida tendo como Promover a formacéao qualificada de pessoal de nivel

instrumento basico o processo educacional. superior, visando o desenvolvimento da Baixada
Fluminense e do Estado Rio do Rio de Janeiro, com
sustentabilidade, diversidade, equidade e inclusdo social,
por meio da Educacdo, da Ciéncia, da Tecnologia e da
Inovacdo.

Ser Reconhecida entre as 10 melhores Ser Reconhecida como uma area académico-cientifica
universidades particulares do Brasil, operando protagonista e aliada na transformacao social para o
nacionalmente em todas as areas do Saber, desenvolvimento sustentavel da Baixada Fluminense, do
promovendo uma experiéncia positiva para o Estado do Rio de Janeiro e do Brasil.

aluno nos niveis pessoal e profissional, além da

sala de aula.

Gente é 0 Melhor da Gente Etica e Integridade, Diversidade e Incluso,

Confianga nos Conecta Interdisciplinaridade e

Diversidade nos Fortalece Autonomia e Liberdade Cientifica

Inquietude nos Move Inovacdo e Criatividade
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Exceléncia em toda Jornada Sustentabilidade, Relevancia Social e Econdmica,
Resultados constroem o futuro Internacionalizacdo e Disseminacdo do Conhecimento.

Cadeia de Valor

A Cadeia de Valor da PROPEP é representada graficamente através de uma estrutura
I6gica, visando gerar valor para a sociedade. Organizada em Macroprocessos Finalisticos
(voltados para a realizagdo da missdo institucional da PROPEP); Macroprocessos de Apoio
(suporte para garantir a execucao eficiente de processos finalisticos da PROPEP); e,
Macroprocessos de Governanca (monitoramento e controle estratégico da PROPEP). A
cadeia de valor apresenta uma perspectiva transversal dos processos que a organizagao executa,
com o objetivo de contribuir diretamente para a geracdo de valor institucional para as partes
interessadas e relacionadas com a PROPEP.

Os valores institucionais que a PROPEP entrega sdo os produtos e resultados
gerados, preservados ou entregues em funcdo de suas atividades, que representam
impactos efetivos e Uteis as necessidades ou as demandas dos interesses das partes
relacionadas e reconhecidas como a Comunidade Académica da UNIGRANRIO (docentes,
discentes, Gestores e Técnicos Administrativos), Comunidade Cientifica, Sociedade Civil,
Setor Produtivo e Ministério da Educacdo e seus 6rgdos regulatérios. Dentre eles podemos
citar:

v' Formacdo de Recursos Humanos qualificados comprometidos com o

desenvolvimento sustentavel;

v" Acesso e promogdo do conhecimento cientifico e tecnoldgico comprometido

com a inovacdo de forma sustentavel;

v' Disseminacédo e Internacionalizacdo do conhecimento e dos processos de sua

construcao;

v' Pés-graduacdo com padrdo reconhecido de qualidade académica e cientifica,

diversa, equitativa e inclusiva socialmente, alinhada a sustentabilidade.

Os Macroprocessos podem ser compreendidos como 0 conjunto de processos
correlacionados e estruturados para o cumprimento dos objetivos e metas da Pré-Reitoria de

Pés-Graduacdo e Pesquisa. Assim:
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Representam as atividades essenciais que a PROPEP executa para cumprir sua missao:

= Gestao da Pds-Graduacdo Stricto Sensu: Coordenacdo, regulacdo e fomento dos programas de mestrado
e doutorado; monitoramento da qualidade e do impacto dos programas, alinhado a avaliagdo da CAPES e
aos ODS.

=  Pesquisa e Inovagdo: Fomento a pesquisa cientifica alinhada aos ODS e ao desenvolvimento sustentavel;
apoio a producdo cientifica de alto impacto e publicacdo em periddicos indexados; gestdo e incentivo a
inovacdo tecnoldgica e transferéncia de tecnologia.

= Internacionalizacdo Académica: Estabelecimento de parcerias com instituicdes estrangeiras e programas
de mobilidade académica.

=  Gestdo da Iniciacdo Cientifica: Promocdo da iniciacdo cientifica e tecnoldgica para alunos de graduacédo
e pos-graduacdo. Fortalecimento dos programas PIIC (Iniciacdo Cientifica) e PITIS (Iniciacdo
Tecnolbgica, Inovagdo e Sustentabilidade).

= Disseminac¢do do Conhecimento: Publicacdo de periddicos, realizacdo de congressos e eventos cientificos,
e incentivo a producdo académica.

= Fomento a Sustentabilidade e Impacto Social: Implementacdo de pesquisas voltadas aos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS); incentivo & pesquisa aplicada, com impacto social e no setor

Erodutivo. Estimulo a iroduiéo de conhecimento interdisciilinar e inclusivo.

Visam prover suporte aos outros macroprocessos da Cadeia de Valor.

= Gestdo Administrativa e Financeira: Captacdo e administracdo de recursos para bolsas, infraestrutura e
inovagdo. Captacéo e gerenciamento de recursos para bolsas de pesquisa, infraestrutura e fomento; Apoio a
submisséo de projetos a 6rgaos financiadores como CNPg, FAPERJ e CAPES.

= Apoio a Publicacdo Cientifica: Fomento e suporte técnico para publicacfes e indexacdo de periodicos
institucionais; criacdo de estratégias para visibilidade internacional da producao cientifica.

» Infraestrutura e Tecnologia: Oferta de laboratérios, espagos de pesquisa, bibliotecas fisicas e digitais, além
de softwares para andlise de dados.

= Gestdo de Pessoas e Formacgao Docente: Capacitagdo e progressdo docente, incentivo a produtividade
cientifica e suporte técnico-administrativo.

= Comunicacéo e Divulgacédo Cientifica: Divulgacao dos projetos de pesquisa e engajamento com a sociedade
académica e o setor produtivo; Organizacdo de eventos como SINCTEC e outras modalidades académicas
(congressos, seminarios, coloquios, etc.)

Tem o propdsito de medir, monitorar e controlar as atividades da PROPEP, assegurando a opera¢do conforme

seus objetivos estratégicos.

» Planejamento Estratégico e Avaliacdo Institucional: Definicdo de metas e acompanhamento de indicadores
de desempenho; Alinhamento da pesquisa e inovacdo com 0s objetivos institucionais da UNIGRANRIO.

= Compliance e Regulamentacdo: Adequacdo as normativas da CAPES, CNPqg, FAPERJ e outros 6rgdos
reguladores; Gestdo de ética e integridade na pesquisa académica.

= Gestdo de Fomento e Captacdo de Recursos: Participagdo em editais e financiamento para a
sustentabilidade da pesquisa; Desenvolvimento de estratégias para atracdo de recursos externos; Parcerias
com setor produtivo, ONGs e 6rgdos governamentais para cofinanciamento de projetos.

= Relac@es Institucionais: Didlogo com 6rgdos governamentais, setor produtivo e redes académicas nacionais
e internacionais.

= Avaliacdo de Egressos: Monitoramento da trajet6ria dos egressos da pds-graduacédo e iniciacdo cientifica;
Estudo do impacto da producdo cientifica na sociedade e na economia.
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»Gestdo da Pds- | = Planejar, implementar e avaliar a¢des garantindo exceléncia
Graduagdo Stricto académica alinhada com as diretrizes da CAPES e Objetivos | v* Formagcéo de
Sensu do Desenvolvimento Sustentavel. Recursos Humanos
qualificados com
= Pesquisa e | = Fomentar a pesquisa cientifica alinhada a CAPES e aos qualificados
Inovacao 0oDSs comprometidos
=>» Apoiar a producdo cientifica de alto impacto e publicacdo como
em periddicos indexados; desenvolvimento
=>» Incentivar inovacdo tecnoldgica e transferéncia de sustentavel;
tecnologia. v’ Acesso e promogéao
do conhecimento
* Internacionalizagdo | =» Planejar, implementar e avaliar o Plano de cientifico e
Académica Internacionalizago; tecnoldgico
=> Estabelecer e ampliar parcerias académico-cientificas com comprometido com
IES estrangeiras. a inovagao de
= Gestdo da Iniciaco | =» Promover a iniciacdo cientifica e tecnoldgica para alunos de forma sustentavel;
Cientifica graduacio e pos-graduagio; v' Disseminagdo e
= Fortalecer os programas PIIC (Iniciacdo Cientifica) e PITIS Internacionalizagdo
(Iniciacio Tecnoldgica, Inovacio e Sustentabilidade). do conhecimento e
= Disseminacdo do | =» Planejar, implementar e avaliar plano de comunicacéo dos dos Processos de
Conhecimento: Programas de P6s-Graduacdo, PIIC (Iniciacdo Cientifica), Sua construcao;
PITIS (Iniciagdo Tecnoldgica); v Pos-graduagdo
=>» Ampliar a qualidade e alcance das PublicacGes e periddicos com padréo
UNIGRNARIO; reconhecido de
= Ampliar a realizacio de congressos e eventos cientificos, e qualidade
demais modalidades de incentivo & producdo académica. agadémlca e
* Fomento a | = Planejar, Implementar e Avaliar Plano de fomento ao cientifica, diversa,
Sustentabilidade, desenvolvimento de pesquisas e tecnologias que priorizem equitativa e
Diversidade, o desenvolvimento sustentavel, a diversidade, a equidade e mcl_uswa
Equidade e Incluséo a inclusdo social na sociedade civil e setor produtivo. socialmente,
social. alinhada a
sustentabilidade.

= Gestao => Capacitar Quadro Docente e Administrativo na administracéo
Administrativa de recursos para bolsas, infraestrutura e inovagéo.
e Financeira => Apoiar & submissdo de projetos a érgaos financiadores como
CNPq, FAPERJ e CAPES.
= Apoio a | =» Fomentar e dar suporte técnico para publicacfes e indexacéo
Publicacéo de periddicos institucionais;
Cientifica => Implementar plano para visibilidade internacional da

producdo cientifica.

= Infraestrutura

= Ampliar a oferta de laboratorios, espacos de pesquisa,

e Tecnologia: bibliotecas fisicas e digitais, além de softwares para analise
de dados.
= Gestéo de | = Promover o Plano de Carreira Docente com progressdo e
Pessoas e incentivo a produtividade cientifica;
Formacéo => Promover agdes de qualificacdo docente ligadas as atividades
Docente de pesquisa e desenvolvimento tecnol6gico;

=>» Qualificar

corpo  técnico-administrativo  desenvolvendo
habilidades e competéncias para o setor de pesquisa e
desenvolvimento tecnoldgico.

v'Formagéo de Recursos
Humanos qualificados
comprometidos com o
desenvolvimento
social sustentavel;

v'Acesso e promocéo do
conhecimento
cientifico e
tecnoldgico
comprometido com a
inovacdo de forma
sustentavel;

v'Disseminacdo e
Internacionalizacdo do
conhecimento e dos
processos de sua
construcao;
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= Comunicacdo e | =» Comunicar os projetos de pesquisa e engajamento com a | v° Pds-graduacdo com

Divulgacéo sociedade académica e o setor produtivo; padrdo reconhecido
Cientifica: => Planejar, Implementar e Avaliar Calendéario de Eventos de qualidade
Académico-cientificos. académica e

cientifica, diversa,
equitativa e inclusiva
socialmente,
alinhada a
sustentabilidade.

= Planejamento =>» Definir as Diretrizes, Metas e Indicadores do | v' Formacédo de Recursos
Estratégico e Planejamento Estratégico Institucional da PROPEP Humanos qualificados
Avaliacdo alinhadas a CAPES e aos ODS. comprometidos com o
Institucional =>» Definir as Diretrizes e Indicadores de Avaliacdo desenvolvimento
Institucional da &rea alinhadas & CAPES e aos ODS. sustentavel;
= Compliance e | =» Monitorar e Adequar a area nas normativas da CAPES, | v' Acesso e promogédo do
Regulamentacédo CNPqg, FAPERJ e outros 6rgdos reguladores e de conhecimento cientifico e
fomento. tecnoldgico
=>» Garantir a ética e integridade académica da pesquisa, comprometido com a
desenvolvimento tecnologico. inovagdo de forma
= Gestdo de | = Ampliar a participagdo em editais e financiamento para a sustentavel
Fomento e sustentabilidade da pesquisa. v" Disseminacéo e
Captacéo de | = Desenvolver de estratégias para atragdo de recursos | Internacionalizagdo do
Recursos: externos. conhecimento e dos

=>» Construir parcerias com setor produtivo, ONGs e 6rgaos processos de sua
governamentais para financiamento coparticiapativo de construcao;

projetos. v’ Pés-graduacdo com
= Relacdes = Estabelecer didlogo e cooperacdo com  6rgdos padréo reconhecido de
Institucionais governamentais, setor produtivo e redes académicas qualidade académica e
nacionais e internacionais; cientifica, diversa,
= Comunicar & comunidade académica e cientifica equitativa e inclusiva
pesquisas e resultados da PROPEP. socialmente, alinhada a
= Ampliar a participacio da PROPE em associagdes e foros sustentabilidade.

académico-cientificos.
= Avaliacdo de | = Monitoramento da trajetéria dos egressos da poés-
Egressos graduacao e iniciacgdo cientifica;
=>» Estudo do impacto da producéo cientifica na sociedade e
setor produtivo.

MAPA ESTRATEGICO DA PROPEP 2025-2029

O Mapa estratégico é uma ferramenta que oferece representacao grafica dos objetivos
estratégicos alinhados a misséo, visdo e valores da PROPEP. Os objetivos foram agrupados em
trés perspectivas: a) Resultado Institucional; b) Fortalecimento da Gestdo e da Integridade

Institucional; ¢) Processos Internos.
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= Formar
pesquisadores com
vis&o global,
comprometidos com
0 desenvolvimento
sustentavel,
diversidade,
equidade e inclusao.
Descricao: Desenvolver
competéncias nos
pesquisadores para 0s
desafios da
sustentabilidade,
diversidade, equidade e
inclusdo, contribuindo
para a construcdo de um
futuro mais justo e
equitativo.

= Promover a
integracéo entre
ensino, pesquisa e
extensdo levando em
consideracao as
diretrizes DO MEC e
CAPES, bem como
0s ODS.

Descricéo: Articular as
atividades de ensino,
pesquisa e extensao,
visando a aplicacéo do
conhecimento cientifico
na solucéo de problemas
reais e a promocao do
desenvolvimento
sustentavel.

= Produzir
conhecimento
cientifico de
exceléncia e impacto
parao
desenvolvimento
sustentavel

Descricdo: Gerar
conhecimento cientifico
de alta qualidade
cientifica que contribua
para o alcance dos ODS e
promova o
desenvolvimento
sustentavel em suas
diferentes dimensoes.

= Construir parcerias
estratégicas para o
desenvolvimento de
pesquisas de
exceléncia e
tecnologias
inovadoras alinhadas
aos ODS.

Descricéo: Estabelecer
parcerias com outras IES
e Organizaces para o
desenvolvimento de
projetos conjuntos que
contribuam para o
alcance dos ODS.

= Promover e captar
recursos para
desenvolvimento de
pesquisas e
tecnologias alinhadas
a exceléncia
académicae a
sustentabilidade.

Descricdo: Plangjar,
implementar e executar
planos e iniciativas que
promovam a exceléncia
académica alinhadas as
diretrizes do
MEC/CAPES e dos ODS

= Ampliar o acesso a
producdo cientifica
voltada para o
Desenvolvimento
Sustentavel

Descrigdo: Disseminar 0
conhecimento cientifico
gerado pela instituicdo
para a conscientizacédo e
a mobilizacdo em prol do
desenvolvimento
sustentavel.

= Aperfeicoar a prética
de governangca e
gestéo da informacao.

Descricdo: Garantir o
acesso aos dados e
informagdes, mediante a
coleta, armazenamento,
tratamento, protecdo e
disseminacdo, bem como
subsidiar a tomada de
deciséo.

= Aprimorar a gestédo
estratégica.

Descrigao: Promover
préticas inovadoras e
participativas que
contribuam para o
alcance de objetivos e
metas, gerenciando 0s
riscos e fortalecendo as
relacbes  institucionais
alinhadas aos valores
organizacionais

= Fortalecer

0s
mecanismos de
controle institucional.

Descrigdo: Aperfeicoar
0S mecanismos de
controle institucionais,
visando & prevencéo e a
mitigacdo de desvios
éticos e de conduta
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=  Aprimorar 0s

processos de
comunicacao
institucional.

Descricdo: Empreender

acdes com o objetivo de
melhorar a comunicacgéo
e respectivos canais, de
modo a garantir que
pessoas, organizagdes e
sistemas de informacéo
interajam e atuem de
forma integrada, com a
finalidade de apresentar
informag0es e resultados
transparentes e
confiaveis.

» Aperfeicoar a gestdo
institucional.

Descri¢do:  Direcionar
esforgos para 0
aprimoramento da gestéo
de pessoas, da
informacao, de logistica,
de orcamento e financas,
de tecnologia e de
comunicacao social, com

foco no bem-estar, na
eficiéncia, na
sustentabilidade e na

economicidade.

= Desenvolvimento de
solucdes de TIC
integradas,
interoperaveis e
inovadoras.

Descricdo:  Implementar

praticas e soluces

inovadoras de TIC com foco

na necessidade dos

usuarios, seguranca da

informac&o e governanca.

Valores Institucionais
entregues a Sociedade,

Parceiros, Setor Produtivo e

Governo.

Disseminacgao e
Internacionalizac¢do do
Conhecimento e seus
processos

Formacgédo de Recursos
Humanos qualificados
comprometidos com o
desenvolvimento
sustentavel

Acesso e promog¢ado do
conhecimento cientifico
e tecnolégico
comprometido com a
inovacdo de forma

sustentavel

€)UNIGRANRIO

Pés-graduagdo com
padrio reconhecido de
qualdiade académico e

cientifico, diversa,
equitativa e inclusiva
socialemente, alinhada a

sustentabilidade.
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* Promover a formacgao * Ser Reconhecida como «Etica e Integridade;
gualificada de pessoal uma area académico- *Diversidade e Incluséo,
d‘e nivel superior, cigntifica pmtagunista”e «Interdisciplinaridade
visando o aliada na transformacgao . .

. ) * Autonomia e Liberdade
desenvolvimento da social para o s e

: . - Cientifica

Baixada Fluminense e do desenvolvimento . .
Estado Rio do Rio de sustentédvel da Baixada 'Innua{;acue: !_Srlatmdade
Janeiro, com Fluminense, do Estado * Sustentabilidade;
sustentabilidade, do Rio de Janeiro e do *Relevéncia Social e
diversidade, equidade e Brasil Econdmica;
inclusao social, por meio +|nternacionalizagao
da Educacao, da *Disseminacgéo do

Ciéncia, da Tecnologia e
da Inovacao.

Conhecimento.

Processos Internos

Fortalecimento da Gestao e Integridade Institucional

OE12. Desenvolvimento de solugtes de TIC
integradas, interoperdveis e inovadoras.

Resultado Institucional

OE09. Fortalecer os mecanismos de controle
institucional.
OE11. Aperfeigoar a gest8o institucional.

. . OEO06. Ampliar o acesso & produg8o cientifica voltada para
OE08. Aprimorar a gestdo estratégica. o Desenvolvimento Sustentavel.
'OE10 Aprimorar os processos de comunicagdo

P OEODS. Construir parcerias estratégicas para o
institucional.

desenvolvimento de pesquisas de excel&ncia e tecnologias

OEO07. Aperfeigoar a prética de governanga e gestéo inovadoras alinhadas 30s ODS.

da informacéo. ) Y . .
OED4. Promover a integragdo entre ensino, pesquisa e

extensio levando em consideracio s diretrizes DO MEC e
CAPES, bem como os ODS.
OEO03. Promover e captar recursos para desenvolvimentos

de pesquisas e tecnologias alinhadas a exceléncia
académica e 4 sustentabilidade.

OED2 Produzir conhecimento cientifico de exceléncia e
impacto para o desenvolvimento sustentavel.

OEO1. Formar pesquisadaores com visdo global,
comprometidos com o desenvolvimento sustentavel,
diversidade, equidade e inclusio

2.4.4. INDICADORES ESTRATEGICOS

Os indicadores sdo ferramentas essenciais no Planejamento Estratégico, pois
permitem o monitoramento e a avaliacdo do progresso das acdes em direcdo aos objetivos
definidos no Mapa Estratégico. Ao monitorar os indicadores é possivel perceber se as
estratégias adotadas pela PROPEP estdo sendo eficazes ou se necessitam de ajustes para
garantir que os objetivos sejam alcangados de maneira eficiente. Cada indicador estratégico
possui caracteristicas especificas que o torna adequado para medir determinados aspectos de

desempenho.
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Quadro 14: Indicadores Estratégicos da PROPEP 2025-2028

Percentual de docentes e
discentes da PROPEP
participantes em projetos de || Coordenacdo de 0 0 0 0
pesquisa alinhados aos ODS. PPPG 50% 60% 5% || 85%
(cumulativo somado
ano/ano).
Percentual de discentes da PROPEP
OEO01 - Formar ||PROPEP autodeclarados Coordenacdo de || 20% 25% 35% || 40%
pesquisadores  |[negros, pretos ou pardos PPG
C?T, vllsao Percentual de discentes da PROPEP
global, Coordenacdo de || 25% || 30% || 35% | 50%
comprometidos PROPEP mulheres. PPG
com PROPEP
sustentabilidade, ||Percentual de discentes iy
diversidade, LGBTQUIAP+ Coordenagdo de || 10% 15% 20% || 25%
equidade e PPG
inclusdo. Percentual de alunos PROPEP
estrangeiros de paises da Coordenacgéo de || 10% 15% 20% || 25%
América Latina ou Africa. PPG
Taxa de egressos da pds-
graduacéo inseridos em Coordenacio de
projetos de impacto social e ¢ 50% 65% 70%
’ N . PPG 85%
inovagdo.(cumulativo somado
ano/ano)..
Numero de artigos publicados
por docentes da PROPEP em
. ||periddicos de alto impacto Coordenador de
OEO02 - Produzir || yyalis A1/A2, Scopus, Web 45 90 150 | 180
conhecimento || Science). PPG
cientifico de (cumulativo somado
exceléncia e ano/ano).
impacto para o -
desenvolvimento ||Percentual de projetos de
sustentavel. pesquisa vinculados aos ODS
e setor produtivo. Coordenadorde || - yo00 || 005 || 75% || 96%
(cumulativo somado PPG
ano/ano).
Volume de recursos captados
OEOQ3 - via editais nacionais e PROPEP
Promover e internacionais (CNPq, Coordenacio de R$05 || R$07 || R$10 || R$12
captar recursos ||CAPES, FAPERJ, etc.). PPGG milhdes || milhdes ||milhdes||milhdes
para (cumulativo somado
desenvolvimento ||ano/ano).
de pesquisas e
tecnologias |pR QT ivuidas para | . PROPEP
alinhadas a : dedicad P Coordenacdo de || 10% 20% 25% || 30%
exceléncia projetos dedicados ao ) PPG
. R desenvolvimento sustentavel.
académica e a = _
sustentabilidade. |NUmero de parcerias PROPEP 10 30 45 65
estratégicas estabelecidas
UNIVERSIDADE
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com empresas, ONGs e setor || Coordenacdo de

publico. (cumulativo somado PPG
ano/ano).
OEO04 - Percentual de projetos
Promover a interdisciplinares vinculando PROPEP
integracéo entre |€Nsino, pesquisa e Coordenacdo de || 50% 65% 75% || 85%
ensino, pesquisa ||extensao.(cumulativo somado PPG
e extensdo ano/ano).
Ievaq(cj:io em Taxa de participacéo de
consideracao as |ialunos da graduagéo em
diretrizes do projetos de pesquisa e PROPEP
MEC e CAPES, [iniciacio Coordenacdo de || 35% 55% 65% || 75%
bem como os cientifica.(cumulativo PPG
ODs. somado ano/ano).
OEOQS5 - Numero de acordos de
Construir cooperacao internacional e PROPEP 10 15 25
parcerias projetos conjuntos. Coordenagdo de || 5 novos novos |l novos Il novos
estratégicas para||(cumulativo somado PPG
0 ano/ano).

desenvolvimento
de pesquisas de Percentual de docentes e

discentes envolvidos em

exceléncia e ; oS 5 PROPEP
; intercdmbios e outras a¢des "
tecnologias domi Coordenacdo de || 20% | 30% | 35% | 40%
inovadoras academicas ) PPG
alinhadas aos internacionais.(cumulativo
ODS. somado ano/ano).
NUmero de
OE06 - Ampliar |[acessos/downloads dos
A PROPEP . . . .
0 acesso a periddicos institucionais da . 50 mil || 65 mil || 75 mil || 85 mil
) . . : Editores-Chefe
producéo Unigranrio. (cumulativo
cientifica somado ano/ano).
voltada parao | Taxa de publicacdes da
Desenvolvimento||Unigranrio em acesso aberto PROPEP
, } 0, 0, 0, 0,
Sustentavel. (cumulativo somado Editores-Chefe || 070 | 80% || 75% | 85%
ano/ano).

Percentual de processos
académicos digitalizados e

OEO07 - automatizados. geFf:(r)e?aEr; 50% 60% 75% || 85%
Aperfeicoar a  ||(cumulativo somado
prética de ano/ano).
governanca e Taxa de adesdo de
gestéo da pesquisadores ao uso de BROPEP
informacao. repositorios institucionais de Secretaria 40% 50% 60% | 75%
dados. (cumulativo somado
ano/ano).
Percentual de cumprimento PROPEP
das metas do Planejamento
OE08 - Estratégico Coordenadores de|| ¢, || 7005 || 8506 || 90%
Aprimorar a Institucional.(cumulativo PPG
gestao somado ano/ano). Secretaria
estratégica. - ——
Numero de auditorias internas PROPEP 2 por 2 por | 2por || 2por
realizadas na PROPEP. ano ano ano ano
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(cumulativo somado
ano/ano).
Percentual de conformidade
com normas da CAPES,
OE09 - CNPq e FAPERJ. PROPEP 100% || 100% || 100% || 100%
Fortalecer os (cumulativo somado
mecanismos de ano/ano).
controle
institucional. NUmero de treinamentos 2 por 3vor || 4v0r || 5p0r
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. graduacdo. (cumulativo por
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PLANO DE MONITORAMENTO

Cumpre garantir que os objetivos estratégicos da PROPEP sejam acompanhados de
forma eficaz e que os resultados impactem diretamente o desenvolvimento académico e
cientifico da UNIGRANRIO. Dessa forma:
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Relatorios Dashboard Coordenagédo e Evolucéo dos Apresentacdo
trimestrais de interativo para Comiss0es sao KPIs dos relatérios
acompanhamento acompanhamento responsaveis estabelecidos. em reunibes
de KPls. de Indicadores pelo envio de abertas para
relatérios docentes e
internos pesquisadores.
trimestrais
Revisdo anual para Relatorios A Comisséo de Desafios e Publicacéo de
ajuste de metas e Gerenciais Planejamento necessidades sumarios
estratégias. enviados para Estratégico para o alcance executivos no
PROPEP e compilae das metas. site
Conselho apresenta os institucional.
Universitério resultados a
gestdo da
PROPEP.
Reunido Mensal Propostas de
de Resultado ajustes
Operacional estratégicos
quando
necessario.

2.5 A Extensao e a Responsabilidade Social na UNIGRANRIO

A Extensdo na UNIGRANRIO
sociedade, que possibilita 0 compartilhamento e a aplicacdo do conhecimento produzido e

significa a integracdo entre a Universidadee a

construido por meio do ensino e da pesquisa através de programas, projetos e acdes orientados,
prioritariamente, para areas de grande pertinéncia social. Em uma relacdo dialdgica, a
Universidade beneficia-se ao articular o conhecimento cientifico com as necessidades da
comunidade onde se insere, interagindo e transformando a realidade social e formando
cidaddos comprometidos com a busca de solucdo para questdes sociais complexas e que
impactam diretamente em sua area de atuacao profissional. Os demais setores da sociedade se
beneficiam por meio dos resultados advindos dos programas, projetos, cursos e oficinas,
eventos e da prestacdo de servigos realizados pela universidade. Nesse contexto, a
Universidade consolida suas diretrizes e politicas para a extensao, integrando as acgdes, 0s
projetos e 0s programas extensionistas e de responsabilidade social as matrizes curriculares
dos cursos de graduacdo e a organizacdo da pesquisa, de modo interdisciplinar,
interprofissional, educacional, cultural, cientifico e tecnologico.

A politica de extensdo da UNIGRANRIO considera a indissociabilidade entre ensino,
pesquisa e extensdo para a transformagao na sociedade, por meio da promocgdo do bem-estar
social e a qualidade de vida. Os objetivos de extensdo se referem ao desenvolvimento de
profissionais-cidadaos, competentes na analise do contexto social e na proposicao de solucdes

sustentaveis para os problemas identificados.
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Neste sentido, sdo as seguintes as Politicas da Extensdo na UNIGRANRIO:

. Fortalecer a indissociabilidade entre a extensdo e o ensino, possibilitando ao
estudante, como protagonista de sua formacdo técnica, o desenvolvimento das
competéncias necessarias a atuacdo profissional e a formacdo cidadd, o que lhe
permite se reconhecer como agente de garantia de direitos, deveres e transformagao
social;

. Fortalecer a indissociabilidade entre a extensdo e a pesquisa, visando a
producdo de conhecimento sustentado principalmente em metodologias
participativas, no formato investigacdo/acdo (ou pesquisa-acdo), que priorizam
métodos de andlise inovadores e a participacdo dialdgica dos atores sociais no
processo de investigacdo cientifica;

. Consolidar a extensao como mecanismo por meio do qual se estabelece a inter-
relacdo da Universidade com os outros setores da sociedade, com vistas a uma atuagéo
transformadora, voltada para os interesses e necessidades da maioria da populagéo e
propiciadora do desenvolvimento social e regional, assim como para o aprimoramento
das politicas publicas;

. Integrar efetivamente a extensdo as matrizes curriculares dos cursos de
graduacdo e a organizacdo da pesquisa, de modo que se constitua em um (nico
processo interdisciplinar, politico educacional, cultural, cientifico e tecnoldgico;

. Desenvolver agdes, projetos e programas interdisciplinares em todos os cursos
de graduacdo e prestar servicos, privilegiando as questdes sobre as quais 0s egressos
deverdo atuar e que gerem impacto positivo na formacéo profissional e na sociedade,
considerando a complexidade e a diversidade da realidade social;

. Investir em projetos e programas interprofissionais e interdisciplinares que
promovam a interacdo da comunidade académica com a sociedade por meio do
didlogo, da troca de conhecimentos, da participacdo e do contato com as questdes
complexas contemporaneas presentes no contexto social;

. Promover mudancas na propria Universidade e nos demais setores da sociedade,
a partir da construcdo e aplicagéo de conhecimentos, bem como por outras atividades
académicas e sociais;

. Desenvolver projetos e programas integrados ao ensino e a iniciagao cientifica,

que contemplem um conjunto de acdes que oferecam contribuigdes relevantes para a
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transformac&o da area, setor ou comunidade sobre os quais incidirdo e que priorizem
a efetividade na solucdo do problema;

. Ampliar a integracdo com a pesquisa € 0 ensino, de modo a promover a
disseminacédo do conhecimento produzido na Universidade para a sociedade;

. Consolidar o relacionamento da Universidade com empresas, organizac6es do
terceiro setor e instancias publicas, para a elaboracdo de programas e projetos
conjuntos;

. Garantir que as acgdes, projetos e programas estejam em consonancia com as
politicas ligadas as diretrizes para a educagdo ambiental, a educacéo étnico-racial, 0s

direitos humanos e a educacéo inclusiva.

2.5.1 Articulacdo das atividades de extensdo com 0 ensino e a pesquisa € com as

necessidades e demandas do entorno social.

A extensdo universitaria, indissociada ao ensino e a pesquisa, contribui para a
realizacdo da missdo institucional e promove a formacdo integral do estudante, ao lhes
proporcionar desenvolver atitudes e valores no enfrentamento de situagfes complexas advindas
da realidade social, econdmica e cultural relacionadas a sua area de formagao profissional. No
cendrio das possibilidades extensionistas, os estudantes e docentes sdo desafiados a tomar
decisbes, buscar informacdes e estruturar suas intervengbes. Os projetos de extensdo se
constituem como processos que oferecem meios para que se possa desenvolver a capacidade
de analise de situacfes com énfase nas condigdes loco-regionais e apresentacdo de solugdes
em consonancia com o perfil psicossocial da comunidade na qual esta inserido. Um projeto
extensionista realizado junto a uma comunidade, desde que claramente definido em seus
propdsitos, metas e metodologias, pode ser pleno de situa¢fes novas e desafiadoras.

No escopo do ensino alicercado em metodologias ativas, vislumbra-se pela via da
extensdo, a elaboragéo de projetos, em que 0s casos considerados e as dindmicas pertinentes
estdo em tempo real. Nesse sentido, os projetos sao elaborados como praticas interdisciplinares
e interprofissionais e se articulam em trés dimens6es fundamentais:

I.  aproducéo de conhecimentos (disciplinar ou interdisciplinar);
Il. adisseminacdo de conhecimento (comunidade interna e/ou comunidade externa) e
I1l. a articulagdo curricular, em que a extensdo suscita o repensar e a aplicabilidade do

conhecimento necessario para a formacao integral do sujeito profissional.
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Os desafios e demandas do entorno da Universidade, assim como da realidade
brasileira levam a UNIGRANRIO a uma reflexdo sobre a dimensdo social do ensino e da
pesquisa e a necessaria articulacdo entre suas funcGes. O conhecimento produzido na
Universidade ao ser disseminado e aplicado traz beneficios ndo sé para a sociedade, mas para
a propria Instituicdo, pela necessidade de serem atualizados em funcdo das demandas
emergentes do desenvolvimento social e econémico, que deve ser equitativo e sustentavel.
Assim, a organizacdo das atividades de extensdo tem como diretrizes: a abordagem
interdisciplinar; a promoc¢édo do pensamento critico; a formacéo para a cidadania, estabelecida
no contexto de autonomia institucional e de liberdade académica e a responsabilidade social.

A formacdo universitaria exige nos tempos atuais 0 compromisso com a formacao de
profissionais com responsabilidade social e com uma gama de competéncias para a vida
laboral, o que requer um empenho cada vez mais consistente das instituicdes formadoras no
preparo de profissionais e pessoas que sejam agentes de mudancas e promotores da igualdade
e justica social.

Por concepcao e pela tradicéo, a extensao universitaria da concretude ao compromisso
social da universidade e ressignifica suas acdes através de acdes, projetos e programas de
responsabilidade social. Tal fato, amplia a necessidade da elaboracdo de programas de carater
continuo e emancipadores em parcerias com o poder publico e empresas que diante da
identificacdo de objetivos comuns possam potencializar as atividades na perspectiva de
producdo de conhecimento, formacdo de nossos estudantes e contribuicdo na solucdo de
problemas da sociedade. A presenca da universidade de forma organizada, planejada,
diversificada pode responder aos desafios da realidade sob os principios metodoldgicos e
politicos da autonomia e da emancipacdo social.

Neste contexto, a PROGRAD e a PROPEP tém papel central na conducdo da
articulacdo entre as atividades extensionistas e na busca de parcerias nos setores publicos e
privados que potencializem a capacidade empreendedora de nossos estudantes e a formacéo de
habilidade e atitudes que ampliem sua empregabilidade e também sua compreensdo do mundo.

A articulagdo com os setores da sociedade se da como forma de potencializar os
programas de responsabilidade social em funcéo da identificacdo de objetivos comuns no que
tange ao desenvolvimento social, a incluséo social, a preservacdo da memoria cultural e do
meio ambiente. E preponderante considerar que todas as acdes desenvolvidas no &mbito da
extensdo integram os curriculos dos cursos na medida em que ampliam a possibilidade de

acesso a diversidade de conhecimentos de forma interdisciplinar.
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A extensdo, como experiéncia de ensino, € uma das estratégias pedagogicas que se
atrelam a flexibilizacdo curricular. O processo de flexibilizacdo curricular ndo é somente uma
mera modificacdo ou acréscimo de atividades complementares na estrutura curricular. Ele
exige mudangas na estrutura no curriculo e na pratica pedagdgica em consonancia com 0s
principios e com as diretrizes do PDI. A flexibilizagdo abarca um conjunto de atividades
atinentes a pesquisa, a extenséo, voltadas para o aprimoramento profissional e pessoal. Dessa
forma, as atividades de extensdo sdo concebidas dentro de cada curso na perspectiva de um
ensino de qualidade para todos os alunos.

Os estudantes dos Cursos de Graduagédo realizam atividades extensionistas e de
responsabilidade social e ambiental integradas as matrizes curriculares, com carga horéria
definida no Projeto Pedagodgico do Curso, que compreende no minimo 10% da carga horéaria
total da estrutura curricular. Assim a curricularizacdo da extensdo se consolida por meio do
processo de inclusdo de atividades de extensdo no curriculo dos cursos (Resolu¢cdo CNE n°
07/2018), considerando a indissociabilidade do ensino, pesquisa e extensdo e visando
contribuir com a formacao integral dos estudantes para sua atuagdo profissional, bem como a
promocdo da transformacéo social.

Os estudantes dos Cursos de Graduagédo realizam atividades extensionistas e de
responsabilidade social e ambiental integradas as matrizes curriculares, com carga horaria
definida no Projeto Pedagdgico do Curso, de acordo com a estruturacdo e o ordenamento dos
programas e projetos de extensdo, que seguem quatro eixos basicos: UNIGRANRIO e
Comunidade; UNIGRANRIO, Salde e Bem-Estar; UNIGRANRIO e Sustentabilidade;
UNIGRANRIO e Desenvolvimento.

O eixo UNIGRANRIO Comunidade tem como diretriz central o contato direto com
as comunidades e o estimulo ao desenvolvimento de projetos de carater social, vinculados a
distintas realidades, definindo-se pelas acGes de pesquisa-acao e interdisciplinaridade.

O eixo UNIGRANRIO, Saude e Bem-estar esta voltado a promocdo de salde e bem-
estar como parte de sua missdo académica e institucional. A universidade oferece diversas
iniciativas e programas que buscam cuidar da saude fisica, mental e social de seus alunos,
docentes e colaboradores, criando um ambiente mais saudavel e equilibrado.

O eixo UNIGRANRIO e Sustentabilidade se estrutura em fungdo dos desafios do
homem na preservacao da vida no planeta, tendo como foco a educacéo ambiental e a promogéo

da cidadania. O programa norteia-se pela conducdo de uma metodologia transdisciplinar de
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atuacdo socioambiental e a atuacdo democratica junto as comunidades e as melhores formas
de atuacdo na questdo socioambiental.

O eixo UNIGRANRIO e Desenvolvimento relne os projetos relacionados as
atividades desenvolvidas em parceria com os setores publicos e empresas para a realizacdo de
projetos de assessoria, consultoria e de tecnologias, tendo como foco o aprimoramento de
setores produtivos da localidade. Nesse sentido, cabe o fomento da participacdo dos
académicos nas atividades de extensdo, vinculando-as a acgbes que promovam a
sustentabilidade, a empregabilidade e o empreendedorismo para viabilizacdo com setores da
sociedade — governo e iniciativa privada para implantagdo de projetos visando o
desenvolvimento local.

Cada eixo integra as atividades académicas de extensdo, na forma de componentes

curriculares para os cursos de graduacdo, conforme apresentado na figura a seguir.

UNIGRANRIO e Comunidade

Prestacdo de Servicos a Comunidade nas areas de satde, do direito e das ciéncias sociais
Projetos, cursos e oficinas desenvolvidos junto as escolas de educagio basica
Eventos e a¢des referentes a questdes contemporadneas presentes no contexto social

— UNIGRANRIO, Saide e Bem-estar

Apresentagdes e temas atuais relacionados a programas de atividades fisicas, culturais e
criativas, educacao nutricional, promog¢do de habitos saudaveis.
Programas de Prevencio a sadde

pr— UNIGRANRIO e Sustentabilidade

Projetos e programas de responsabilidade social na area de educacdo e meio ambiente
Programas de Gerenciamento dos Servicos de Satide e de Gerenciamentos de Residuos

— UNIGRANRIO e Desenvolvimento

Programas e projetos que promovam a sustentabilidade, a empregabilidade e o
empreendedorismo

Na UNIGRANRIO a curricularizacdo promove, preferencialmente, o estudo e agoes
de materializagdo dos 17 Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS).

As diversas praticas sdo orientadas e estimuladas, por meio de programas, servicos e
acbes, com o envolvimento de estudantes, docentes, funcionarios e corpo diretivo da
Instituicdo, visando atender a trés objetivos:

1. possibilitar aos estudantes a percepcao do proposito social incorporado em suas

respectivas formacdes profissionais;
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2. cumprir com o papel institucional em favor do desenvolvimento social e

ambiental da sociedade;

3. fomentar a reflex@o da relacdo permanente do ambiente académico e a interacao

permanente e sistematica com a realidade social.

Os Eixos de Extensdo estdo organizados no sentido de nortear a propositura de

trabalhos e ac¢Ges voltados para diversas areas. Eles apresentam articulacéo entre si, e com 0s

Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da ONU. Pela maneira como estdo dispostos e

organizados, permitem a propositura de um amplo leque de programas, projetos, acfes e

atividades. Além disso, permitem que as ac¢des, tanto sejam circunscritas a cada Eixo, como

possam ser propostas de forma transversal a eles, ou seja, que toquem ou pertengam a mais de

um Eixo ao mesmo tempo, como pode ser verificado no quadro abaixo:

Tabela 5: Representacdo dos Eixos de Extenséo

EIXO 1
UNIGRANRIO E
COMUNIDADE

EIXO 2
UNIGRANRIO E
SAUDE E BEM-
ESTAR

EIXO 3
UNIGRANRIO E
SUSTENTABILIDADE

EIXO 4
UNIGRANRIO E
DESENVOLVIMENTO

Assisténcia social a
populagdes e comunidades
vulneraveis

Salide comunitaria

Educacdo ambiental e
qualidade de vida

Desenvolvimento e
direitos humanos

Nutri¢do e auto
abastecimento para
populacbes e comunidades
vulneraveis

Saude e questdo
ambiental

Producéo e consumo
sustentaveis

Acesso a justica, solucdo de
conflitos e seguranga
cidadd

Inovacdo, acBes criativas e
inclusdo em processos
produtivos e socio digitais

Prevencdo de doencas e
promocéo de salde

Preservagdo ambiental

Educagcdo, cultura, esporte
e lazer

Empreendedorismo social
e economia solidaria e
criativa

Saude de grupos
vulneréveis

Meio ambiente do
trabalho

Diversidade e inclusdo

Educagdo, cultura e
promocéo de arte e
comunicagdo

Responsabilidade social e
desenvolvimento
comunitario

Como uma experiéncia de ensino que favorece a flexibilizacdo curricular, a extenséo

tem origem nos projetos pedagdgicos dos cursos de graduacao, perfazendo transversalmente a

matriz curricular. Os docentes sdo estimulados a propor atividades extensionistas na

perspectiva dos valores para o desenvolvimento humano, da contribui¢éo da universidade para

a solucdo dos problemas concretos da sociedade e da produgdo e disseminacdo dos
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conhecimentos, com base nas competéncias definidas no perfil do egresso. As propostas sao
discutidas e analisadas pelo NDE em termos de defini¢do de carga horaria de trabalho docente,
carga horéaria discente, adequacdo curricular, um método eficaz e passivel de avaliacdo de
resultados compondo um plano de metas das atividades académicas.

A UNIGRANRIO vem implantando uma série de atividades académicas de modo a
propiciar aos estudantes uma formacédo para a sociedade de conhecimento, desenvolvendo
competéncias que os capacitem a lidar criticamente com o volume de conhecimento advindos
de diferentes fontes, assim como com as formas, linguagens e meios adequados de dissemina-
lo para a comunidade. Como a responsabilidade de formar um cidaddo consciente, que vise o
bem comum e a diminuicéo das desigualdades sociais, tem se utilizado das midias sociais e
dos recursos tecnoldgicos para aproxima-los de profissionais de renome na sua area de
formacdo, aproxima-los de atividades artisticas e culturais, desenvolver temas sobre o
desenvolvimento econémico sustentavel e socialmente responsdvel e promover acdes de

inclusivas.

2.5.2 A Curricularizacdo da Extensao

No ambito deste PDI 2025-2029, a UNIGRANRIO avanca nas praticas de
responsabilidade social e comunicagdo com a sociedade, estabelecendo politicas para o ensino,
a pesquisa e a extensdo que reforcem sua inser¢do social como organizagdo promotora e
difusora de novas tecnologias e de inovacdes na area educacional, promovendo a¢des que
possibilitem a inclusdo digital e 0 empoderamento das comunidades em seu entorno, assim
como promovam a eliminacdo de barreiras arquitetdnicas, pedagdgicas/metodoldgicas,
atitudinais, comunicacionais e digitais.

Neste sentido, as atividades de extensdo na UNIGRANRIO integram os curriculos
dos cursos de graduacdo, devendo ser planejadas, semestralmente, de forma coerente com as
diretrizes e a politica institucional e com os recursos aprovados pela Diretoria Financeira,
durante o processo or¢camentario.

A curricularizagdo da extensdo académica estabelecida formalmente pela Lei n°
13.429/2017, com a Resolugdo n° 7/2018 do Conselho Nacional de Educagdo (CNE), é um
processo que busca integrar as atividades de extensdo ao curriculo académico dos cursos de
graduacdo, tornando-as obrigatdrias ou, ao menos, valorizadas no percurso formativo dos

alunos. Isso significa que a extensdo, que tradicionalmente era vista como uma atividade
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extracurricular, passa a ser reconhecida e inserida como parte do curriculo formal dos cursos,
sendo tratada como um componente pedagdgico essencial para a formacao académica.

A curricularizacdo da extensdo apresenta 0s principais objetivos: integracdo entre
teoria e pratica, formacdo cidadd e socialmente responsavel, promocdo da
interdisciplinaridade, valorizacdo das acOes extensionistas e aproximagéo da universidade com
a sociedade. As atividades da extensdo curricular académica devem compor, no minimo, 10%
(dez por cento) do total da carga horaria de integralizacdo dos curriculos dos cursos de
graduacéo.

A curricularizagdo da extensdo académica representa um avango importante na
formacéo dos estudantes, pois permite que as atividades extensionistas sejam reconhecidas
como uma parte fundamental do processo educativo. Pois promove uma formacdo mais
completa, integrada as necessidades da sociedade, e proporciona aos alunos a oportunidade de
aplicar seus conhecimentos em contextos reais, desenvolvendo competéncias essenciais para o
exercicio da cidadania e para 0 mercado de trabalho.

Anualmente, € realizada a avaliacdo dos resultados de extensdo pela CPA — Comissdo
Propria de Avaliacdo, que considerara a pertinéncia das atividades na creditacdo curricular, a
contribuicdo no desenvolvimento das competéncias estabelecidas no perfil profissional
constante no PPC e os resultados alcangados em relagdo ao publico impactado.

2.5.3 Diretrizes e politicas para Monitoria e Iniciacdo a Docéncia

O Programa de Monitoria e Iniciacdo a Docéncia desenvolve-se no contexto dos
cursos de graduagéo, sob a responsabilidade da PROGRAD e integra o processo de ensino e
de aprendizagem, oportunizando que 0s monitores aprofundem determinada area de
conhecimento e colaborarem com os professores para o desenvolvimento e aperfeicoamento
das atividades técnico-didaticas.

O Programa tem por finalidades: despertar nos estudantes o interesse pela carreira
docente e contribuir para a melhoria da qualidade do ensino de graduacgéo ao possibilitar que o
monitor aprimore seus estudos, aprofunde conhecimentos, implemente sua formacdo
profissional e contribua com os estudos dos colegas.

A Politica de Monitoria e Iniciacdo a Docéncia é responsavel por definir as diretrizes,
a natureza e a operacionalizacao da pratica da Monitoria, estando estabelecido que:

. O exercicio de Monitoria pode ser realizado com a concessdo ou ndo de bolsa

de estudos. As vagas com Bolsa de Estudos sdo definidas pela Reitoria, dentro do
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planejamento orcamentario anual. As vagas sem direito a bolsa de estudos sdo
ilimitadas e estabelecidas, semestralmente, pela Coordenacgéo de Curso.

. A pratica da Monitoria requer a consecuc¢éo de um Processo Seletivo, por meio
de Edital, publicado pela Coordenacéo, com aprovacdo da PROGRAD.

. O exercicio da Monitoria deve ser objeto de acompanhamento e avaliagao
constante por um docente da UNIGRANRIO e os resultados do desempenho do
monitor devem ser informados a Coordenacédo do Curso.

. A atividade de Monitoria, sem direito a Bolsa de Estudos, dever ser amplamente
divulgada e incentivada por ser uma préatica académica e educativa, que contribui com
formagdo do estudante e a iniciacéo & docéncia.

. A realizacdo da monitoria pelo estudante € registrada em seu Histdrico Escolar
como Atividade Curricular Complementar, com a respectiva carga horaria cumprida.
. O monitor recebe uma certificacdo referente a atividade de monitoria e iniciacao

a docéncia.

2.5.4 Diretrizes Gerais para as Ligas Académicas

A extensdo académica da UNIGRANRIO tem o papel de fomentar a formacao de
novas ligas académicas e administrar as ligas ja existentes. A participacdo em uma liga
académica proporciona aos estudantes a oportunidade de aplicar seus conhecimentos de
maneira concreta, seja em projetos de pesquisa, acbes de extensdo ou na organizacao de eventos
que envolvem a comunidade. A experiéncia adquirida vai além do curriculo formal,
desenvolvendo habilidades essenciais para a carreira profissional, como lideranga, trabalho em
equipe, resolucdo de problemas e comunicacdo eficaz. A UNIGRANRIO, ao apoiar a
participacdo dos alunos em uma liga académica, esta investindo no futuro do discente como
instituicdo e como sociedade.

Séo Diretrizes Institucionais para Ligas Académicas:

e Criacdo e Reconhecimento das Ligas: seguir o processo formal de

criagéo; aprovacdo da PROGRAD e registro institucional.

« Apoio Institucional: garantia de a poio administrativo e logistico; manutencgéo de

relacionamento com as unidades académicas.

e Curricularizacao e Atividades Académicas: Reconhecimento

académico; Integracdo com projetos de pesquisa e extensdo.

o Atividades de Extensdo: Promocao de agdes extensionistas.
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o Parcerias e Redes de Cooperacgéo: Incentivo a parcerias externas.

« Avaliagdo e Monitoramento: Sistema de avaliagdo das ligas; Feedback continuo.

« Aspectos Eticos e Legais: Cumprimento da legislacdo e normas institucionais.

Diretrizes claras, politicas institucionais bem definidas com o apoio continuo da
PROGRAD e da UNIGRANRIO sdo fundamentais para que as ligas possam se tornar um
componente relevante na formacgdo académica dos alunos e para o impacto social das

universidades.

2.5.5 Politicas institucionais e a¢des académico-administrativas para a inovacgao

tecnoldgica e o desenvolvimento artistico e cultural

A UNIGRANRIO vem investindo na area de tecnologia, sobretudo na utilizacdo das
tecnologias digitais como recursos que facilitem e promovam a aprendizagem de seus
estudantes e motive a permanéncia deles nos cursos de graduacao e de pos-graduacdo. Também
em tecnologias assistivas como recursos que ampliem a mobilidade, a comunicacéo e as
habilidades de aprendizado dos estudantes com deficiéncia. Portanto, investir na area de
inovacao tecnologica e em formas de inseri-las no contexto do processo ensino-aprendizagem
de modo a possibilitar transformacGes nas metodologias de ensino é uma das a¢fes que a
Universidade vem adotando. Da mesma forma, a inovagdo tecnologia tem sido adotada no
desenvolvimento de pesquisas e na facilitacdo de acesso da comunidade ao conhecimento
produzido e construido intramuros.

Neste sentido, os cursos utilizam o ambiente virtual de aprendizagem em todas as
turmas como suporte as aulas presenciais, disponibilizando as informagdes e materiais de aulas
de maneira organizada e possibilitando interacbes entre os estudantes e objetos de
aprendizagem dinamicos, proporcionando melhores resultados na aprendizagem. S&o também
realizados projetos curriculares articuladores que incentivam o uso e desenvolvimento de
aplicativos com o intuito de facilitar o acesso a informacbes e estudos, assim como o
desenvolvimento de softwares como recursos metodologicos para o ensino.

Preservada a concepc¢do humanista culturalmente consolidada na UNIGRANRIO, o
desenvolvimento da politica para a inovagdo tecnoldgica e o desenvolvimento artistico e
cultural consiste em valorizar a sua condi¢do de agente da Responsabilidade Social, quer na
visdo intramuros quer na visdo voltada para além de seus limites. Assumindo posicao
humanistica, ela busca, simultaneamente, respeitar os direitos individuais e o bem comum e

ndo se limitar as caracteristicas de academia, no que se refere a formacdo e producdo
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intelectual. A Universidade guarda a socializacdo dos saberes e a intervencdo na sociedade
como fornecedora de instrumentos proprios para a acdo técnica e cidadd da populagéo,
precisando ser um espaco de captacdo e irradiacdo do avanco tecnoldgico e do
desenvolvimento da cultura e das artes no seu entorno.

As diretrizes da politica constituem-se no fomento e realizagdo de acdes que
promovam a valorizagdo do patrimdnio e da memoria cultural e da producgdo artistica como
parte integrante das atividades curriculares complementares, assim como sejam trabalhados,
transversamente, os temas sobre diversidade, igualdade étnico-racial, defesa e promogéo dos
direitos humanos, meio ambiente, memoria cultural, producéo artistica e patriménio cultural
de forma transversal nos curriculos. Dessa forma, busca-se o fortalecimento do compromisso
da Universidade com a formacao integral de seus educandos. Integradas aos curriculos devem
ser promovidos projetos interdisciplinares, acfes afirmativas e eventos, presenciais e pelas
redes sociais da Universidade, referentes a educacdo ambiental, a diversidade em suas
diferentes perspectivas, a producdo artistica e de valorizacdo do patriménio e da memdria
cultural.

A educacdo considera todas as formas de saber, de expressdo, de artes e de qualquer
manifestacdo popular. Habitos e costumes que revelam os valores e as praticas sociais de
individuos passam, conceitualmente, pela caracterizacdo de cultura, o que certamente pode
trazer profunda e importante contribuicdo para a academia e ser ponto de partida para mudancas
na sociedade. Nesse sentido, fazendo-se da Universidade também um locus artistico e cultural,
de acordo com sua vocacao e para o atendimento das reivindicagdes de suas comunidades, ela
estara contribuindo concretamente e validando as manifesta¢fes culturais em nivel regional,
nacional e internacional.

A UNIGRANRIO possui relacionamento com artistas de diferentes expressdes
culturais e disponibiliza ambientes para a realizacdo de inUmeras atividades, inclusive
promovendo apresentacdes para as comunidades interna e externa e utilizando seus canais e
redes sociais para transmissao e divulgacéo. Sao realizadas atividades de esporte e lazer, mostra

de danca e folclore, desfile de moda e exposicao de trabalhos artisticos no Hall da Biblioteca.
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3. AEDUCACAO A DISTANCIA NA UNIGRANRIO

A Educacéo a Distancia na UNIGRANRIO alia a flexibilidade da modalidade ao perfil
de seu alunado, preponderantemente formado por individuos atuantes na forca do trabalho,
buscando cumprir sua missao, ao ampliar as possibilidades de qualificacdo profissional tanto
de seus alunos e egressos quanto da comunidade externa, além de potencializar o atendimento
as demandas e necessidades cada vez maiores de acesso a educacdo de qualidade.

A oferta de cursos de Graduacéo e de Pos-Graduacéo a distancia pela UNIGRANRIO
segue 0 modelo pedagogico, académico e administrativo da educacdo presencial, mantendo o
NEAD uma estrita relagdo de parceria com as Pro-Reitorias, que estabelecem as normas,
diretrizes, politicas e pressupostos tedrico-metodoldgicos dos cursos, programas e curriculos.
Assim, a EAD comporta-se como uma modalidade educacional que preserva a missdo, visao e
valores institucionais.

Por meio da EAD, a missao institucional é cumprida uma vez que esta modalidade é
percebida como um modo de preparar o aluno para atender as demandas do mundo do trabalho,
dando oportunidade a sua atualizacdo através da educacdo continuada, desenvolver sua
autonomia na construcdo permanente de conhecimentos, com vistas a desenvolver as
competéncias requeridas para o exercicio profissional e da cidadania.

Na modalidade a distancia o alunado, tem a praticidade e a flexibilidade de estudar no
horéario e no dia que Ihe forem mais convenientes e ainda tem a possibilidade de acessar todo
o material didatico de onde estiver por meio de varias midias digitais. E desta forma que o
EAD se sustenta nos pilares estratégicos da UNIGRANRIO - a sustentabilidade, a
empregabilidade e o empreendedorismo — que tém como tema transversal a responsabilidade
social organizacional e a interdisciplinaridade.

Nesse sentido, a missdo da UNIGRANRIO para a atuacdo a distancia é promover a
qualidade de vida, desenvolvendo as competéncias e habilidades profissionais e
empreendedoras demandadas pelo mundo do trabalho por meio de um processo educacional
inclusivo, com mediacdo ativa e conteudos atualizados e contextualizados. Do mesmo modo,
a Educagdo a Distancia cumpre seu papel de fidelidade e compromisso com a Visdo
Institucional: de atuar nacionalmente em todas as areas do saber, promovendo uma experiéncia

positiva para o aluno nos niveis pessoal e profissional.
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3.1.  Diretrizes e politicas para a EAD

O Ndcleo de Educagdo a Distancia (NEAD), resultante da institucionalizagdo da
Educacdo a Distancia, promovida pela Resolucdo n° 51/2007 do Conselho de Ensino, Pesquisa
e Extensdo da UNIGRANRIO, é um o6rgdo de apoio académico vinculado a Reitoria,
responsavel pela coordenacao de a¢des administrativas e tecnoldgicas dos cursos e atividades
de Educacdo a Distancia (EAD) e por operacionalizar as politicas e diretrizes didatico-
pedagdgicas estabelecidas pelas Pro-Reitorias.

O NEAD ¢ o o6rgao da Universidade responsavel pela coordenacao de agoes
administrativas e tecnologicas dos cursos e atividades de educagao a distancia na Instituigao,
subordinado a Reitoria, e que tem como objetivo desenvolver acdes que reflitam a abrangéncia
de sua area de trabalho, a fim de garantir a implantagao, implementacdo, desenvolvimento e
aperfeicoamento do processo educativo em todas as modalidades de ensino, bem como dar
suporte as solucBes/ferramentas tecnoldgicas voltadas ao ensino. Desenvolve um Plano de
Acdo e processos de trabalho formalizados, em consonancia com o PDI e com os Projetos
Pedagogicos de Curso (PPC), elaborados com base da legislacdo educacional em vigéncia.
Esse plano detalha as a¢des institucionais para a modalidade a distancia, de modo a alinhar os
investimentos e recursos da base tecnoldgica da Universidade, na sede e nos polos, com o
projeto pedagdgico dos cursos em oferta e a serem ofertados, especialmente no que se refere a
formacdo pretendida para os estudantes e considerando as condicdes reais da localidade de
oferta.

Neste contexto, 0 NEAD tem como finalidades:

e Realizar a gestdo académico-operacional e tecnoldgica das disciplinas,
maodulos e cursos da modalidade a distancia, dando suporte as atividades Pro-Reitorias
de Graduacdo (PROGRAD) e de Pds-graduacao e Pesquisa (PROPEP).

e Desenvolver acdes demandadas pelas Pro-Reitorias, que possibilitem a
ampliacdo da oferta de cursos na modalidade a distancia e o0 uso das tecnologias
digitais da informacéo e da comunicagdo como estratégia de aprendizagem.

e Assegurar a melhoria continua das tecnologias digitais e da
infraestrutura fisica e de pessoal dos polos de EAD para atendimento a demanda dos
cursos Graduacgdo e Pos-graduacdo Lato sensu em oferta.

e  Contribuir para o aprimoramento do processo de ensino e aprendizagem,

incorporando ao Ambiente Virtual de Aprendizagem, recursos pedagogicos e
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tecnoldgicos inovadores e orientando professores e estudantes na utilizacdo das suas

funcionalidades.

e Realizar acOes de atendimento e acompanhamento aos estudantes, em
parceria com as Coordenac6es de Curso e a gestdo dos polos, que favorecga o acesso a
permanéncia dos mesmos nos cursos.

e Gerenciar a equipe multidisciplinar na concepc¢do, organizacdo e
operacdo dos cursos e disciplinas na modalidade a distancia, em consonancia com o
Projetos Pedagdgicos de Curso e as diretrizes e politicas institucionais e utilizando
diversificadas tecnologias de informacgéo e comunicacao.

e Realizar estudo para a implantacdo dos Polos de Educacdo a Distancia
e aprova-lo junto a Reitoria.

e Realizar o gerenciamento dos Polos de Educacéo a Distancia, com vistas
a assegurar gque a estrutura fisica, tecnoldgica e de pessoal esteja adequada ao projeto
pedagogico dos cursos vinculados e apresente os padrdes de acessibilidade definidos
pela Universidade.

e Assegurar a atualizacdo constante da proposta de EAD da
UNIGRANRIO, tanto em seu fundamento pedagdgico quanto em sua estrutura
tecnoldgica.

e Realizar avaliagdo permanente da EAD integrada ao processo de
autoavaliacdo institucional, de modo a assegurar a exceléncia das atividades
realizadas na modalidade.

Em consonancia com o atual cenario educacional e com os objetivos estratégicos da
Instituicdo, a UNIGRANRIO visa a ampliacdo da oferta de Cursos de Graduacdo, Pos-
graduacédo Lato sensu e de curta duracdo na modalidade a distancia, assim como implantar o
modelo hibrido tendo em vista o atendimento as necessidades e demandas dos estudantes e
profissionais que ja se encontram no mercado e necessitam de flexibilizacdo de horéarios de
estudos.

A UNIGRANRIO possui Polos de Educacéo a Distancia localizados em seus Campi
e Unidades Geogréaficas e em outras localidades, por meio do estabelecimento de parcerias
firmadas em contrato. Esses polos contam com pessoal e infraestrutura fisica e tecnoldgica
com acessibilidade, que atende os requisitos estabelecidos pela Universidade para atendimento

as demandas académicas e administrativas do estudante, para a realizacdo das atividades
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presenciais definidas nos projetos pedagogicos dos cursos ofertados e dos estagios curriculares,
quando previstos, e propicia a interacdo entre docentes, professores tutores e discentes.

Quadro 15: Polos de Educacéo a distancia da UNIGRANRIO

AC 1154663 POLO CRUZEIRO DO SUL - AC CRUZEIRO DO SUL

AL 1154826 POLO MACEIO - AL MACEIO

AM | 1154821 POLO ITACOATIARA - AM ITACOATIARA

AM | 1154669 POLO MANACAPURU - AM MANACAPURU

BA | 1154823 POLO GUANAMBI - BA GUANAMBI

BA  |1154672 POLO ITABUNA - BA ITABUNA

BA  |1154835 POLO VITORIA DA CONQUISTA - BA | VITORIA DA CONQUISTA

MA | 1154670 POLO SANTA INES - MA SANTA INES

MG | 1154519 POLO IPATINGA - MG IPATINGA

MG | 1154834 POLO ITAJUBA - MG ITAJUBA

MG |1131385 POLO MONTES CLAROS - MG MONTES CLAROS

MG  |1124233 POLO CXIX - POUSO ALEGRE - MG POUSO ALEGRE

MG |1131538 POLO SAO JOAO DEL REI - MG SAO JOAO DEL REI

MG | 1154832 POLO SETE LAGOAS - MG SETE LAGOAS

PA 1154818 POLO ABAETETUBA - PA ABAETETUBA

PA 1154664 POLO BRAGANCA - PA BRAGANCA

PA 1154513 POLO MARABA - PA MARABA

PA 1131545 POLO REDENCAO - PA REDENCAO

PB 1154525 POLO JOAO PESSOA - PB JOAO PESSOA

PE 1154815 POLO GARANHUNS - PE GARANHUNS
POLO JABOATAO DOS JABOATAO DOS

PE 1154830 GUARARAPES - PE GUARARAPES

PI 1154833 POLO PARNAIBA - PI PARNAIBA

PI 1131387 POLO TERESINA - PI TERESINA

PR 1131541 POLO PATO BRANCO - PR PATO BRANCO

RJ 1085247 POLO XVI - BARRA MANSA BARRA MANSA

RJ 1134201 POLO CABO FRIO - RJ CABO FRIO

RJ 657921 POLO NA SEDE DUQUE DE CAXIAS

RJ 1170609 POLO SANTA CRUZ DA SERRA DUQUE DE CAXIAS

RJ 1132572 POLO ITAPERUNA - RJ ITAPERUNA

RJ 1136163 POLO MACAE -RJ MACAE

RJ 1087139 POLO XXXVI - FRAGOSO - RJ MAGE

RJ 1110628 POLO XCI - MESQUITA -RJ MESQUITA

RJ 1160800 POLO FONSECA - RJ NITEROI

RJ 1073451 CAMPUS - VII - NOVA IGUACU NOVA IGUACU

RJ 1086583 POLO XXIII - AUSTIN - RJ NOVA IGUACU

RJ 1159342 POLO PETROPOLIS PETROPOLIS

RJ 1141197 POLO QUEIMADOS - RJ QUEIMADOS

RJ 1139525 CAMPUS Il - RIO DE JANEIRO RIO DE JANEIRO

RJ 1140081 POLO BANGU RIO DE JANEIRO

RJ 1172968 POLO BARRA DA TIJUCA RIO DE JANEIRO

RJ 1152913 POLO BONSUCESSO - RJ RIO DE JANEIRO
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RJ 1139516 POLO CAMPO GRANDE-RJ RIO DE JANEIRO
RJ 1133662 POLO CARIOCA - RJ RIO DE JANEIRO
RJ 1152915 POLO COPACABANA - RJ RIO DE JANEIRO
RJ 1126972 POLO CXXXII - RECREIO - RJ RIO DE JANEIRO
RJ 1110070 POLO LXXXII - CURICICA - RJ RIO DE JANEIRO
RJ 1110018 POLO LXXXIII - MEIER - RJ RIO DE JANEIRO
RJ 1109606 POLO LXXXI - SANTA CRUZ - RJ RIO DE JANEIRO
RJ 1154290 POLO MADUREIRA - RJ RIO DE JANEIRO
RJ 1136966 POLO TAQUARA - RJ RIO DE JANEIRO
RJ 1160801 POLO TIJUCA - RJ RIO DE JANEIRO
RJ 1110627 POLO XCII - PACIENCIA - RJ RIO DE JANEIRO
RJ 1087269 POLO XXXXII - SAO GONCALO -RJ | SAO GONCALO

RJ 1136165 POLO SAO JOAO DE MERITI - RJ SAO JOAO DE MERITI
RO 1131539 POLO JI-PARANA - RO JI-PARANA

RO 1131544 POLO PORTO VELHO - RO PORTO VELHO

SC 1169810 POLO PALHOCA - SC PALHOCA

TO 1131386 POLO ARAGUAINA -TO ARAGUAINA

TO 1131416 POLO PALMAS - TO PALMAS

TO 1131543 POLO PORTO NACIONAL - TO PORTO NACIONAL

Fonte: Sistema e-mec

A fim de embasar estrategicamente o plano de expanséo de Polos, o NEAD realiza
um estudo para implantacdo desses polos, que considera a distribuicdo geografica e os dados
socioecondmicos e demograficos envolvendo populacdo em idade escolar, renda per capita,
matriculas no ensino médio e superior. As Prd-Reitorias analisam a demanda por cursos
superiores na regido e de que forma a oferta podera contribuir para o desenvolvimento do
entorno social, além de informar a estrutura necessaria para as atividades presenciais, quando
for o caso. A partir do cruzamento desses indicadores, e respeitando-se 0s parametros minimos
estabelecidos para cada uma das medidas, sdo identificados os municipios do Estado no qual a
Universidade pretende implantar polos, com melhor viabilidade académica, econémica e
social.

O estudo de viabilidade ¢ analisado e acrescido de informacdes por representantes das
areas financeira, juridica, de regulacdo da educacao superior, de infraestrutura, operagcdes em
EAD, comercial e de planejamento estratégico analisam a viabilidade do polo, considerando:
0 atendimento as metas do PDI; o planejamento orcamentario do exercicio; a analise do
ambiente de negocios e a prospeccdo e analise de potenciais parceiros locais, em termos de
infraestrutura fisica e tecnoldgica e de regularidade legal. O relatorio final do estudo é
encaminhado a Reitoria que realiza os tramites finais de aprovacdo e negociacdo até a

instalacdo do polo, que passa a ter um contrato firmado com a Universidade e ser acompanhado
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pela equipe do NEAD, de modo a garantir o atendimento as diretrizes e politicas da Educagdo
a Distancia estabelecidas neste PDI.

As atividades académicas dos Cursos de Graduacédo e de Pos-Graduagdo seguem 0s
respectivos projetos pedagogicos, sendo gerenciadas pelos Coordenadores de Curso e
acompanhadas pelas Pré-reitorias.

A UNIGRANRIO possui modelos tecnolégicos e digitais aplicados aos processos de
ensino e aprendizagem e que para suporte a gestdo dos Polos de EAD. O relacionamento com
os alunos ¢ realizado por meio de ferramentas digitais, através das quais sdo realizadas as
comunicag0es previstas na régua de relacionamento discente, conforme calendario académico,
perfil de aluno e segmentacdo, permitindo, assim, a realizagdo de comunicagdes mais

personalizadas e eficazes.

Estrutura organizacional do Ndcleo de Educacéo a Distancia— NEAD

Na estrutura organizacional da Universidade, o NEAD é um Orgédo Suplementar,
vinculado a Reitoria, sendo disciplinado por regimento proprio e criado com o objetivo de dar
apoio didatico-cientifico e técnico-cultural aos programas de ensino, pesquisa e extensao e,
ainda, as Comissdes e Assessorias que, nomeadas pelo Reitor, auxiliam-no quanto as decisdes

que envolvem matéria de maior aprofundamento técnico.

3.2. A Educacdo a Distancia: pressupostos e metodologia

A UNIGRANRIO busca promover a integracdo do ser humano, da sociedade e do
meio ambiente, através de um projeto educacional interdisciplinar que agregue todos 0s seus
recursos e talentos, com o objetivo de formar lideres empreendedores capazes de influenciar
na melhoria da sua qualidade de vida e da comunidade. No que tange a Educacéo a Distancia,
a Universidade procura aliar a flexibilidade da modalidade ao perfil de seu alunado,
preponderantemente formado por individuos atuantes na for¢a do trabalho. Dessa forma, busca
cumprir sua missao, ao ampliar as possibilidades de qualificacdo profissional tanto de seus
alunos e egressos quanto da comunidade externa, além de potencializar o atendimento as
demandas e necessidades cada vez maiores de acesso a educagdo de qualidade a um custo mais
acessivel.

Como modalidade, a EAD segue 0s pressupostos, diretrizes e politicas estabelecidas
para o ensino de Graduacao e de Pds-graduacao, comprometendo-se em preparar o aluno para

atender as demandas do mundo do trabalho, oportunizar sua atualizacdo através da educacéo
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continuada, desenvolver sua autonomia para que aprofunde seus conhecimentos, com vistas a
desenvolver as competéncias e atitudes requeridas para o exercicio profissional e da cidadania.
Da mesma forma, o desenvolvimento da autonomia intelectual e profissional dos académicos,
como consequéncia da virtualizacdo do processo ensino-aprendizagem e do relacionamento
entre docentes e estudantes, e o estimulo a formacdo de redes de relacionamento e de
comunidades de aprendizagem atribuem & EAD um carater social de construcdo do
conhecimento.

Ao oferecer cursos de graduacdo e pos-graduacdo a distancia a UNIGRANRIO
transcende os limites geogréficos e temporais garantindo educagdo superior a uma parcela
representativa da sociedade, em plena atividade e que carece de qualificacdo. Assim, 0S cursos,
curriculos e programas na modalidade a distancia sdo concebidos de modo a promover a
emancipacdo coletiva e a inclusdo digital; a oportunizar o acesso ao saber académico e a
democratizar o conhecimento, como um meio para de desenvolver, capacitar e empoderar as
pessoas, colaborando assim para reducdo do nivel de despreparo e minimizacdo das
desigualdades sociais. E é desta forma que a EAD concretiza os pilares estratégicos da
UNIGRANRIO - sustentabilidade, empregabilidade, empreendedorismo — que tém como tema
transversal a responsabilidade social e a interdisciplinaridade e que também sustentam as
diretrizes e os projetos pedagdgicos dos cursos.

Neste sentido, alinhada as diretrizes institucionais, a Educacdo a Distancia na
UNIGRANRIO tem como pressupostos:

e Desenvolver cursos, programas e projetos educacionais que atendam
aos parametros legais e de qualidade estabelecidos pelo MEC e cumpram as diretrizes
e 0s projetos pedagogicos oriundos das Pré-reitorias;

e Atender as metas expressas no Plano Nacional de Educacdo (PNE),
promovendo ac¢6es que contribuam para 0 acesso e permanéncia de jovens e adultos
na educacao superior;

e Promover o uso e o desenvolvimento de tecnologias inovadoras para o
processo de ensino-aprendizagem;

e Assegurar a avaliagdo continua dos processos administrativos e
académicos que envolvem a producdo, implantacdo de desenvolvimento de cursos,
modulos e disciplinas na modalidade a distancia, integrada ao processo de avaliagcéo

institucional;
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e Elaborar de materiais didaticos e objetos de aprendizagem inovadores e
sustentaveis para os cursos, alinhados aos objetivos educacionais e que atendam 0s
padrdes de qualidade da EAD;

e Utilizar linguagens simples, objetivas, dialégicas e interativas nos
materiais educacionais, tornando o conteldo atraente e interessante para 0S
estudantes;

e Proceder a atualizacdo permanente dos recursos midiaticos e
audiovisuais e seu alinhamento com o0s projetos pedagdgicos dos cursos;

e Garantir o atendimento agil e assertivo as necessidades dos estudantes,
professores e gestores académicos, com vistas a exceléncia do processo ensino-
aprendizagem;

e Promover a orientacdo adequada dos professores e pessoal técnico-
administrativo da sede e dos polos, de modo a assegurar consisténcia nos processos
de EAD;

e Assegurar a captacdo, implantacdo e operacao dos Polos de EAD, com
vistas a qualidade do atendimento aos estudantes e da prestacdo de servicos a

comunidade.

3.2.1. Metodologia da Educacéo a Distancia

O estudante influencia e € influenciado pelas dimensbes culturais, politicas, sociais e
econémicas e assim, por questdes pessoais e/ou profissionais, opta por realizar um curso na
modalidade a distancia. Nesse sentido, os cursos graduacdo ou de pos-graduacdo na
modalidade a distancia da UNIGRANRIO seguem as diretrizes, politicas e praticas
estabelecidas no PPl e nos respectivos projetos pedagdgicos, com vistas a valorizacdo dos
saberes trazidos pelos alunos, sua ressignificacdo e ao desenvolvimento das competéncias
profissionais e pessoais.

A formagéo profissional se faz pela pratica, originando um movimento circular de
acao e reflexdo sobre aquilo que o estudante observa de modo participante, que o inquieta e
que o lanca a responder aos problemas e dilemas que a realidade impde & sua formagao. E esse
0 movimento desafiador da capacidade investigativa do aluno ao buscar respostas atraves de
acOes participativas de intervencao e que forja nos cursos a indissociabilidade entre o ensino,

a pesquisa e a extensao.

€ UNIGRANRIO

Afya




A metodologia de ensino-aprendizagem da UNIGRANRIO tem como fundamento a
aprendizagem ativa e baseada na préatica profissional, com foco o desenvolvimento pessoal e
profissional do aluno. Assim, as metodologias ativas sao utilizadas na modalidade a distancia
como estratégias, métodos e técnicas promotores da aprendizagem ativa. O estudante é
corresponsavel pelo seu percurso formativo e tem atuacdo direta no processo de
desenvolvimento de competéncias e o professor tutor apresenta-se como um mentor do
processo de aprendizagem, propondo situacGes de aprendizagem que levem o estudante a
pensar e a propor solucdes de acordo com sua area de formacdo. Com base no Plano de Ensino
e Aprendizagem e a partir dos materiais didaticos e das bibliografias disponibilizadas
virtualmente, o docente orienta os estudos, utilizando recursos e estratégias que favorecem a
aprendizagem. Através da avaliacdo diagndstica e formativa, ele identifica as dificuldades e as
potencialidades dos estudantes, realizando a mediacdo e interagindo com eles de modo a
auxilid-los na superagdo dessas dificuldades e no desenvolvimento das competéncias definidas
para a disciplina. Com a indicagdo de materiais e leituras complementares, o aluno tem uma
aprendizagem diversificada, optando por aprofundar o conhecimento em temas ou areas de seu
maior interesse. A integracdo do conhecimento e a sua aplicacdo em situacBes reais ou
simulados da pratica profissional e o desenvolvimento de competéncias interdisciplinares
ocorre através dos Projetos de Extenséo e das atividades curriculares complementares.

As metodologias ativas e 0s recursos tecnologicos disponibilizados pela
UNIGRANRIO garantem a flexibilidade espacial e temporal necessarias a realizacdo das
atividades académicas, individuais e em grupos, inclusive dos projetos curriculares
articuladores. Ao longo do Curso, o estudante deve realizar uma série de Atividades
Curriculares Complementares, conforme descrito no PPC, que além da flexibilizac&o curricular
buscam diversificar e enriquecer a formacdo humanistica oferecida nos Cursos de Graduacéo
e possibilitar a ampliacdo de seu universo cultural e o enriquecimento de Seu processo
formativo. Desse modo, sdao desenvolvidos o protagonismo e a autonomia dos estudantes, além
de competéncias exigidas para a trabalhabilidade.

Os Projetos Pedagdgicos dos Cursos compreendem matrizes curriculares integrativas,
estruturadas em eixos tematicos que abarcam as competéncias a serem desenvolvidas no elenco
de disciplinas, a partir das macrocompeténcias definidas no perfil do egresso. A partir das
competéncias dos eixos sao definidos os saberes que o estudante precisa sistematizar ao longo
do curso e a forma de organizacdo dos contetdos nas unidades curriculares, de forma a criar

redes significativas de conhecimentos a serem construidos e habilidades a serem
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desenvolvidas. Nesse contexto, as ementas e os programas das disciplinas sdo definidos pelo
colegiado de professores dos cursos, de forma articulada, visando assegurar adequagao aos
objetivos propostos e garantir uma abordagem transdisciplinar. De modo transversal e com
vistas ao desenvolvimento pessoal e humanista do estudante sdo abordados os conteddos
pertinentes as politicas de educagdo ambiental, de educacdo em direitos humanos e de educacao
das relagdes étnico-raciais, de diversidade e de inclusdo de pessoas com necessidades especiais
e portadoras do transtorno do espectro autista e o ensino de historia e cultura afro-brasileira,
africana e indigena.

Os programas das disciplinas e os Plano de Ensino e Aprendizagem, aprovados e
periodicamente revistos pelos NDEs, servem de base para a produgédo dos materiais didaticos,
dos recursos educacionais digitais, das atividades formativas e de avaliacdo da aprendizagem
e para todo o processo de mediacao entre professores e estudantes.

Atendendo as especificidades da modalidade, cada disciplina contempla:

Materiais Didaticos e Recursos Educacionais Digitais — os materiais didaticos sao
escritos por professores indicados pelo NDE, com base nos Planos de Ensino e Aprendizagem,
a fim de garantir o desenvolvimento das competéncias definidas para a formacéo profissional;
a abrangéncia, aplicabilidade e atualizacdo dos contetdos curriculares; a adequacdo da
bibliografia e 0 cumprimento da carga horéria da disciplina. Para a producéo e a atualizagdo
desses materiais e recursos, a Universidade conta com uma equipe multidisciplinar que utiliza
linguagem objetiva, de facil entendimento e compreenséo (legibilidade linguistica), inclusiva
e acessivel, além de ser responsavel por utilizar recursos diversificados e inovadores, que
favorecam a aprendizagem. Antes da disponibilizagdo no AVA, o material e 0s recursos séo
validados pelo NDE do Curso, que verifica a adequacdo para o alcance dos objetivos e o
desenvolvimento das competéncias, considerando sua abrangéncia, aprofundamento e
coeréncia tedrico-pratica, sua acessibilidade metodoldgica e instrumental e a bibliografia
utilizada. Possuem formatos diversos para facilitar a aprendizagem e atender as diferentes
formas de aprender dos estudantes, tais como: livros didaticos, livros das bases de dados e
bibliotecas virtuais, artigos cientificos, guias e tutoriais, roteiros de aprendizagem, laboratérios
virtuais, jogos e simuladores, animacgdes, mapas mentais, infogréaficos, podcast, videoaulas.
Sé&o disponibilizados em midias diferentes, objetivando a complementariedade de recursos para
uma melhor experiéncia de aprendizagem para os discentes.

Atividades a distancia — Séo atividades planejadas, acompanhadas e avaliadas pelos

professores, descritas no Plano de Ensino e Aprendizagem, que buscam promover a
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problematizacdo e a contextualizagdo do conhecimento tedrico-cognitivo e o desenvolvimento
de habilidades e atitudes com base nas competéncias de cada disciplina, a fim de promover o
efetivo desenvolvimento do perfil profissional do egresso. Sao utilizadas estratégias que
facilitam a aprendizagem (links para os conteudos, materiais e recursos, sugestdes de leituras,
entre outras) e préaticas de interacdo e mediacdo que estimulam a realizacao das atividades pelos
discentes. S&o intermediadas por diferentes recursos tecnoldgicos, que possibilitam ao aluno
estudar de acordo com sua disponibilidade de tempo.

Atividades presenciais — Sao atividades planejadas, acompanhadas e avaliadas pelos
professores, descritas no Plano de Ensino e Aprendizagem, realizadas no Campus | da
UNIGRANRIO e nos polos de educacéo a distancia ou em ambiente profissional, conforme as
Diretrizes Curriculares Nacionais. Compreendem as avaliacGes de desempenho académico
definidas no Regimento da Universidade, estagios curriculares obrigatdrios, quando previstos
na legislacdo e conforme disciplinado em regulamento préprio, e as atividades praticas
profissionais e de laboratdrio estabelecidas nos projetos pedagogicos. As defesas de trabalhos
de conclusdo de curso sdo também realizadas no Campus | ou nos polos EAD, quando
estabelecidas pelas DCNs e seguem regulamento descrito no PPC.

Atividades de autoavaliacéo — S&o atividades elaboradas pelos professores para serem
realizadas ao final de cada Unidade de Aprendizagem da disciplina, que possibilitam ao aluno
verificar se aprendeu o conteudo tedrico e alcangou os objetivos definidos, indicando a
necessidade de rever ou ndo a unidade. Em geral, sdo questdes de multipla escolha, com
feedback automatico.

Atividades de interatividade, mediacao e colaboracdo — S&o atividades planejadas,
acompanhadas e avaliadas pelos professores, descritas no Plano de Ensino e Aprendizagem,
com o objetivo de desenvolver, de modo colaborativo, o processo educativo e de construcédo
do conhecimento.

Organizacao Curricular e design Didatico

A organizacdo curricular deve estar a servico de situa¢Oes formativas que destaquem
0 protagonismo tanto discente quanto docente nos diferentes tempos e espagos formativos, de
modo a contribuir para desenvolvimento de repertorio profissional dos egressos, conforme o
projeto pedagogico de cada curso.

Os componentes curriculares s@o planejados e sistematizados de modo que o
conhecimento se encontre estruturado em unidades formativas, que compde o roteiro de
estudos, que se articulam com situacdes e desafios do cotidiano profissional, propostos nos
roteiros de atividades e nos roteiros de praticas.

€ UNIGRANRIO

Afya




Os planos de ensino das disciplinas norteiam o conhecimento a ser mediado para
0s estudantes, por meio de unidades e situacGes formativas que serdo mediadas pelos
professores tutores e tutores presenciais.

A mediacdo pedagogica nas disciplinas é realizada por professores-tutores, de
forma sincrona, por meio de sessdes realizadas em dia e horério agendados, através de
webconferéncia. Ha ainda interacdes assincronas presentes nos foruns de discussao e
mensagens no ambiente virtual de aprendizagem.

Além disso, as disciplinas apresentam situagdes formativas estruturadas por meio
de atividades discursivas e/ou atividades praticas no polo de educacéo a distancia, com a
presenca de tutores presenciais.

Roteiro de Priticas

Protagonismo Discente

Desdobramento das unidades formativas quanto
as tematicas e aos conhecimentos que
subsidiaro as discussdes, as sistematizagdes

e as situagdes formativas planejadas para o 7T
componente curricular e delimitadas no R
plano de ensine. Roteiro de

Estudos

Roteiro de
Praticas
Descrigao das orientagdes e Descrigao das orientagoes e

encaminhamento para a realizagao de encaminhamentos para a contrugao dos

desdobramentos praticos e/ou atitudinais entregaveis, suas etapas e direcionamentos,
articulados com os objetivos de articulados com os objetivos de
aprendizagem do componente curricular aprendizagem do componente curricular
definidos no plano de ensino. definidos no plano de ensino.
UNIVERSIDADE
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O design didatico dos componentes curriculares é direcionado por objetivos de
aprendizagem estabelecidos pelos planos de ensino e aprendizagem de cada componente
curricular, de modo que as situacdes formativas dialoguem com estratégias e metodologias
ativas para o aprendizado efetivo e contextualizado dos estudantes, conforme figura abaixo:

Objetivos de Unidades Situagdes
Aprendizagem Formativas Formativas
. — P— P
Aprendizagem . Ensino st Caso b &
®  Repertorio Produgio da IES Projetos Mediacio Ativa Sincrona
Dominio Cognitivo Repositorio PBL/ CBL/ TBL Mediagao Reativa
Dominic Afetivo Institucional Politicas Assincrona
Dominie Psicomator Biblioteca Digital Estudos Roteiros de Estudos,
Portais Académicos Projegbes Roteiros de Atividades e
' Fontes externas P Relatdrios *  Roteiros de Praticas
Materiais adicionais Cenarios
do Professor Metodologias /
Estratégias
. FEEDBALK/
f/@ Roteiro cle-\\-I RUBRICA
——— \ Atividades /
@ Conhecer f m Rmeimdt\'-. \7.«/
@ Conviver N Btudos )/ - . ™,
@ Fazer { @ Eplte.lro de |
\ raticas /
\ / AN J
3.2.2. Diretrizes para as atividades de tutoria

Na UNIGRANRIO, os professores tutores participam ativamente da préatica
pedagogica, realizando o acompanhamento e a avaliacdo das atividades presenciais e a
distancia, com a finalidade de incrementar o processo de ensino e aprendizagem. S&o
responsaveis por realizar a mediacdo pedagdgica junto aos discentes, apresentando situacdes
da pratica profissional e exemplos contextualizados e coerentes com os conteddos das unidades
curriculares e identificando as dificuldades de aprendizagem e potencialidades deles, de modo
a propor atividades e leituras complementares que auxiliem seu processo formativo. Orientam
e motivam, também, seus estudos e a realizacdo das atividades programadas para a disciplina
com vistas a promocao da aprendizagem dos estudantes. Utilizam os resultados das avaliacdes
diagnosticas, formativas e somativas para o direcionamento ou o redirecionamento de sua
pratica docente e a melhoria do processo de aprendizagem.

A formacdo, a qualificacdo e a producdo académicas e a experiéncia dos professores
tutores definem o elenco de disciplinas nas quais ele atua, a fim de que possam efetivamente
contribuir com a formacéo do estudante, apresentando situacdes de aprendizagem baseadas na
pratica profissional e enriquecendo as discussdes e interagdes que ocorrem através das

metodologias ativas utilizadas.
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Sdo responsabilidades e atribui¢des dos professores que atuam na tutoria:

° Orientar o processo de aprendizagem dos estudantes, individualmente ou em
grupo, motivando sua participacdo ativa e autbnoma nas atividades programadas para
a disciplina;

° Acompanhar o acesso e desempenho dos alunos ao AVA em todas as atividades
planejadas, agindo de forma preventiva em relagdo ao cumprimento de prazos e
preditiva a fim de garantir bons resultados de aprendizagem e a sua permanéncia no
Curso;

° Auxiliar os estudantes na aquisi¢do de habitos relativos ao estudo autdbnomo e
na compreensdo de sua importancia para a realizagdo de um curso/disciplina a
distancia;

° Orientar os alunos em relacdo a navegacdo no AVA e na utilizacdo dos demais
recursos educacionais digitais adotados no curso, auxiliando-0s no acesso aos
materiais didaticos, no uso das midias de comunicacdo, na forma de submissao de
trabalhos e na realizacédo de atividades e provas;

° Participar de reunides e do programa de capacitacdo inicial e continuada
organizados pelas Pro-Reitorias, 0o NAPED e o NEAD;

° Comunicar-se com os alunos e realizar o atendimento as suas demandas através
do AVA, no prazo de 24h, exceto aos domingos, feriados e recessos indicados no
Calendario Académico;

° Elaborar provas e atividades avaliativas para a disciplina, de acordo com o
Plano de Ensino e Aprendizagem, submetendo-as a aprovacdo do NDE do curso,
cumprindo os prazos estabelecidos;

° Realizar as atividades administrativas inerentes a pratica docente (planejamento
de ensino e aprendizagem, preenchimento do diario, lancamento de notas, entre
outras), cumprindo prazos estabelecidos no Calendario Académico;

° Zelar pela ética e urbanidade nos contatos com colegas de trabalho,
coordenadores, administrativos, e, em especial, 0s estudantes;

° Atender e fazer cumprir as demais normas institucionais.

Conhecimentos, Habilidades e Atitudes necessarias as atividades de Tutoria.
Em consonancia com o disposto na Portaria n® 1.134, de 10 de outubro de 2016, a

UNIGRANRIO possui um conjunto de competéncias necessarias para 0 exercicio das
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atividades de tutoria/mediacdo pedagdgica com base na definicdo de conhecimentos,

habilidades e atitudes que véo ao encontro da proposta de atribuigcdes para o desempenho do

cargo.

Conhecimento:

. Formacdo na area de atuacdo do Curso ou correlata complementada por
especializacdo e, preferencialmente, titulacdo em nivel Stricto Sensu e experiéncia
profissional, que o qualifiquem para contribuir com a formacdo profissional do
egresso.

. Conhecimento das rotinas de trabalho e de como devem ser realizadas as
atividades no processo de tutoria, para melhor organizar seu tempo, priorizando a
mediacdo pedagdgica e a interacdo com os alunos;

. Conhecimento e capacidade de operacionalizacao dos recursos e ferramentas do
Ambiente Virtual de Aprendizagem, de softwares e de ferramentas de buscas pela
internet, a fim de utilizar os recursos em prol da aprendizagem, inclusive os que
garantem a acessibilidade pedagogica, metodoldgica e instrumental,

. Conhecimento do modelo de ensino da UNIGRANRIO;

. Conhecimento pleno da Unidade Curricular e sobre o projeto pedagdgico do
Curso, a fim de planejar e desenvolver atividades que garantam o desenvolvimento

das competéncias e o0 alcance dos objetivos, tendo em vista o perfil do egresso;

. Conhecimento sobre educacdo a distancia e tecnologias de informacdo e
comunicacdo, tendo capacidade para entender os fundamentos, estruturas e
metodologias referentes a EAD, compartilhando a filosofia da mesma e utilizando as
tecnologias em todo o seu potencial.

Habilidades:

. Comunicacéo (oral/escrita), capacidade de se comunicar de forma clara com os
discentes, utilizando recursos de tecnologia de informacao, orientando e estimulando
o0 aprendizado, bem como os habitos do estudo autdnomo e do aprofundamento dos
contetdos propostos, dentro dos parametros de mediacdo propostos pela
UNIGRANRIO.

. Organizacdo e Planejamento para determinar o conjunto de procedimentos e
acOes necessarias para a consecucao das atividades de forma organizada, com o intuito

de aperfeigoar os procedimentos e conseguir melhores resultados de aprendizagem;
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. Relacionamento interpessoal, ou seja, competéncia para administrar
relacionamentos e criar redes, de encontrar pontos em comum e cultivar afinidades,
para atuar na mediacdo de forma a despertar nos alunos o interesse pelos estudos e
pelo Curso e, desta forma, melhorar os indicadores de retengéo;

. Capacidade de trabalho em equipe, para trocar informacgdes, conhecimentos,
com o intuito de agilizar o cumprimento de metas e o alcance de objetivos
compartilhados pelo grupo de professores.

Atitudes:

. Proatividade e criatividade, antecipando-se a possiveis problemas que podem
surgir, propondo solugdes e ideias novas por iniciativa prépria e para sugerir novas
maneiras para a realizacgao das tarefas, para resolver problemas de maneira inovadora,
maximizando o uso dos recursos disponiveis;

. Automotivacdo, a fim perseguir os objetivos por conta propria, com energia e
persisténcia;

. Empatia no lidar com alunos e pares, tratando as pessoas com respeito e ética e
procurando perceber as necessidades do outro;

. Flexibilidade, sendo capaz de adaptar-se rapidamente a variagdes na realizacao
ou surgimento de novas atividades, assim como para se dedicar a varios estudos ou
ocupacdes;

. Comprometimento para cumprir prazos e estar sempre presente no ambiente,
interagindo com os alunos, enriquecendo as discussdes e colocando o seu potencial
académico em prol do alcance dos objetivos e metas do Curso, colaborando e dando
suporte, com total dedicacéo;

. Liderancga, a fim de conduzir com qualidade o processo de realizacao de tarefas

e atividades pelos alunos.

Diretrizes para o acompanhamento de alunos e professores tutores

Na EAD, as formas de comunicagéo refletem diretamente na qualidade da oferta do
curso e nos indices de captacao e retencdo dos alunos, além de serem claramente definidas em
fungdo da concepcdo educacional, de modo a promoverem a construgdo colaborativa do
conhecimento, o desenvolvimento da autonomia no processo de aprendizagem, a formacéo das

competéncias e habilidades profissionais requeridas e a emancipa¢do do individuo.
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Nesse sentido, a UNIGRANRIO congrega uma rede de comunicagédo que possibilita
a ligag&o dos vérios Polos de EAD, instalados em Campi e/ou Unidades Geogréficas da propria
Instituicdo, bem como com parceiros em outros locais da nossa Federacdo. O sistema adotado
permite ao aluno resolver suas duvidas — sejam elas técnicas ou sobre o contetdo da disciplina
—de forma eficiente. Da mesma forma, ele tem acesso direto a Coordenacao de Curso e as Pro-
reitorias, por diferentes canais. Para tanto, encontram-se disponiveis aos alunos canais de
comunicacdo via internet, como correio eletrénico, féruns de duvidas e de noticias no AVA,
Skype, Instagram, Whatsapp e telefone.

A UNIGRANRIO fornece aos alunos, professores e demais funcionérios a
possibilidade de criacdo de um e-mail institucional, assim como instalacdo e atualizagéo
gratuita de programas e softwares e cursos on-line de capacitacdo para utilizacao.

Com a finalidade de garantir o processo de interlocucdo permanente e dinamico entre
os alunos e a Universidade, os professores tutores utilizam a rede comunicacional disponivel
no AVA e no Portal Académico e 0s outros meios de comunicagdo, como o UniAtendimento,
telefone e correio eletrénico, que permitem a comunicacéo direta com a Sede e o Polo de EAD,
contando com o apoio e informacdes relativas ao curso. A comunicacao é realizada nas formas
de contato aluno-NEAD, aluno-coordenador, aluno-professor, aluno-tutor e aluno-aluno. O
Portal é utilizado para disseminar informacdes sobre o curso, abrigar fungdes de apoio ao
estudo, proporcionar acesso ao correio eletrénico, foruns e chats, além de trabalhos
cooperativos entre os alunos.

Cada curso também possui uma pagina — Comunidade do Curso — no Ambiente
Virtual de Aprendizagem, que permite aos coordenadores de curso contato direto com 0s

alunos matriculados e a divulgacdo de informacdes e eventos académicos de interesse.

Diretrizes o desenvolvimento de materiais didaticos

A producdo de recursos didaticos na educacdo a distancia exige um planejamento
estratégico diferenciado, que contemple tanto a transmissao de contetido quanto a construgéo
ativa do conhecimento de forma socialmente contextualizada. Esse processo € mediado pelas
Tecnologias da Informacdo e Comunicagdo (TICs), que desempenham um papel crucial ao
facilitar a interagao entre os principais agentes envolvidos no processo de ensino-aprendizagem
— 0 professor tutor e 0 aluno. A abordagem adotada € sustentada pelos principios tedrico-
metodoldgicos expressos no Projeto Pedagdgico do Curso (PPC) e alinhada ao Plano de

Desenvolvimento Institucional (PDI), assegurando coeréncia pedagdgica e o desenvolvimento
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das competéncias previstas no perfil do egresso, além do cumprimento dos Programas das
Unidades Curriculares.

Como principio fundamental, a producdo de materiais didaticos deve priorizar a
construcao do conhecimento, a mediacdo e a interlocucao eficazes entre estudante e professor
tutor. O objetivo é desenvolver habilidades e competéncias especificas por meio de diferentes
midias, levando o estudante a dominar os quatro pilares da educacdo: aprender a conhecer, a
fazer, a ser e a conviver. Ferramentas como learning analytics podem potencializar esse
processo ao permitir o monitoramento do progresso individual dos alunos e a personalizacédo
da oferta de contetidos, tornando a experiéncia de aprendizagem mais dindmica e adequada ao
perfil de cada estudante.

Na UNIGRANRIO, para a definicdo das estratégias de aprendizagem, midias,
linguagens e formas de interacdo, tempo de estudo e suportes necessarios, sdo considerados: o
perfil dos alunos, a concepcdo educacional, o Projeto Pedagdgico do Curso, a ementa das
unidades curriculares, os atributos das midias exigidos para a constru¢do do conhecimento e
os fatores econémicos, que podem influenciar a viabilidade do processo.

Com o objetivo de alinhar informac@es e prestar todas as orientacBes necessarias para
a exceléncia do trabalho desenvolvido por todos os atores responsaveis pela aprendizagem dos
alunos, o Nucleo de Educacdo a Distdncia (NEAD) elabora diferentes tipos de materiais
educacionais, cada um com uma funcéo especifica dentro do contexto. Entre eles, destacam-

Se.

= Guias e Manuais: Visam informar e orientar os alunos e professores com relacéao
ao calendario académico, sobre o Curso, as unidades curriculares, a metodologia,
sistema de avaliacdo e demais informacdes relevantes para 0 bom andamento do
Curso. Ex.: Manual do aluno, Manual do conteudista e entre outros.

= Tutoriais: Visam orientar os alunos com relacdo aos procedimentos para o
acesso, a havegacdo e a interacdo no Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA).

= Material didatico (apostila): Texto-base para estudo das unidades curriculares,
disponivel em PDF, no AVA, e em arquivo adaptado para softwares sintetizadores de
voz, de modo a garantir a acessibilidade por alunos com deficiéncia visual total ou
parcial.

= Material didatico on-line: Material didatico multimidia e interativo, disponivel
no AVA, que conta com a solucdo EqualWeb para promover uma melhor experiéncia

de acessibilidade para alunos com deficiéncia visual. Os programas das disciplinas
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sdo organizados em Unidades de Aprendizagem, contendo o texto-base referente ao
tema, referéncias bibliograficas das principais obras, indicacdo de leitura obrigatdria
de artigo cientifico ou capitulo de livro da Biblioteca Virtual, além de propostas de

atividades avaliativas a distancia, individuais e/ou em grupo.

= Material Audiovisual: Videos contendo a apresentacdo do docente autor e da

unidade curricular a ser cursada pelo aluno.

= Instrumentos de avaliacdo da aprendizagem: Os professores conteudistas e

professores tutores devem elaborar diversos tipos de atividades: autoavaliacao,

questdes dissertativas, estudos de caso, situacbes-problema, foruns de discussao etc.

A producdo dos materiais didaticos € planejada, orientada e acompanhada por
designers instrucionais da equipe de Desenho Educacional e pela Coordenacéo de Curso. Os
professores conteudistas sdo escolhidos pela Coordenacgdo de Curso, em parceria com o Ndcleo
de Educacdo a Distancia, com base em uma analise curricular e em uma entrevista com 0s
interessados. Como perfil minimo exigido, os docentes devem ter dominio do conteldo,
formacao em nivel de pds-graduagdo stricto sensu em area afim e ja ter ministrado a disciplina
na graduacdo presencial, além de ter experiéncia na producdo de material didatico e na EAD,
preferencialmente. Todo professor assina um contrato de autoria do material didatico.
Tomando como base as ementas e 0s programas das unidades curriculares aprovados em
Colegiado de Curso e as bibliografias, referendadas pelo NDE, os autores sdo convidados a
trabalhar na elaboracdo dos conteldos e das atividades, de modo integrado a Equipe
Multidisciplinar do NEAD.

O primeiro passo consiste em participar de um programa de capacitacao para a autoria
de materiais didaticos voltados a educacdo a distancia. Nesse programa, os professores
conteudistas conhecem as diretrizes institucionais para a EAD e recebem treinamento
especializado, que inclui o Guia do Professor Conteudista, um cronograma de desenvolvimento
e acompanhamento da producéo, o programa da disciplina, além do modelo de plano de ensino
e de construcdo de conteudo. Alem disso, sdo oferecidos médulos sobre metodologias ativas,
como sala de aula invertida (flipped classroom) e aprendizagem baseada em problemas (PBL),
com énfase em técnicas colaborativas mediadas por TICs.

Partindo dessas consideragdes, 0 Nlcleo de Educacdo a Distancia definiu diretrizes
para a producdo de materiais educacionais, que preveem: os padrdes de elaboracao de material
educacional com base na proposta de articulacdo entre os diferentes tipos de materiais
didaticos, o sistema de avaliacdo e a utilizacdo das funcionalidades do AVA. Essas diretrizes
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compdem o Guia do professor conteudista, entregue aos autores contratados no Programa de
Capacitagdo para a professores conteudistas. Também se sugere a inclusdo de um maédulo sobre
a personalizacdo dos materiais para atender a perfis diversos de alunos, integrando learning
analytics ao planejamento didatico.

Apos ser produzida, cada unidade de aprendizagem € avaliada e validada por outro
docente do Curso, indicado pela sua Coordenagdo e NDE, que também tenha formacéo em
nivel de pds-graduacéo stricto sensu na area da disciplina e ja a tenha ministrado. No fluxo do
processo de producdo, esse professor ¢ chamado de “Validador”. O professor validador ¢é,
necessariamente, do préprio Curso e faz essa acdo por meio de um documento chamado
checklist de validacdo de disciplina, que contém indicadores que avaliam a abrangéncia, o
aprofundamento e a coeréncia tedrica do contetido, o alcance dos objetivos de aprendizagem,
a adequacéo a bibliografia, dentre outros. Nele, o professor aponta elementos para revisao ou
néo.

A elaboragéo desses materiais obedece ao planejamento instrucional idealizado pela
Equipe Multidisciplinar do NEAD. Esse plano instrucional trabalhado no processo de
capacitacdo do autor orienta para a definicdo dos seguintes objetivos: as competéncias,
habilidades e atitudes a serem desenvolvidas durante o processo de estudo do material; o
conhecimento a ser construido pelo aluno; as atividades e textos complementares; 0s exercicios
de autoavaliacdo e as referéncias bibliogréficas. Além disso, esse plano permite que o professor
proponha esquemas, graficos, links, videos, animacdes, desenhos e figuras importantes para a
aprendizagem, além de artigos e capitulos de livros a serem postados na Biblioteca Virtual da
disciplina.

Em seguida, o material recebe tratamentos especializados, visando a adequacdo da
linguagem, assim como o0s conteudos e atividades sdo trabalhados por designers instrucionais,
que ofereceram a eles a dialogicidade necessaria ao estudo. O material recebe, também,
ilustracdes e recursos didaticos e instrucionais diversos, de acordo com os contelidos, objetos
e competéncias a serem desenvolvidos. Todos os recursos didaticos passam, ainda, por um
“farejador” de plagio, um revisor de portugués e pela verificacdo da adequagdo as normas da
ABNT. A inclusdo de mais elementos interativos, como quizzes dindmicos e jogos educativos,
pode fortalecer o processo de ensino e tornar o ambiente mais envolvente. Para que os alunos
se sintam mais motivados e proximos dos professores, sdo disponibilizados videos de

apresentacgdo das disciplinas, gravados nos estudios da UNIGRANRIO.
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Apbs o processo de design instrucional, 0s recursos passam para outros setores da
Desenho Educacional: Audiovisual e Design Grafico. O primeiro realiza o processo de
agendamento, orienta¢des finais, gravacao, edicdo e publicacdo das videoaulas planejadas pelo
professor conteudista e designer instrucional. A segunda equipe trabalha na diagramacao dos
recursos didaticos e no design de solucGes, como infograficos, simulacgdes, telas interativas,
com o apoio de webdesigners especializados para garantir a interatividade e inovagéo.

Finalizado o processo de producédo, 0os materiais passam por uma validacdo rigorosa
da Coordenacdo de Desenho Educacional. Apds essa etapa, os recursos sdo finalmente
disponibilizados no AVA para o acesso de alunos e professores. O acompanhamento continuo
desse ciclo por todas as equipes envolvidas assegura a coeréncia, qualidade e alinhamento dos
materiais aos objetivos do curso.

Além dos materiais educacionais, 0s alunos contam com o Guia do Aluno, que oferece
uma visdo abrangente do funcionamento da educagdo a distancia, descrevendo desde o
processo de ensino até as orientacdes sobre como acessar o AVA e utilizar os servicos
académicos e de suporte disponiveis, tanto online quanto nos polos presenciais. O guia também
abrange informacdes detalhadas sobre 0s encontros presenciais, sistema de avaliacdo, canais
de comunicacdo e o calendario académico, garantindo que o estudante esteja plenamente

integrado as rotinas e procedimentos institucionais.

Processo de controle de producdo ou distribuicdo de material didatico (Logistica)

A producdo dos materiais didaticos para o Curso é realizada pelo Equipe de Desenho
Educacional, ligada ao Nucleo de Educacdo a Distancia (NEAD), por meio de um processo
planejado e avaliado sistematicamente, que considera a construcdo social do conhecimento
mediado pelo uso das tecnologias da informacdo. Todo o processo € realizado com o
acompanhamento da equipe multidisciplinar e pela Coordenacdo de Curso, que gerenciam
desde o inicio até a validacdo pelo NDE e a publica¢do no AVA.

Todo processo de producdo dos materiais didaticos tem como guia norteador 0s
pressupostos pedagdgicos expressos no PDI, as diretrizes definidas pela equipe
multidisciplinar, nos ordenamentos legais, no Projeto Pedagdgico do Curso, nos Planos de
Ensino e Aprendizagem e nas definigdes realizadas pelo Colegiado de Curso e NDE - Ndcleo
Docente Estruturante, que valida o material. O NEAD dispde de um sistema informatizado de
planejamento, acompanhamento e validacdo do material didatico que possibilita o

gerenciamento de todos os processos, com indicadores bem definidos.
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O modelo desenvolvido pela Instituicdo possui a combinacgdo de linguagens, formas de
interacdo, tempo de estudo e suportes necessarios, agregando diversas possibilidades de os
alunos atingirem de maneira mais abrangente com diferentes caracteristicas de aprendizagem,
assegurando o desenvolvimento das competéncias, com foco no perfil do aluno.

O NEAD tem a responsabilidade de acompanhar toda a producéo do material, de
modo a garantir que esses materiais didaticos assegurem o desenvolvimento de praticas
pedagdgicas compativeis com as caracteristicas de autoaprendizagem, do ensino mediatizado
e da aprendizagem colaborativa, utilizando o uso de estratégias de linguagem e de mediacao
que promovam um conteudo dialdgico, objetivo, contextualizado, interativo, investigativo
e com conectivismo entre a rede de dialogos estabelecidos por meio dos ambientes de
aprendizagem.

Para isto, os professores conteudistas sdo selecionados pela Coordenacdo do Curso
a partir de andlise curricular e entrevista, que exige dominio do conteudo, formacdo em nivel
de mestrado e experiéncia na elaboracdo de materiais didaticos, além de experiéncia de
docéncia e, preferencialmente, no mercado correlato ao contetdo.

Os professores conteudistas passam por um programa de formacao para autoria de
materiais didaticos voltados para a modalidade a distancia, que o orienta sobre as diretrizes
institucionais e define a forma e os padrdes de producdo dos contetidos, o cronograma de
producdo, os itens e as etapas de entrega.

Com base na construcao a ser realizada, os conteudistas assinam o Contrato, recebem
0 Guia para Elaboracdo de Materiais Didaticos — que possui o template de orientacdo para
elaboracdo do material — e passam a trabalhar em conjunto com o NEAD, que possui uma
equipe multiprofissional qualificada de Designers Instrucionais, Designers Gréaficos, Web
Designers, Revisores, Programadores, Equipe Audiovisual, dedicada a producdo dos
contetidos multimidiéticos.

A producéo das Unidades Curriculares parte do Programa e do Plano de Ensino e
Aprendizagem e todo o material produzido recebe tratamento especializado, visando a
adequacdo da linguagem necessaria para o estudo autbnomo e de autoaprendizagem. Assim, 0s
conteudos e atividades sdo trabalhados por revisores, designers instrucionais e graficos, a fim
de proporcionar um conteddo mais agradavel, intuitivo e interativo.

Esta organizacdo esta presente nas unidades de aprendizagem, estabelecendo uma
didatica acessivel, de qualidade e dial6gica, a fim de atingir o propdsito de auxiliar o aluno em

seu processo de aprendizagem, utilizando a referéncia textual para incentivar o estudante na
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busca de novos conhecimentos. A distribuicdo do material didatico é realizada por meio de
funcionalidades existentes no AVA.

Além disto, com o objetivo de alinhar as informacdes e prestar todas as orientacfes
necessarias para a exceléncia do trabalho desenvolvido por todos os atores responsaveis pela
aprendizagem dos alunos sdo elaborados diferentes materiais educacionais, como Tutoriais,
Videos, Guias e Manuais, que visam orientar alunos e professores com relacdo ao calendério
académico, organizacéao das unidades curriculares, metodologia, sistema de avaliacao e demais
informacdes relevantes ao bom andamento do Curso.

Desta forma, os materiais elaborados para os Cursos de graduagdo da UNIGRANRIO
fazem parte de um ecossistema organizado para promover a aprendizagem maével e em rede,
constituida por pessoas, processos e tecnologias que configuram o seu Campus Virtual,

envolvendo a interacdo e a colaboracgdo entre pares.

Equipe Multidisciplinar

A educacdo tem se reconfigurado a partir das transformacdes tecnoldgicas e
econémicas. Com isso, 0 educador precisa se recriar, assumindo novas posturas e aprendendo
novas linguagens. Do docente, também se espera que compreenda as aplicacdes e 0 impacto
das tecnologias digitais de informagdo e comunicacdo no fazer educativo, promovendo a
construcdo autdbnoma do conhecimento, despertando o interesse do aluno pela pesquisa e
avaliando o discente de forma processual e qualitativa.

Comprometida com os resultados do processo de ensino-aprendizagem, a
UNIGRANRIO mantém uma equipe multidisciplinar, composta por profissionais com
conhecimento especializado e com competéncia para o didlogo, além de cooperacdo e
negociacdo para trabalhar de maneira integrada com os Coordenadores de Curso e os docentes
envolvidos na producdo dos contelidos e nos processos de mediacdo didatico-pedagdgica. Essa
equipe é responsavel, também, por auxiliar o corpo docente na compreensdo dos avangos
tecnologicos relacionados a modalidade a distancia, viabilizando o uso de metodologias ativas
com base em recursos educacionais digitais, em um processo educativo no qual o aprendiz
possa desenvolver seu protagonismo.

A producéo de material didatico, de videos, paginas WEB, objetos de aprendizagem,
games, simuladores, laboratorios virtuais e outros, para uso a distancia, segue as diretrizes do
modelo de ensino da UNIGRANRIO e o Projeto Pedagdgico de Curso, atendendo a Idgica de

concepcao, producéo, linguagem, estudo, acessibilidade e controle de tempo, tendo a validacdo
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de professores e membros do NDE, com titulacdo em programas de pds-graduacdo Stricto
sensu e com experiéncia didatica na area de formagé&o.

A Equipe Multidisciplinar da UNIGRANRIO € constituida por profissionais de
diferentes areas do conhecimento, envolvendo especialistas em desenho instrucional e
ambientes virtuais de aprendizagem, revisdo linguistica, diagramacdo, ilustragdo,
desenvolvimento de paginas web, que integram a Equipe de Desenho Educacional. Também
integra a equipe multidisciplinar, a equipe do NAPED constituido por um grupo de pedagogos
gue atuam no suporte académico aos docentes, de modo a promover situacdes de aprendizagem
diferenciadas e inovadoras, que sejam adequadas ao perfil de formacao do curso.

Esse grupo é responsavel pela concepcdo, producdo e disseminacdo de tecnologias,
metodologias e recursos educacionais para a educacao presencial e a distancia, por disseminar
0 uso de tecnologia educacional na aplicacdo de metodologias de ensino- aprendizagem para a
consecucdo dos objetivos pedagdgicos dos Cursos da UNIGRANRIO, além de produzir objetos
de aprendizagem para a utilizacdo nas Unidades Curriculares. Também, orientam os docentes
na elaboracdo de Roteiros de Aprendizagem, com o objetivo de integrar as metodologias
ativas e 0s recursos educacionais digitais a educacdo presencial.

A Equipe Multidisciplinar atua de forma integrada com a PROGRAD e 0s
Coordenadores de Curso, apoiando e dando suporte aos professores no planejamento e na
elaboracdo de materiais digitais, estando atenta as possibilidades que surgem no contexto dos
avancos tecnologicos e aos critérios de utilizacdo dos materiais desenvolvidos. Mais do que
equipes de trabalho isoladas que realizam atividades especificas, trata-se de profissionais
especializados que se integram em torno de objetivos comuns e cooperam para 0
desenvolvimento dos Planos de Ensino e Aprendizagem, com processos e planos de trabalho
bem definidos.

Cabe destacar que a UNIGRANRIO investe na capacitacdo e formacao continuada de
todos os profissionais atuantes no ensino de graduagdo, com a realizacao de oficinas destinadas
a capacitacdo docente, desenvolvidas pela PROGRAD em parceria com 0 NAPED, com o
objetivo de aprimorar o desempenho dos educadores e a ampliar a utilizagcdo de recursos

tecnoldgicos na préatica pedagdgica.

Diretrizes para as Tecnologias Digitais de Informacdo e Comunicacao
As tecnologias digitais de informacdo e comunicacdo adotadas pela UNIGRANRIO

atendem ao objetivo de garantir o desenvolvimento do processo de ensino e aprendizagem,
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possibilitando a plena execucdo do projeto pedagogico do curso. Como requisitos essenciais
as tecnologias contratadas devem garantir a acessibilidade metodoldgica, instrumental, digital
e comunicacional; promover a interatividade e a cooperacdo entre professores e estudantes;
possibilitar a comunicagdo entre gestores académicos, docentes e alunos; assegurar 0 acesso
aos materiais didaticos ou recursos educacionais a qualquer tempo e possibilitar a realizagdo
de experiéncias diferenciadas de aprendizagem.

Para acompanhar o uso cada vez mais intenso de tecnologia da informagdo e comunicacdo
(TIC) e sendo um recurso para melhoria do processo de ensino e aprendizagem, a
UNIGRANRIO incrementa continuadamente a melhoria da acessibilidade aos novos recursos
de natureza multimidia e investe sistematicamente em Tecnologias de Informacgdo e
Comunicacao (TICs). As Tecnologias sdo consideradas um dos pilares nos processos de ensino
e aprendizagem, por mobilizarem compreensoes, saberes e habilidades especificas de diversos
campos do conhecimento. Norteadas em teorias de aprendizagem significativa, trabalham os
conhecimentos de maneira relacionada aos aspectos pedagogicos e de conteudo.

A integracdo ao processo ensino-aprendizagem encontra-se no uso das tecnologias
para o desenvolvimento conceitual, procedimental e resolucdo de problemas. As acdes sdo
estruturadas na triplice integracdo proposta por Punya Mishra e Mathew Koehler (2006),
definindo o “TPACK” (Technological Pedagogical Content Knowledge),que integra
tecnologia, contetdo e aspectos pedagogicos, destinados a preparar estudantes para pensar e
aprender com as tecnologias digitais. Considera- se como areas primarias o Conhecimento
Pedagdgico, o Conhecimento do Contetldo e 0 Conhecimento Tecnol6gico, que se encontram
(relacionam), criando novas frentes de conhecimento: o Conhecimento Pedagdgico-
Tecnoldgico (capacidade de ensinar determinado conteddo curricular), o Conhecimento de
Contetido Tecnoldgico (selecdo de determinados recursos tecnologicos para ensinar um
conteudo) e o Conhecimento Pedagdgico do Conteldo (compreender como ensino e
aprendizagem mudam sob determinadas tecnologias — unido dos conhecimentos da &rea com a
teoria da aprendizagem e metodologias pedagdgicas que visem o entendimento do conteddo
lecionado). Do ponto de interseccdo dos trés corpos de conhecimento supracitados € o que se
pode denominar Conhecimento Pedagdgico do Contetddo Tecnoldgico (TPACK).

Desta maneira, a estratégia pedagogica da UNIGRANRIO consiste na selecdo do
recurso tecnologico que melhor facilitard a aprendizagem do conteddo, levando em conta a
metodologia a ser utilizada, a faixa etaria dos estudantes e o contexto educacional no qual esta

inserido.
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Vinculando processos de avaliacdo diagnostica, formativa e somativa, a
UNIGRANRIO busca continuamente garantir a eficiéncia e eficacia do sistema de avaliacéo
tendo, como resultado final, a exceléncia do processo ensino-aprendizagem. Como recursos
disponiveis, a Universidade possui um portal com informac6es institucionais, intranet, noticias,
links, suporte, disponibilizagdo de documentos, resolugdes, dentre outras.

A ferramenta tecnoldgica institucional de suporte e integracdo a este processo € o
Canvas, que permite disponibilizar quadros virtuais dindmicos e interativos para registro, partilha
e guarda dos processos de ensino e aprendizagem das TICs, configurada para funcionar como
uma ferramenta de inteligéncia coletiva. Disponibilizada através de plataformas convencionais
e aplicativos moveis, é customizada e ofertada a cada um dos atores do processo de ensino
e aprendizagem (alunos, tutores, professores, preceptores), sincronizada com o0s grupos de
interesses e atividades pertinentes. Versatil, pode ser modelada (e remodelada)
instantaneamente, criando estratégias Unicas de ensino-aprendizagem com diversos
contetidos e atividades, organizando a equipe em grupos, foruns de discussdo e uma ampla
diversidade de atividades educacionais, permitindo feedback personalizado a cada aluno
(incluindo a ferramenta portfélio on-line) valorizando as diferencas individuais.

Cada semestre é planejado, envolvendo a disponibilizacdo de conteidos e atividades
interativas no ambiente virtual de aprendizagem, relativas aos principais eixos e temas
transversais do curso, com vistas a diversificacdo, aprofundamento e fixacdo dos contetidos
trabalhados nas atividades presenciais. A constituicdo desse campo é tarefa complexa, pois
exige o reconhecimento da midia como outro lugar do saber, que condiciona e influencia,
juntamente com a IES e outras agéncias de socializacéo, o processo de formacéo de todos os
atores, incluindo os alunos.

A ferramenta de inteligéncia coletiva (Canvas) permite integrar diversas modalidades
de ofertas de processos de ensino e aprendizagem, estruturados em diversos produto de
multimeios, como videos, podcasts, imagens, textos, casos clinicos complexos, ferramentas de
quiz on-line, etc. Permite também que o aluno, ao ser protagonista desta iniciativa, também possa
publicar, comentar, avaliar as iniciativas a qualquer momento, caracterizando agoes
verdadeiramente comunicativas. Na comunicacdo ndo ha sujeitos passivos. Os sujeitos
cointencionados ao objeto de seu pensar se comunicam seu contetdo.

Na rede de Bibliotecas e nos Laboratorios de Informética, os alunos também tém
acesso a internet, a base de dados e a Biblioteca Virtual através dos computadores ali

instalados e a area dispGe de rede Wi-Fi, utilizada por professores e alunos que dispem de

€ UNIGRANRIO

Afya




equipamentos maoveis. Essa conexao é exclusiva para disponibilizagdo dos servicos oferecidos
pela UNIGRANRIO na internet e, para 0 acesso a internet do corpo administrativo e
laboratérios de informéatica dos campi sdo utilizados links com tecnologia ADSL
(Assymmetric Digital SubscriberLine). Devido ao fato de a UNIGRANRIO possuir varios
Campi, unidades e polos distribuidos geograficamente, € utilizado um mix de tecnologias de
transmissdo de dados, dentre elas: Links Privados de Dados, ADSL, VPN (Virtual Private
Network), Frame-Relay, Links via Radio e via Satélite, tendo em vista a intercomunicacéo entre
0s campi e unidades e a troca de informacdes eletronicas, onde é permitido a todas estas
localidades 0 acesso aos sistemas utilizados e acesso a internet.

A UNIGRANRIO disponibiliza, na Internet, seu Portal com varios servi¢os on-
line, onde os docentes e discentes podem realizar diversas consultas como turmas, notas,
atividades complementares, extratos académico e financeiro, boleto, programas das Unidades
Curriculares do Curso e datas de avaliaces, além de acessar as Bibliotecas Virtuais, a
Secretaria online e 0 Uni Atendimento.

A Biblioteca Virtual Minha Biblioteca € uma base eletrénica que disponibiliza livros-
texto em portugués no formato digital. Com base de livros disponiveis on-line de mais de 16
mil titulos nas mais diversas areas do conhecimento, seu acesso € feito através do portal da
UNIGRANRIO, estando disponivel para alunos e professores 24 horas por dia, 7 dias por
semana, gratuitamente.

O corpo discente é contemplado com a oportunidade da utilizacdo dos laboratérios
de informatica, com programas gerais e especificos capazes de atender as demandas do Curso,
e que também permitem as consultas a internet, inclusive o acesso ao Portal Educacional.

A Afya disponibiliza diversas Tecnologias Educacionais para professores, alunos e
colaboradores de todo o grupo e para facilitar, disponibiliza um site com resumo do que € a

ferramenta/projeto/solucéo, o publico-alvo, como acessar, manuais e treinamentos realizados.

Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA)

O Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA) da UNIGRANRIO esta totalmente
integrado ao sistema académico da institui¢cdo, suportando todos o0s processos de ensino-
aprendizagem em conformidade com as politicas institucionais para 0s cursos na modalidade
a distancia. Essa integracdo garante uma interacdo eficiente entre as equipes administrativa,
académica, pedagdgica, professores tutores e discentes, utilizando recursos tecnoldgicos

inovadores que enriquecem a experiéncia educacional.
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O AVA ndo é apenas um suporte tecnolégico, mas o ambiente universitario virtual,
representado pela Sala de Aula Online desenvolvida exclusivamente para cada curso. Ele
oferece todas as interfaces e ferramentas necessarias para o processo de Educacéo a Distancia
(EAD). Como os cursos sdo ofertados 100% a distancia, todas as atividades académicas e
administrativas ocorrem exclusivamente no AVA, sem a necessidade de encontros presenciais,
exceto em situacBes especificas, como estagios obrigatérios. O ambiente digital foi
cuidadosamente estruturado para respeitar as especificidades de cada curso, disciplina e
componente curricular, atendendo plenamente as necessidades pedagogicas e metodologicas
estabelecidas no Projeto Pedagogico do Curso (PPC).

A interacdo no AVA é constante entre professores tutores, coordenadores, equipe
administrativa e alunos, todos empenhados em alcancar o perfil de egresso previsto e
desenvolver as competéncias estabelecidas no PPC. O uso de ferramentas integradas no AVA
assegura uma experiéncia de ensino e aprendizagem fluida e interativa, adaptando-se as
din&micas e a flexibilidade caracteristicas do modelo EAD.

A plataforma de AVA utilizada pela UNIGRANRIO é o Canvas LMS, uma solucgéo
amplamente reconhecida por sua acessibilidade e usabilidade, elementos essenciais para 0
suporte eficaz ao ensino a distancia. O Canvas destaca-se por sua flexibilidade e capacidade de
adaptacdo, além de uma vasta gama de funcionalidades intuitivas que se alinham perfeitamente
ao modelo pedagdgico adotado pela UNIGRANRIO. Como uma plataforma open-source,
licenciada sob AGPLv3, o Canvas foi desenvolvido pela empresa Instructure em 2011, e traz
diferenciais como uma interface grafica superior, projetada para oferecer uma experiéncia de
usuario aprimorada.

A plataforma é altamente responsiva, permitindo o acesso ao AVA por meio de
diversos dispositivos, como celulares, tablets e computadores, além de suportar a integracédo
com ferramentas externas via tecnologia LTI (Learning Tools Interoperability). O Canvas €
orientado para facilitar o aprendizado e a colaboracéo entre os alunos e professores, integrando
funcionalidades que favorecem o uso de metodologias ativas e colaborativas.

Entre as principais caracteristicas do Canvas LMS, destacam-se:

= Perfis de usuérios configuraveis, ajustando as fungdes e recursos conforme

as necessidades pedagogicas de cada curso.

= Temas graficos personalizados, que permitem a integracdo visual com a

identidade institucional e personalizagéo da interface.

= Painel de indicadores de desempenho, que fornece métricas detalhadas sobre
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0 progresso dos alunos, auxiliando-os a melhorar seu aprendizado.

= Enfoque em aprendizagem colaborativa, com ferramentas sociais integradas

que promovem o trabalho em grupo e a interacdo entre alunos.

= Suporte para conteudos SCORM, que possibilita a integracdo de materiais

didaticos interativos e adaptaveis.

= Compatibilidade com diferentes dispositivos, facilitando o acesso ao contetido

a qualquer momento e de qualquer lugar.

= Integragdo com ferramentas LTI, ampliando o uso de recursos externos,

como bibliotecas digitais, simuladores e outras ferramentas educacionais.

A robustez do Canvas LMS também se reflete na Gestéo da Informacéo, que organiza
e integra dados pessoais, contetdos de cursos, documentos e recursos académicos via web.
Essa integracdo com o sistema académico da UNIGRANRIO oferece acesso transparente aos
usuarios, que podem navegar no AVA diretamente pelo portal do aluno. Outro grande
diferencial é a disponibilidade do aplicativo Canvas, acessivel em dispositivos Android e iOS,
gue proporciona uma navegacao intuitiva e aprimorada para 0s usuarios moveis, permitindo
uma experiéncia fluida tanto no desktop quanto em dispositivos moveis.

A plataforma oferece comunicacdo eficiente, tanto sincrona quanto assincrona, por meio
de ferramentas como e-mail, féruns de discussdo e sessdes de aulas virtuais ao vivo. A
integracdo com o Zoom facilita webconferéncias interativas, com a possibilidade de gravacédo
paraacesso posterior, o que garante flexibilidade para os alunos. Durante essas sessoes, € possivel
compartilhar videos, arquivos e telas em tempo real, promovendo uma experiéncia educacional
dindmica e interativa que aplica metodologias ativas, essenciais para alcancar os objetivos
pedagdgicos de cada disciplina.

O sistema de avaliacfes do Canvas é configuravel e versatil, permitindo aos professores
criarem féruns de discussdo, atividades praticas, testes e questiondrios com feedback
automatico. A plataforma integra o SafeAssign, uma ferramenta nativa de analise de plagio,
que otimiza o trabalho dos professores e oferece aos alunos transparéncia quanto a
originalidade de suas producdes. O feedback das avaliagdes pode ser fornecido de maneira
personalizada por meio de texto, audio ou video, assegurando um acompanhamento
individualizado do progresso dos estudantes.

Outro recurso valioso do Canvas é a ferramenta de trabalho em grupo, que facilita a
diviséo dos alunos para atividades colaborativas, permitindo interagfes em espagos virtuais

exclusivos com compartilhamento de arquivos e participagdo em foruns e webconferéncias. As
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entregas das atividades podem ser feitas por um representante do grupo, com a nota sendo
automaticamente atribuida a todos os participantes.

O painel de controle de turmas e 0 acompanhamento do progresso dos alunos sdo outros
diferenciais importantes. Os professores tém total visibilidade sobre o desempenho dos
discentes, com ferramentas que monitoram o0 acesso ao AVA, a realizagdo de atividades e a
frequéncia de participagdo. A plataforma ainda permite programar ag6es automatizadas, como
envio de e-mails conforme critérios de desempenho, melhorando a gestdo da turma e
promovendo maior persisténcia e sucesso académico.

Além de sua usabilidade e inovacdo, o Canvas é submetido a rigorosos testes de
acessibilidade, em conformidade com os padrdes da Sec¢ao 508 da Lei de Reabilitacdo dos EUA
e as Diretrizes de Acessibilidade para Conteudo da Web (WCAG 2.0) do World Wide Web
Consortium (W3C). Auditorias regulares garantem que a plataforma continue acessivel a todos
0s usuarios, independentemente de idade, condicéo fisica ou habilidade tecnoldgica, utilizando
ferramentas como o Voluntary Product Accessibility Template (VPAT).

Resumidamente, o Canvas LMS adota rigorosamente as diretrizes da General Data
Protection Regulation (GDPR), assegurando que os dados pessoais de alunos e professores
sejam coletados, processados e armazenados de maneira segura e transparente. Além disso, a
plataforma utiliza criptografia TLS (Transport Layer Security), garantindo a protecdo das
informacdes compartilhadas. Essas caracteristicas reforcam o compromisso da UNIGRANRIO
em oferecer um ambiente digital seguro e eficiente, que promove uma experiéncia educacional
imersiva e colaborativa.

O AVA da UNIGRANRIO, portanto, viabiliza uma interagéo colaborativa e eficiente
entre todos os envolvidos no processo educacional, oferecendo uma experiéncia educacional
moderna, acessivel e totalmente integrada, em conformidade com as melhores préaticas de

acessibilidade, seguranca e usabilidade.
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4. ORGANIZAGCAO DIDATICO-PEDAGOGICA DA INSTITUICAO

A UNIGRANRIO oferta as seguintes modalidades de cursos:

| - Cursos de graduacéo, abertos a candidatos que tenham concluido o ensino
médio regular ou equivalente e tenham sido classificados em processo seletivo, sendo:

a) bacharelado, para formacéao de profissionais nas areas de conhecimento do curso;

b) cursos superiores de tecnologia - tecnologos;

c) cursos de licenciatura.

Il — Cursos de pos-graduacdo, compreendendo cursos de especializacéo,
aperfeicoamento, MBA, mestrado e doutorado, abertos a candidatos diplomados em
cursos de graduacdo e que atendam as exigéncias prescritas em cada caso;

Il - Cursos de extensdo, abertos a candidatos que atendam aos requisitos
estabelecidos em cada caso.

A Pro-Reitoria de Graduacdo, com aprovacdo pelo Conselho de Ensino, Pesquisa e
Extensdo (CONSEPE), é responsavel por expedir normas quanto a organizagdo curricular e
demais aspectos relativos ao funcionamento dos cursos de graduacdo previstos neste artigo,
atendida a legislacéo vigente e o Regimento Geral da UNIGRANRIO.

A Pro-Reitoria de Pos-graduacdo e Pesquisa, com aprovacdo pelo Conselho de
Ensino, Pesquisa e Extensdo (CONSEPE), é responsavel por expedir normas quanto a
organizacdo curricular e demais aspectos relativos ao funcionamento dos cursos de pos-
graduacéo e extensdo previstos neste artigo, atendida a legislacéo vigente e este Regimento.

Os cursos de Graduagdo e de Pds-graduacdo Lato sensu podem ser oferecidos na
modalidade a distancia, nos niveis e termos permitidos pela legislacédo vigente.

A UNIGRANRIO oferece cursos de graduacao, estruturados a partir das diretrizes
pedagdgicas e das politicas institucionais, da legislacdo vigente e das demandas do mercado
de trabalho. A organizacdo pedagdgica dos cursos é definida nos respectivos Projetos
Pedagogicos de Curso (PPCs), que sdo avaliados e atualizados pelo Ndcleo Docente
Estruturante (NDE), pelo menos, uma vez ao ano. Assim sendo, os cursos de graduagao
atendem e desenvolvem integralmente as competéncias estabelecidas nas Diretrizes
Curriculares Nacionais estabelecidas pelo MEC e os cursos superiores de tecnologia cumprem
as diretrizes e contemplam as competéncias estabelecidas no Catalogo Nacional dos Cursos

Superiores de Tecnologia sem, contudo, limitar-se aos aspectos legais.
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Os Projetos Pedagogicos de Curso da UNIGRANRIO seguem uma organizagao
definida institucionalmente, contemplando as especificidades da formag&o profissional. Os
PPCs estruturam-se com a contextualizacdo da UNIGRANRIO e o contexto de insercdo do
curso; os dados de identificacdo, a organizacéo didatico-pedagogica e do curriculo do curso,
as politicas institucionais no ambito do curso e as politicas de atendimento aos estudantes; o
perfil e as atribui¢bes da Coordenacdo Académica; a caracterizacdo do corpo docente vinculado
ao curso; a configuracdo e composicdo do Nucleo Docente Estruturante. Por fim, descreve a
infraestrutura que viabiliza a oferta do curso, compreendendo 0s espacos académicos e
administrativos e os laboratérios, os recursos tecnoldgicos e a biblioteca.

Apresenta também a matriz curricular com a especificacdo dos créditos e da carga
horéria das disciplinas, organizadas por fluxo curricular, além da relacdo de disciplinas
optativas e eletivas e a carga horaria de Atividade Curricular Complementar a ser cumprida
para a integralizacdo da carga horéria total do curso. As ementas de cada disciplina com a
bibliografia basica e complementar constituem o anexo dos PPCs.

Os quadros a seguir apresentam os Cursos de Graduacao, presenciais e a distancia,
com as informacdes referentes a situacdo ato legal. Para 0s cursos presenciais estdo indicados

0 local de oferta (Campus/Unidade).

Quadro 16 — Indicadores de Qualidade dos Cursos de Graduacdo ofertados no Campus
I — Duque de Caxias.

Administracdo RR 4 4
Biomedicina R 4 2 4

Direito RR 4 3 4
Enfermagem RR 4 3 4
Engenharia Civil RR 4 2 4
Engenharia de Producio RR 4 2 4
Farmécia RR 3 3 4
Fisioterapia RR 3 2 4
Medicina RR 4 2 3
Medicina Veterinria RR 3 2 3
Nutri¢do RR 3 3 4
Odontologia RR 4 3 4

Psicologia R 4 3 4
CST em Estética e Cosmética RR 5 4 4

Legenda: A — Autorizado R — Reconhecimento RR - Renovagdo do Reconhecimento

Nota: Em 2020, néo foi realizado o ENADE em funcao da Pandemia de COVID-19

(UNIVERS\DADE
_/UNIGRANRIO

Afya




Quadro 17 — Indicadores de Qualidade dos Cursos de Graduacéo ofertados no Campus
Il — Rio de Janeiro/Barra da Tijuca.

Biomedicina R 5
Enfermagem R 3 3 4
Medicina RR 4 3 4
Odontologia 4 3 4
Psicologia 5 3 3
CST em Estetica e Cosmetica RR 5 5 5
Legenda: A — Autorizado R — Reconhecimento RR - Renovacdo do Reconhecimento

Nota: Em 2020, néo foi realizado o ENADE em funcdo da Pandemia de COVID-19

Quadro 18 — Indicadores de Qualidade dos Cursos de Graduagao ofertados no Campus
VII — Nova lguacu.

Biomedicina R
Direito R 4 sC sC
Enfermagem R 4 3 4
CST em Estética e Cosmética A

Farmécia R 5

Nutricéo R 5

Psicologia R 5 2 3

Legenda: A — Autorizado R — Reconhecimento RR - Renovacao do Reconhecimento

Quadro 19 — Indicadores de Qualidade dos Cursos de Graduacéo, na modalidade a
distancia.

Administracéo RR 5 3 3
Biomedicina A
Ciéncias Bioldgicas - Lic R 5 3 3
Ciéncias Contabeis RR 4 3 3
Ciéncias Econémicas RR 5 2 3
Educagéo Fisica - Bac A 4
Educag#o Fisica - Lic R 4 2 3
Engenharia Civil R 4
Engenharia de Producéo R 5
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Farmécia A
Fisica R 5 4 4
Fisioterapia A
Historia R 5 4 4
Letras - Portugués R 5 4 4
Letras — Portugués/Inglés R 5
Matematica R 5 3 3
Nutricéo A
Pedagogia RR 5 3 3
Quimica — Lic R 5 2 3
Servigo Social R 5 3 4
Teologia RR 5 3 4
CST em Analise e Desenvolvimento de 3 3
Sistemas RR 4
CST em Estética e Cosmética R 4
CST em Gestéo Financeira A 3 3
CST em Gestédo Ambiental R 4 sC sC
CST em Gestdo Comercial RR 5 4 4
CST em Gest#o de Recursos Humanos RR 4 3 3
CST em Logistica RR 4 sC 4
CST em Marketing RR 4 2 3
CST em Processos Gerenciais RR 5 2 3
CST em Redes de Computadores RR 4 3 3
Legenda: A— Autorizado R — Reconhecimento RR - Renovacéo do Reconhecimento

Nota: Em 2020, ndo foi realizado o ENADE em funcao da Pandemia de COVID-19

Gestéo e Estrutura dos Cursos
Os cursos oferecidos pela Instituicdo, seja os de graduacdo, pos-graduacdo ou de
extensdo, abertos a portadores de certificados ou diplomas de conclusdo de estudos de grau
médio ou equivalente, classificados em processo seletivo, destinam-se a formacao académica
e profissional e se apresentam nas seguintes modalidades:
l. de graduacdo, abertos a candidatos que tenham concluido o ensino médio ou
equivalente e tenham sido classificados em processo seletivo;
Il.  de pds-graduacdo, compreendendo programas de mestrado e doutorado, cursos
de especializacdo, aperfeicoamento e outros, abertos a candidatos diplomados em
cursos de graduacao e que atendam as exigéncias da instituigéo;
I1l.  de extensdo, abertos a candidatos que atendam aos requisitos estabelecidos em
cada caso pela instituig&o.
Os cursos estdo estruturados em disciplinas, areas, atividades ou estudos béasicos

gerais, especificos ou profissionais, podendo haver alteragdes na periodicidade, carga horéria
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e localizacdo na grade curricular, de matérias ou disciplinas, ap6s aprovagdo pelo Conselho
Superior e pelos outros 6rgdos previstos na legislacao pertinente. Os cursos de graduacéo e de
pos-graduacdo na modalidade a distancia (EAD) séo estruturados em modulos semestrais que
contém numero determinado de disciplinas.

O ano letivo regular, independente do ano civil, deve ter no minimo duzentos (200)
dias de atividades académicas efetivas, excluindo-se o periodo reservado para os exames finais,
quando aplicaveis, e deve ser dividido em dois semestres letivos. As aulas e atividades
académicas serdo programadas de acordo com a legislacao vigente. A Universidade publicara,
antes do inicio de cada periodo letivo, 0 Manual do Aluno, informando os programas dos cursos
e demais componentes curriculares, sua duracdo, requisitos, qualificacdo dos professores,
recursos disponiveis e critérios de avaliagéo.

Os Cursos de Graduacdo sao integrados pelos Colegiados de Curso, para as fungdes
deliberativas, pelos Nucleos Docentes Estruturantes — NDE’s, para as fungdes consultivas e
pela Coordenacao de Curso, para as tarefas executivas.

Coordenacéao de Curso de Graduacgao

As coordenacgdes dos cursos de graduacdo sdo 6rgdos executivos das deliberacdes
oriundas do CONSEPE, da Reitoria e da Pro-Reitoria de Graduacdo referentes as atividades de
ensino na Instituicdo. E exercida por um coordenador de curso nomeado pelo Reitor, para
mandato de 2 (dois) anos, podendo ser reconduzido ao cargo.

Compete a Coordenacdo de Curso de Graduacao:

| — Presidir o NDE e o Colegiado de Curso;

Il — Propor ao CONSEPE ac0es relativas as atividades de gradua¢do no ambito do

ensino, da pesquisa e da extensao;

Il — Propor e acompanhar as atividades de ensino, pesquisa e extensdo relativas aos
Cursos;

IV — Acompanhar a elaboragdo do calendario dos cursos em consonancia com o
calendario académico da Instituicéo;

V — Orientar os discentes quanto aos aspectos académicos e pedagogicos, por ocasido
da matricula e da renovacéo de matricula, em articulagdo com a Secretaria Académica;
VI - Divulgar as atividades e decistes do Colegiado de Curso;

VIl - Orientar e acompanhar a vida académica dos discentes e dos docentes do curso;
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VIII — Avaliar o desempenho dos docentes vinculados ao curso;

IX — Manter permanente articulagdo com todos os nucleos e 6rgdos de carater
académico, de pesquisa e extensdo e administrativo-financeiros da Instituicéo;

X — Manter permanente articulacdo com os demais coordenadores de curso, visando
a alcangar o provimento eficaz dos recursos humanos e materiais requeridos para
funcionamento dos cursos e o desenvolvimento de acOes interdisciplinares e
multiprofissionais;

XI — Elaborar o relatorio anual de atividades de sua coordenacao;

XI1 — Exercer o poder disciplinar no ambito de sua competéncia;

X111 — Encaminhar consultas ao CONSEPE, visando a elevar a satisfagéo dos clientes
internos e externos pelo padrdo de qualidade dos servicos educacionais prestados pela
Instituicao;

X1V — Cumprir e fazer cumprir as deliberacbes do CONSEPE, do Reitor e dos Pro-
Reitores Académicos;

XV — Acompanhar os trabalhos empreendidos em nivel de avaliacdo institucional,
cursos de nivelamento e atividades do ENADE;

XVI — Articular-se com o meio externo nacional e internacional, no &mbito de sua
competéncia, visando a manter o curso atualizado nas suas respectivas areas de
atuacéo;

XVII — Atuar nas acdes de captacdo de novos alunos e divulgacdo das atividades
realizadas no ambito do curso sob sua responsabilidade;

XVIII — Realizar feedback individual dos resultados da avaliacéo institucional, aos
docentes;

XIX- Elaborar o horério de aulas;

XX — Preencher o instrumento especifico de distribuicdo das cargas horarias docentes,
e envio para aprovacdo da Pro-reitoria de graduacdo (documento preenchido
mensalmente e subsidia o pagamento dos professores);

XXI - Emissdo de parecer em requerimentos académicos;

XXII — Desenvolver agdes de acompanhamento e orientagcdo dos egressos do curso,
mantendo relacionamento dos mesmos com a Instituicéo;

XX — Executar outras competéncias que Ihe forem conferidas pelo CONSEPE, pelo

Reitor e pelo Pro-Reitor de Graduagéo.
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Colegiado de Curso

O Colegiado de Curso de Graduagdo é integrado por, no minimo, 0s seguintes
membros:

| - O Coordenador de Curso, que o preside;

Il — Dois (02) representantes do corpo docente do curso, escolhidos por seus pares,
com mandato de dois anos, podendo ser reconduzido; e,

Il - Um (01) representante do corpo discente, sendo a representacdo eleita
diretamente pelos pares discentes, com mandato de um ano, sem direito a reconducao.

Caso haja oferta do curso na modalidade a distancia, devera haver, obrigatoriamente,
um represente discente da modalidade no colegiado de curso, desta forma o colegiado de curso
tera, no minimo, dois (02) representantes do corpo discente.

O coordenador de curso pode optar por convidar mais representantes discentes para o
colegiado de curso, devendo para tanto fazer constar a estratégia em resolucao/portaria
especifica do curso ou da Instituic&o.

A representacdo estudantil devera ser igual ou superior a 10% dos membros do
colegiado, sendo essa representacéo eleita diretamente pelos pares discentes.

Sdo atribui¢des do Colegiado de Curso:

| - Distribuir encargos de ensino, pesquisa e extensao entre seus professores e tutores,

respeitadas as especialidades;

Il - Opinar sobre os programas e planos de ensino e aprendizagem das disciplinas;

I11 - Emitir parecer sobre o0s projetos de ensino, pesquisa e de extensao que Ihe forem

apresentados, para decisao final do CONSEPE;

IV - Pronunciar-se sobre aproveitamento de estudos e adaptacdes de alunos;

V — Opinar sobre admissdo, promocdo e afastamento de docentes, preceptores e

tutores;

VI - Aprovar o plano e o calendério anual de atividades do Curso, elaborado pelo

Coordenador;

VIl - Exercer as demais competéncias que lhe sejam previstas em lei e neste

Regimento.

As reunides do Colegiado de Curso, sob presidéncia do Coordenador de Curso, devem
acontecer, ao menos, 1 (uma) vez por semestre, e de forma extraordinaria quando necessario,

e devem ser lavradas em ata e arquivadas em livro proprio, além do registro digital.

Afya

€ UNIGRANRIO




Nucleo Docente Estruturante

O Nucleo Docente Estruturante — NDE, € constituido, no minimo, por um grupo de 5
(cinco) docentes, incluindo o Coordenador de Curso que o preside. O NDE é homologado pelo
Reitor, através de Portaria especifica, e possui regulamento proprio.

Sao atribuicdes do Nucleo Docente Estruturante — NDE:

| - Elaborar o PPC, definindo sua concepcéo e fundamentos, bem como acompanhar

sua implantacdo e consolidacéo;

Il - Avaliar continuamente o PPC, encaminhando proposi¢cdes de atualizacdo ao

Colegiado de Curso.

I11 - Contribuir para a consolidacdo do perfil profissional do egresso do curso;

IV - Zelar pela integracdo curricular interdisciplinar entre as diferentes atividades de

ensino constantes no curriculo;

V- Indicar formas de incentivo a linhas de pesquisa e extensdo, vinculadas as

necessidades da graduacdo, do mercado de trabalho e afinadas com as politicas

publicas relativas a area de conhecimento do curso e Plano de Desenvolvimento

Institucional (PDI).

As reunides ordinarias do NDE, presididas pelo Coordenador de Curso, devem ocorrer
bimestralmente, ou seja, a0 menos uma vez a cada dois meses. As atas das reunides devem ser

lavradas e arquivadas em livro préprio, além de registradas digitalmente.

Coordenacéo de Curso de P6s-Graduacdo Stricto sensu e Lato sensu

Coordenacdo de Pds-graduacdo Lato sensu é 6rgdo executivo das deliberagdes
oriundas do CONSEPE, referentes as atividades de pds-graduacao lato sensu na Instituicdo em
todas as modalidades, dirigida pelo Coordenador de Pds-graduacao Lato Sensu, com o apoio
de um auxiliar administrativo, nomeado pelo Reitor, para mandato de 2 (dois) anos, podendo
ser reconduzido ao cargo.

Compete a Coordenacdo de Pds-graduacdo Lato Sensu:

| — Propor ao CONSEPE ag0des relativas as atividades de pos-graduagdo lato sensu na

Instituicao;

Il — Acompanhar a elaboracdo e execucdo dos projetos pedagdgicos dos cursos de

pos-graduacdo lato sensu;
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I11 — Propor e acompanhar as atividades de ensino, pesquisa e extens&o relativas aos
cursos de p6s-graduacdo lato sensu;

IV — Elaborar o calendario dos cursos em consonéancia com o calendario de atividades
da Instituicao;

V — Zelar pela consonancia dos trabalhos dos cursos de pés-graduacdo lato sensu com
as diretrizes e trabalhos da Coordenagéo de Pesquisa;

VI — Executar outras competéncias que Ihe forem conferidas pelo CONSEPE, pelo
Reitor e pela Pré-Reitoria de Pesquisa e POs-graduacéo.

A Coordenacdo de Programas/Cursos de Pos-graduagdo Stricto Sensu € Orgédo

executivo das deliberagdes oriundas do CONSEPE, referente a atividades de p6s-graduacdo na

Instituicdo em nivel de mestrado e doutorado. O Coordenador de Programas/Cursos de Pos-

graduacdo Stricto Sensu € nomeado pelo Reitor, para mandato de 2 (dois) anos, podendo ser

reconduzido ao cargo.

Interno.

Compete as Coordenagdes de Programas/Cursos de Pés-graduacdo Stricto Sensu:

| — Propor a Pro-reitoria de Pds-graduacéo e Pesquisa acOes relativas as atividades de
poOs-graduacao stricto sensu na Instituicdo;

Il — Acompanhar a elaboracdo e execugdo dos projetos pedagodgicos, coleta de
informacdes e demais atribui¢des junto a CAPES;

I11 — Propor e acompanhar as atividades de ensino, pesquisa e extensdo relativas aos
cursos de Pds-graduacéo Stricto Sensu;

IV — Presidir e coordenar os Colegiados dos Programas de Pds-graduacdo Stricto
Sensu sob sua responsabilidade;

V — Elaborar o calendéario dos cursos em consonancia com o calendério de atividades
da Instituicao;

VI — Zelar pela consonéncia dos trabalhos dos cursos de P6s-graduacéo Stricto Sensu
com as politicas institucionais para a P6s-graduacdo e a Pesquisa;

VIl — Executar outras competéncias que lIhe forem conferidas pelo CONSEPE, pelo
Reitor e pela Pro-reitoria de Pesquisa e Pos-graduacéo.

Cada curso/programa de Pos-graduacédo Stricto Sensu rege-se pelo seu Regulamento
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5 - ORGANIZACAO ADMINISTRATIVA E POLITICAS DE GESTAO

5.1.GESTAO INSTITUCIONAL - Politicas e Diretrizes

Autonomia entre a Mantenedora e a Mantida

A UNIGRANRIO goza de autonomia didatico-cientifica, administrativa, de gestdo
financeira e patrimonial, e disciplinar, para o exercicio do ensino, pesquisa e extensao,
estabelecida pelo Artigo 207 da Constituicdo Federal. As suas prerrogativas sao
incondicionalmente aceitas pela Entidade Mantenedora. No tocante a autonomia de gestdo
financeira e patrimonial, administra livremente o patrimonio da Mantenedora colocado a seu
servico, respeitando os seguintes principios basicos:

° Transparéncia — tanto na relacdo com a Mantenedora quanto com todos 0s
demais setores da sociedade, a UNIGRANRIO clarifica atos e processos, que vdo além do
desempenho econdmico-financeiro, e que servem para nortear as a¢cdes gerenciais necessarias
a criacdo de valor, mantendo uma atmosfera de confianca e respeito entre 0s seus principais
agentes.

° Prestacdo de Contas — A UNIGRANRIO presta contas regularmente de suas
acbes a Mantenedora e as entidades regulatérias, de tal sorte que garanta a referida
Mantenedora tranquilidade para assumir a responsabilidade por atos e omissdes nas acdes de
seus agentes.

° Responsabilidade Corporativa — Os agentes de governanca da
UNIGRANRIO zelam pela sustentabilidade da instituicdo, com vistas a perenizacdo de seu
projeto educacional, incorporando na definicdo e execucdo de seus negdcios, operacdes e
processos consideracdes de ordem social e ambiental.

° Equidade — A UNIGRANRIO pauta-se pela forma justa no tratamento, quer
dos representantes e socios da Entidade Mantenedora, quer das demais partes interessadas,
ndo usando de atitudes ou politicas discriminatdrias sob qualquer pretexto.

O exercicio da autonomia universitaria impde a nao interferéncia da Mantenedora no
exercicio dos direitos essenciais da comunidade universitaria, tais como a liberdade cientifica,
que consta do Artigo 5° da Constitui¢do Federal e a liberdade de socializagdo do conhecimento
encontrada no Artigo 206 desse mesmo documento. Inerente & liberdade de céatedra, o
fundamento da autonomia universitaria é a liberdade académica. Para exercer essa autonomia,

a UNIGRANRIO dispde de estrutura de governanca propria constituida por Orgdos da
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Administracdo Superior, e Colegiados Superiores definidos pelo Conselho de Ensino e
Pesquisa (CONSEPE), o Conselho Superior (CONSUP) e a Reitoria.

Os Conselhos Superiores, de natureza consultiva, normativa e deliberativa sdo:
CONSUP - instancia final para todos os assuntos académico-administrativos da gestdo
institucional e CONSEPE — que delibera nos campos técnico-cientifico e didatico- pedagdgico,
bem como nas questfes administrativas diretamente relacionadas a operacionalizagdo interna
de tais campos. Esses 6rgdos sdo presididos pelo Reitor e integrados pelos pro-reitores,
coordenadores de cursos de graduacdo e pds-graduacdo e representante docente, técnico-
administrativo, discente e da sociedade civil, garantindo o carater participativo da gestdo
institucional. Ressaltando, ainda, que a composicdo e as competéncias desses sdo efetivadas
conforme o estabelecido no Regimento Geral da UNIGRANRIO:

o Orgédos consultivos, normativos e deliberativos superiores: Conselho

Superior (CONSUP) e Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdao (CONSEPE);

o Orgéos autdnomos superiores: Ouvidoria e Comissdo Propria de Avaliacio

(CPA);

o Orgaos da administracéo superior: Reitoria; Pro-Reitoria de Graduago; Pro-

Reitoria de Pds-Graduacao e Pesquisa e Pro-Reitoria de Administrativo-Financeira;

o Orgéo regulatdrio superior: Procuradoria Institucional (P1);

o Orgaos executivos: Coordenacdes dos Cursos de Graduacio; Coordenaco de

Pés-graduacdo; Coordenacdo de Pesquisa; Coordenacdo de Extensdo; Nucleo de

Inovacdo e Empreendedorismo e Nuacleo de Mobilidade Académica e

Internacionalizacdo. Os Cursos sdo integrados pelos Colegiados de Curso, para as

funcdes deliberativas, pelos Nucleos Docentes Estruturantes — NDE’s para as fungoes

consultivas e pela Coordenacéo de Curso, para as tarefas executivas.

A Reitoria, 6rgdo executivo da administracdo superior da UNIGRANRIO, cujas
competéncias estdo estabelecidas no Regimento Geral, é exercida pelo Reitor, auxiliado pelas:
Procuradoria Institucional; Pro-Reitoria de Graduacdo; Pro-Reitoria de Pos-graduacédo e
Pesquisa; Pro- Reitoria Administrativo-Financeira e demais gestores. A Reitoria é apoiada nas
atividades de planejamento, gestio e avaliacdo pelas Coordenadorias de Areas (de Pds-
Graduacao Stricto Sensu; de P6s-Graduagéo Lato Sensu; Setores administrativos; Coordenacéo
de Pesquisa; Coordenacdo de Extensdo entre outros). Integra a UNIGRANRIO, ainda, a
Comissdo Propria de Avaliacdo, 6rgdo responsavel pelo desenvolvimento do processo de

autoavaliacdo institucional e a Ouvidoria, 6rgdo de defesa dos direitos dos discentes, docentes,

¢ unicraNRIO | Afya 203




colaboradores e comunidade externa em suas relagdes com a Instituicao.

O Curso (de graduacgdo ou pos-graduacdo) € a unidade basica da UNIGRANRIO para
0 desenvolvimento das fungbes de ensino, pesquisa e extensdo e de apoio técnico-
administrativo, sendo integrado pelos professores e alunos das atividades académicas que o
constituem e pelo pessoal ndo-docente nele lotado. Cada curso de graduagéo e pos-graduacdo
constitui uma unidade académico-administrativa.

Os cursos de pos-graduacéo sao geridos pela PROPEP e os Cursos de Graduacdo sao
constituidos de Colegiado de Curso (6rgdo consultivo, deliberativo e normativo) e
Coordenacdo de Curso (para as tarefas executivas) e estdo subordinados diretamente a Pro-
Reitoria de Graduacdo (PROGRAD). A Coordenacdo de Curso € exercida por professor
designado pelo Reitor, atendidas as normas especificas. As competéncias do Colegiado de
Curso e do Coordenador de Curso estdo estabelecidas no Regimento Geral da UNIGRANRIO.

A Universidade dispde, ainda, em sua estrutura académico-administrativa, de 6rgaos
suplementares de apoio as fungdes académicas, sendo criados pelo CONSUP, mediante

proposta da Reitoria.

5.2.GESTAO DE PESSOAS - Politicas e Diretrizes

O modelo de Gestdo Estratégica de Pessoas da UNIGRANRIO tem como missdo a
prestacdo de um servico de exceléncia e gerador de resultados para a Institui¢do, por meio do
continuo desenvolvimento de todos os colaboradores-corpo docente e técnico-administrativo,
bem como de suas liderancas, propondo solugdes estratégicas, que suportem o
desenvolvimento sustentavel do negécio.

A érea de recursos humanos busca potencializar os talentos da UNIGRANRIO com
base em uma politica de gestdo de pessoas que seja capaz de promover o desenvolvimento
pessoal, profissional e socialmente responsavel de seus colaboradores. As acdes empreendidas
tém como foco resguardar os direitos e deveres, preservando a salde e qualidade de vida de
gestores, professores e funcionarios técnico-administrativos, mantendo um clima
organizacional de exceléncia e zelando pelo cumprimento da legislagdo vigente e das diretrizes
estabelecidas neste Plano de Desenvolvimento Institucional. Assim, foram estabelecidas metas
gue envolvam a gestdo de pessoas, que possibilitem a Universidade estar entre as melhores IES
particulares do pais, a partir de uma atuacéo ética, transparente, participativa e inovadora.

Tendo por base a Missdo, a Visdo e os Valores Institucionais, as politicas e diretrizes

para a gestdo de pessoas sao:
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a) Incentivo ao autodesenvolvimento funcional dos recursos humanos;

b)  Valorizagdo dos recursos humanos e sua integracdo no processo de gestao
académica e administrativa;

c)  Manutencdo de infraestrutura de exceléncia;

d)  Definicdo da oferta de servicos educacionais de nivel superior, considerando a
expansdo da educacédo e as demandas do desenvolvimento socioecondmico e socioambiental
regional;

e) Gerenciamento de cursos e programas com a perspectiva da
autossustentabilidade;

f) Uso racional da infraestrutura;

g)  Nagestdo institucional, adocdo de orcamentos previamente aprovados; e

h)  Avaliagdo permanente com vistas ao aperfeicoamento continuo.

A Gestdo de Pessoas na UNIGRANRIO esta baseada no modelo de gestdo por
competéncias. Para cada cargo ou funcdo estdo estabelecidos o perfil, requisitos e
competéncias de acordo com as diretrizes e metas institucionais. Tais competéncias definem
os indicadores para a avaliacdo de desempenho, cujo resultado serve de base para o plano de
desenvolvimento dos gestores, docentes e membros do corpo técnico-administrativo. Sendo
assim, do ponto de vista de selecdo e contratacdo, neste ciclo do PDI, continuardo sendo
avaliados, de forma estruturada, o perfil do docente e do profissional técnico-administrativo,
segundo um conjunto de competéncias previamente definidas e alinhadas as novas demandas
de mercado e aos objetivos estratégicos da Instituicao.

A UNIGRANRIO, através de suas politicas de Recursos Humanos, busca a
valorizacdo profissional do seu corpo docente e técnico administrativo, norteando e
sistematizando suas acdes através do Plano Carreira Docente — PCD e do Plano de Carreira
Administrativo — PCA.

A Politica de Recursos Humanos da Universidade também otimiza diversos
beneficios aos colaboradores e para os docentes. Ainda, desenvolve o Programa Diversidade e
Inclusdo adotando e promovendo politicas relacionadas a diversidade para melhorar a cultura
organizacional e ampliar a reciprocidade dos grupos minorizados. Assim, fortalecendo a
cultura de incluséo e diversidade pautada em quatro pilares: Equidade de Género, Etnico-racial,
LQBTQIA+ e Pessoa com Deficiéncia, a UNIGRANRIO:

v' Executa ac¢Bes inclusivas contra vieses inconscientes e preconceitos comuns

no mundo corporativo;
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v' Fomenta uma cultura educativa com ensinamentos para atitudes e
comportamentos inclusivas; e,

v Desenvolve programas e acles de comunicacdo e de valorizacdo da vida
frequentes para reflexdes objetivando disseminar os valores institucionais, mudar
comportamentos e garantir a acessibilidade atitudinal em suas atividades

administrativas e de gestdo e de ensino, pesquisa, extensao.

5.2.1. Plano de Carreira Docente - PCD
O Plano de Carreira Docente — PDC disciplina o ingresso, a ascensao e a remuneragao

da carreira docente, regulando as condicGes de admisséo, de demisséo, direitos e vantagens e
implicacdes com as demais funcdes da gestdo de pessoas, com destaque para 0 recrutamento,
selecdo, registro, cadastro e pagamento de pessoal, bem como os deveres e responsabilidades
dos membros do corpo docente, constituido de professores doutores, mestres e especialistas.

O corpo docente da IES esta configurado em 4 (quatro) categorias funcionais, a saber:
Professor Auxiliar, Professor Assistente, Professor Adjunto e Professor Titular, sendo que o
PCD permite para cada categoria a progressdo horizontal.

A administracdo das regras do PCD e da prépria carreira docente é de competéncia do
setor de Recursos Humanos da IES.

Para operacionalizacdo deste plano € necessaria a criacdo da Comissdo Permanente
de Carreira Docente, composta de dois representantes indicados pela mantenedora e um
dirigente da UNIGRANRIO. A vigéncia da comissdo constituida exercera suas atividades por
um periodo de 24 (vinte e quatro) meses, devendo ser escolhidos novos representantes apds

esse periodo
Séo responsabilidades da comissao:
I.  Indicagdo para o enquadramento dos docentes, segundo critérios estabelecidos

na especificacdo das categorias;

Il.  Andlise dos requerimentos de enquadramentos, progressdes, passagens e
promocoes;

[1l.  Operacionalizar a implantagdo, desenvolvimento e aperfeicoamento da
carreira académica;

IV.  Atualizar os critérios de progressao dos professores da carreira académica;

V.  Estabelecer critérios de desempenho e indicadores de produtividade
académica;

VI.  Emitir parecer sobre a validade da documentagédo apresentada pelos docentes,
para fins de ingresso e classificacdo na carreira;
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VII.  Emitir parecer sobre a validade de titulos académicos.

Selecdo e Contratacdo Docente

A contratacdo do pessoal docente é feita mediante a solicitagdo da Coordenacdo de
Curso, a partir da comprovacdo de necessidade, mediante abertura de vagas no Sistema
ServiceNow, respeitada a legislacdo vigente e com publicacdo de Edital de Selecdo Docente,
conforme especificado no Plano de Carreira Docente — PCD.

Os requisitos minimos exigidos dos professores para ingresso na carreira docente na
UNIGRANRIO referem-se a titulacdo minima de especialista, se ndo houver disponibilidade
de mestres e doutores, preferencialmente com experiéncia e vivéncia de préaticas educativas
sistematizadas e organizadas, e comprovada experiéncia profissional ndo académica.

Os critérios de recrutamento e selecdo dos docentes adotados séo os seguintes:

1.  Titulacdo — andlise da documentacdo referente a titulacdo, de modo a atender

aos percentuais de especialistas, mestres e doutores definidos para os Cursos. Para o

exercicio da profissdo, necessaria a titulacdo minima de Especialista.

2. Tempo de Experiéncia no Magistério Superior e na éarea profissional

(Experiéncia de Mercado) — andlise documental e entrevista, pois considera-se

relevante a experiéncia no Magistério Superior e Profissional, por contribuir para a

formacéo dos alunos.

3. Producéo Cientifica - avaliacdo da quantidade e da qualidade da producdo do

docente nos ultimos 3 (trés) anos, visando um melhor desempenho no processo de

aprendizagem dos discentes.

4.  Competéncias no Exercicio da Docéncia - Avaliacdo de competéncias para a

pratica do ensino e aprendizagem, a pesquisa e a extensdo, destacando-se a utilizacdo

de tecnologias digitais, de metodologias inovadoras e outras estratégias didatico-
pedagogicas aderentes ao projeto pedagdgico institucional.

5.  Competéncias no Exercicio da Docéncia e Tutoria na EAD - Caso a vaga seja

para cursos ou disciplinas ofertados a distancia, é verificada a experiéncia na

modalidade EAD e s&o avaliadas as competéncias.

A contratacao do pessoal docente é feita respeitada a legislacéo vigente e conforme o
estabelecido no Edital de Selegéo, sendo seu enquadramento funcional realizado conforme a
titulacdo e o regime de trabalho, nos termos do PCD e do Regimento Geral da Universidade.

Para a efetivacdo do desligamento do Docente, o fluxo segue 0 mesmo tramite.
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As fases do processo seletivo de docentes encontram-se assim estruturadas,
ressaltando-se que a Coordenacdo Académica do Curso e a Pré-Reitoria de Graduacdo ou de
Pbs-Graduacdo e Pesquisa participam ativamente e todo 0 processo:

a) Avaliacdo Curricular — verificacdo da titulacdo, experiéncia profissional e no

magistério aderente a area de atuagdo, producdo técnica e cientifica, localizacdo de

residéncia.

b) Entrevista Individual — entrevista estruturada que compreende a avaliacdo por

competéncias técnicas e comportamentais.

c) Prova de Aula - avaliacdo prética presencial ou virtual, com vistas a verificar o

conhecimento acerca da area das disciplinas para as quais esta se candidatando, assim

como as metodologias e praticas e dominio das tecnologias educacionais.

d) Avaliacdo Médica e documental — verificacdo medica da aptiddo fisica do

candidato aprovado para a funcdo e dos documentos para admissdo. Toda a

documentacao do candidato e os formul&rios com os pareceres das areas especialistas

formam um processo que segue para analise e despacho da comissdo de carreira

docente e, caso deferido, segue para aprovacdo da Reitoria.

Tabela 6: PCD: categorias funcionais e requisitos

Minimo titulo de pds- I L
x e Experiéncia no magistério
Graduagéo com certificado SUDErior ou experiancia
Auxiliar registrado, com carga horéaria perio P A N/A
2 . profissional ndo académico
minima de 360 horas, obtida em . ,
s o pedagdgico na area.
Instituicdo credenciada;
Titulo de Mestrado, Doutorado, - . Mm_lmo 4 (qL,Ja_tro) anosge .
3 . Minimo 5 (cinco) anos de efetivo exercicio da docéncia
. Pés-Doutorado ou Livre A o
Assistente . - experiéncia no magisterio nesta IES, com contrato de
Docéncia, devidamente . . S
. ) Superior tempo horista, parcial, integral
registrado; L -
ou dedicacdo exclusiva.
Minimo 7 (sete) anos de
Titulo de Mestrado, I . efetivo exercicio da docéncia
) Minimo 8 (oito) anos de
. Doutorado, Pds-Doutorado ou A o nesta IES, com contrato de
Adjunto . A : experiéncia no magistério . .
Livre Docéncia, devidamente N tempo horista, parcial,
. ; Superior; . Lo
registrado; integral ou dedicacéo
exclusiva.
Minimo 13 (treze) anos de
Titulo Doutorado, Pds- Minimo 14 (quatorze) anos efetivo exercicio da docéncia
. . A . S nesta IES, com contrato de
Titular Doutorado ou Livre Docéncia, | de experiéncia no magistério . :
. . - o tempo horista, parcial,
devidamente registrado; Superior; . S
integral ou dedicac¢éo
exclusiva.
UNIVERSIDADE
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O Plano de Capacitagcdo Docente busca promover a melhoria da qualidade das fungdes
de ensino, pesquisa, extensdo e gestdo académica da UNIGRANRIO, por meio de processos
de formacao continuada e em servico, como treinamentos e cursos de atualizacao profissional,
oportunizando aos professores condi¢fes de consolidacdo e ampliacdo de seus conhecimentos
cientificos, tecnoldgicos, didatico-pedagdgicos profissionais, de acessibilidade atitudinal e de
acessibilidade metodoldgica, inclusive com oferta do curso de LIBRAS.

A capacitacdo do docente € efetivada atraves da Universidade Corporativa da Afya —
UCA, Academia de Idiomas Afya — AIA e por diversas ac0es, oficinas, cursos desenvolvidos
através da atuacdo do Nucleo de Experiéncia Docente — NAPED/UNIGRANRIO.

O processo de Recrutamento e Selecdo é estruturado segundo o calendario académico,
considerando a aprovacdo de contratacdo para suprir a vacancia em disciplinas e respectivas
cargas horérias, programas de pds-graduacdo e pesquisa, programas de extensdo e outras
atividades académicas e de gestéo.

Como resultado deve-se ter ao inicio de cada semestre todas as necessidades de
contratacdo supridas, de acordo com o Planejamento Académico previamente alinhado com a
DRH.

Progressao Docente

Com objetivo de qualificar cada vez mais o corpo docente da UNIGRANRIO Afya,
desenvolvemos o Plano de Carreira Docente, um programa estruturado que estipula o caminho
que o docente vai percorrer dentro da Instituicdo, apresentando as possibilidades de cargo e

remuneracao.

Progressdo Horizontal (mérito)
« Crescimento salarial dentro da mesma categoria funcional (auxiliar, assistente,
adjunto e titular).
» Requisitos: Depende exclusivamente da quantidade minima de pontos por parte
do docente e ocorrem apenas para faixa imediatamente superior a faixa atual.
Progresséo Vertical (promogéo)
« Crescimento entre as categorias funcionais, iniciando do auxiliar.
» Requisitos: Condicionada a existéncia de vaga no nivel superior, inscri¢cdo do
docente para a vaga (atendendo os requisitos da funcéo) e avaliacéo dos pilares

por parte da comisséo permanente.
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« Progressdo Vertical — Podera antecipar ou prorrogar se a unidade tiver vaga,

orcamento e a mediante aprovacao do Ensino.

5.2.2. Plano de Carreira Administrativo — PCA

A UNIGRANRIO mantém um quadro de pessoal técnico-administrativo composto de
funcionérios selecionados conforme os critérios especificados no respectivo Plano de Carreira
Administrativo — PCA.

A carreira do pessoal técnico-administrativo da Universidade se encontra
normatizada, tendo como principios:

(a) 0 acesso ao quadro de pessoal técnico-administrativo mediante selecéo, a partir da
qualificacdo requerida para o cargo, funcdo ou emprego;

(b) a valorizacdo profissional mediante a concessdo de mérito e promocéo de cargo
em decorréncia de avaliacdo de desempenho individual e/ou em funcédo da publicacéo de vagas
em Edital de Selecéo Interna; e

(c) a equivaléncia de remuneracdo, considerando a funcdo desempenhada e a
qualificacdo, grau ou nivel de complexidade e profissionalizacéo.

A partir do seu Plano de Carreira Administrativo - PCA, a UNIGRANRIO desenvolve
uma politica continuada e em servico de qualificacdo do pessoal técnico- administrativo, com
oferta de cursos e treinamentos (operacionalizados na UCA ou presenciais), encontros e
oficinas, além de concessao de mérito e promocdo e programas de valorizacao, cultura e lazer,
com programacao anual de atividades. Ainda, no intuito de capacitar o técnico-administrativo,
a Universidade disponibiliza aos interessados o programa de concessdo de bolsas para cursos
de graduacéo e pds-graduacao.

Os processos de capacitacdo do pessoal técnico-administrativo sdo pautados em
apuracdes periddicas de informacdes através dos gestores, e dos relatérios de avaliacdo
institucional, ou pelas demandas advindas de implantacdo de novos setores, sistemas,

processos ou requisitos, nos ambitos académico e administrativo.

Processo Seletivo para o Corpo Técnico-Administrativo

Os critérios adotados para o recrutamento e a sele¢do de colaboradores para o corpo
técnico-administrativo séo os seguintes:

1. Avaliagdo Curricular — andlise de informaces referentes aos conhecimentos,

competéncias, experiéncias e localiza¢do de residéncia.
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2. Prova Técnica e/ou Situacional - avaliacdo técnica préatica e/ou situacional,
especifica a fungdo e necessidade do cargo, que pode ser realizada presencial e/ou
virtualmente.

3.  Teste Psicologico e/ou Comportamental - avaliacdo psicologica e/ou

comportamental, através de teste especifico.

4.  Entrevista Individual - avaliagdo do dominio das competéncias técnicas e

comportamentais definidas para o cargo ou a funcéo.

5. Entrevista técnica pelo Gestor - avaliacdo pelo gestor da capacidade técnica para

0 exercicio das atividades definidas.

6.  Avaliacdo Médica e documental — avaliacdo da aptiddo a Satude Ocupacional

do candidato e dos documentos para admissao.

O processo de recrutamento e selecdo de pessoal Técnico-Administrativo é
estruturado a partir do recebimento da Requisicdo de Pessoal (RP) via Service Now,
devidamente aprovada pelo gestor da area e € planejado e executado pela Diretoria de Recursos
Humanos com a participacdo direta dos gestores responsaveis das areas requisitantes, que

validam todas as fases do processo.

5.3. Ouvidoria

A Ouvidoria € 0 6rgdo da UNIGRANRIO de carater administrativo que visa contribuir
para a realizacdo dos direitos de estudantes, docentes, colaboradores técnico-administrativos e
comunidade externa, no a&mbito das acOes e relacionamentos da Instituicdo, em todas as
instancias envolvidas. Tem como objetivo a defesa dos direitos dos discentes, docentes,
colaboradores e comunidade externa em suas relacdes com a Instituicéo.

A Ouvidoria funciona como canal de interacdo e efetivacdo de encaminhamentos
eficazes para as manifestacdes apresentadas pelas comunidades interna e externa a Instituicao,
podendo o usuario emitir opinides, fazer elogios, denuncias, criticas, reclamacdes, sugestdes e
solicitar orientages.

A Ouvidoria da UNIGRANRIO ¢ coordenada por um Ouvidor, possui regulamento
préprio e atua recebendo e dando seguimento para as manifestacbes das comunidades interna
e externa operacionalizando a seguinte sistematica: Recebimento da Manifestacdo — Anélise —

Resposta.
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A Ouvidoria da Universidade é definida como demanda com resposta conclusiva
aquela que encerra o tratamento da manifestacéo, oferecendo solugdo de mérito ou informando
a impossibilidade de seu prosseguimento.

Ainda, cabe ressaltar que os registros das manifestacfes geram dados estatisticos que

subsidiam os planos de acéo dos setores da IES.

Figura 14: Fluxograma de Atendimento da Ouvidoria
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. cusa o recebimento da demanda ac
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ANALISE responsivel para conhecimento. Quando
necessario é solicitado resposta ou defesa

5.4.GESTAO D£ | @ 1

RESPOSTA - Elaboragdo daresposta parcial ou
conclusiva
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seu Planejamento Estratégico tem a intencdo de atender aos interesses de posicionamento e
crescimento da érea de influéncia da Universidade, baseado no seu forte compromisso com a
sua missdo e a vocacao adquirida apds décadas de exercicio constante e crescente de suas
atividades dentro das comunidades onde esta situada. Desta forma, a Instituicdo julga-se apta
a ampliar o seu projeto educacional nas regides onde a sua influéncia e importancia ja se fazem
presentes, e em outras regides cuja similaridade de caracteristicas socioecondmicas e culturais
possa favorecer a realizagdo de sua missdo institucional, amparada em valores nos quais se
assentam a sustentabilidade, a empregabilidade e 0 empreendedorismo.

Dentre as estratégias da UNIGRANRIO estdo o crescimento e a expansao territorial,
que se dara por crescimento organico, considerando os Campi e Polos de EAD atualmente
existentes e 0s que serdo prospectados como demanda de expansdo, assim como pela
oportunidade de aquisi¢do que possa se apresentar.

As alavancas observadas para este crescimento séo:

a) Educacéo a Distancia - EAD;

b) Ampliacdo de Portfdlio (combinagdo de Curso X Campus X Modalidade);
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c) Novos Campi/unidades e polos de EAD;

d) Reducéo da Evasdo.

A expansao fisica e territorial da UNIGRANRIO tem como objetivos:

1.  Explorar as prerrogativas de autonomia universitaria previstas no Art. 53 da
Lei 9394/96, e na autonomia de que goza em seus trés campi: Duque de Caxias/RJ, Rio de
Janeiro-Barra da Tijuca/RJ) e Nova Iguagu/RJ;

2. Consolidar o projeto educacional na Regido Metropolitana do Rio de Janeiro
com aumento de sua participacdo na Baixada Fluminense e no Municipio do Rio de Janeiro;

3. Estabelecer e organizar novas unidades académicas vinculadas aos campi
estatutariamente reconhecidos;

4. Prospectar e implantar novos campi, expandindo sua abrangéncia para outras
regides do Estado do Rio de Janeiro;

5. Ampliar a capacidade instalada nos campi e unidades;

6.  Atuar em parceria com outras instituicdes de ensino superior onde haja
convergéncia de valores, objetivos e identificacdo de sinergias.

Visando suportar o plano de expanséo da Instituicdo, a Reitoria realizard um estudo
de demanda e oferta por Ensino Superior nas regides geograficas do Estado do Rio de Janeiro,
considerando os alunos concluintes do Ensino Médio (publico e privado) e demanda reprimida,
além da oferta ja existente.

Considerando o processo de recuperacao da economia do estado e do pais ainda na
vigéncia do PDI, a IES mantera a previsdo de expansao fisica por meio de Polos de EAD
distribuidos pelo Estado do Rio de Janeiro, conforme apontar o estudo, em todas as regides e
com maior intensidade nas regides metropolitana, centro-sul e norte do estado. Fora do estado
do Rio de Janeiro, a UNIGRANRIO prevé a abertura de polos de EAD e prospecta parcerias
em outras regides do pais.

Além disso, a UNIGRANRIO prevé como possibilidade de expansdo a oferta de
cursos, nas modalidades presencial e a distancia, respeitando as prerrogativas da legislacédo

vigente, nas regides do Estado do Rio de Janeiro.

5.4.1. Objetivos e metas para a gestdo da organizagdo administrativa
Na gestéo das atividades-meio séo considerados de forma ampla os servicos que dé&o
suporte a comunidade académica para a realizacdo de seus objetivos educacionais. Pela

complexidade da gestdo universitaria e a op¢do da UNIGRANRIO pela adogéo de unidades
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especialistas para o gerenciamento de cada area responsavel pelo respectivo servigo, 0s
desafios da integracao dos sistemas, padronizagéo de processos, tarefas e atividades, o cuidado
e preservacdo do patrimodnio, a padronizacdo, modernizacdo e agilizagdo dos sistemas de
comunicacdo e tecnologia da informacéo, a gestéo de pessoas e das financas institucionais, vao
proporcionar um conjunto harmonico que se utilize das sinergias geradas no conjunto da
realizacdo destas fungdes, possibilitando a otimizagdo dos recursos institucionais, a0 mesmo
tempo em que Ihes confere consisténcia e coeréncia administrativa.
As unidades especialistas que executam as agdes que permitem a gestao integrada da
instituicdo estéo divididas nas seguintes areas:
e Administracdo de Campus - responsavel pela gestdo dos campi e unidades,
cuida de toda a infraestrutura fisica e manutencao;
e Marketing - responsavel pela comunicacéo Externa;
e Recursos Humanos - responsavel pela comunicacéo Interna;
e Secretaria Académica - responsavel pelas rotinas de registro académico e
apoio ao Procurador Institucional,
e Financeiro - responsavel pela gestdo Financeira e Orcamentaria;
e Tecnologia da Informacéo - responsavel pela infraestrutura de TI.

Para a formulacéo dos objetivos e metas da area de organizacdo administrativa, foram
consideradas a centralidade & missdo, as politicas institucionais e, principalmente, a melhoria
continua dos pontos fortes e o atendimento as fraquezas constatadas nos relatorios de
autoavaliacdo institucional. S&o eles:

a) Elaborar e desenvolver um plano de capacitacdo permanente para a equipe de

dirigentes dos diversos niveis da Instituicdo, contemplando, sobretudo, as questdes

inerentes a gestdo do ensino superior, incluindo acessibilidade e educacdo inclusiva e

a construcdo de um mundo inclusivo, ético e ambientalmente sustentavel (adotando

critérios ESG), que garanta a qualidade de vida para todos;

b) Analisar anualmente o desempenho institucional e tomar decisdes académico-

administrativas tendo como referéncia discussfes pautadas nos resultados da

autoavaliacdo institucional e avaliagdes externas;

c) Utilizar anualmente mecanismos institucionais efetivos de envolvimento do corpo

docente e do pessoal técnico-administrativo no processo de planejamento;

d) Elaborar anualmente o Plano de Agdo Anual, contemplando as acfes a serem

desenvolvidas por todos os cursos e setores da Instituicdo, orientado pelo Plano de
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Desenvolvimento Institucional e em funcdo dos resultados obtidos no
acompanhamento e execucdo do planejamento estratégico;

e) Elaborar e aprovar anualmente, na Mantenedora, 0s orgcamentos anuais tomando
por base o Plano de Acdo Anual, orientados pelo Plano de Desenvolvimento
Institucional e resultados oriundo da execucdo do Planejamento Estratégico da IES;
f) Aprimorar as rotinas de acompanhamento do cumprimento do Plano de Agdo Anual
de cada ano deste PDI e seus respectivos or¢camentos;

g) Aperfeicoar as estratégias de gestdo de processos e pessoas;

h) Aperfeicoar os instrumentos de verificacdo periodica das demandas de
formagé&o superior para o estado e regiéo;

i) Avaliar permanentemente 0s processos e instrumentos de comunicagéo interna
bem como imprimir solugdes continuamente;

j) Atualizar permanentemente 0s processos de comunicacdo on line da
Instituicdo, com informaces sobre as atividades dos cursos e programas;

k) Adotar estratégias de melhoria dos niveis de comunicacdo externa da
Instituicdo; e

[) Adotar procedimentos de acompanhamento e avaliacdo dos instrumentos de

planejamento e gestéo.

Patrimonio dos Campi e Unidades

A area de patrimdnio dos Campi e Unidades tem como objetivos:

1. Formular e manter atualizado o Plano Diretor dos campi da UNIGRANRIO
com vistas a realizacdo da expansao institucional, a otimizacao dos espacos fisicos, a melhoria
das condi¢bes de acessibilidade para deficientes, o redimensionamento dos espacos
educacionais — salas de aula, bibliotecas e laboratérios — e a humanizagdo dos espagos
comuns;

2. Auvaliar e manter os bens patrimoniais;

3. Melhorar, continuamente, a oferta e o controle dos servicos de seguranga,

inspetoria, limpeza, manutengdo, mensageria, transporte e malote.

Comunicacao Interna e Externa
A UNIGRANRIO consolida todo o trabalho efetuado pelos servi¢os que compdem

a rede de comunicacdo institucional e de outras instancias que, igualmente, contribuem para o
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didlogo da comunidade universitaria com a sociedade, por meio das &reas de Comunicagéo e
Marketing e de Recursos Humanos. Esses setores se incumbem da gestdo da informagéo,
comunicagdo e memaria como transversal a Universidade.

Dotados de estruturas adequadas e formacdo de equipe multidisciplinar, atuam de
forma que sejam garantidos e efetivados os fluxos de informacdo entre diferentes publicos
internos e externos, articulando os processos de colaboracdo, interatividade e democratizagao
da comunicacéo e da cultura e o uso dos recursos.

O investimento continuo da Universidade em tecnologias digitais de comunicacao e
de informacdo, incluindo a aquisi¢do de equipamentos e a instalagéo de redes e de sistemas,
resulta em uma importante contribuicdo para a comunicagdo interna, na integracdo de
informacdes e no didlogo entre banco de dados. Cabe destacar a potencialidade da rede intranet,
que sustenta o Portal Académico da UNIGRANRIO, permanentemente atualizado pela equipe
de tecnologia da Universidade, para atender as demandas por informagGes alunos, além da
disponibilizagdo gratuita de uma série de documentos referentes a vida académica, via
Secretaria online. Através do Portal, os gestores, os docentes e os funcionarios tém acesso a
todas as informacdes referentes as suas atividades, incluindo relatérios operacionais e
gerenciais.

As principais metas para a Comunicacdo Interna e Externa séo:

1. Ampliar e manter atualizado o uso e o desenvolvimento de ferramentas inovadoras
de tecnologia de informacédo e comunicacgdo, como estratégia de comunicacdo interna e externa,
especialmente daquelas pautadas no conceito de midias on-line, performance e redes sociais;

2. Realizar planos de marketing que permitam melhor compreensdo da relagdo da
Instituicdo com seu puablico externo, em diferentes localidades geograficas, formulacdo de
estratégias de comunicacdo mais assertivas e a consolidacdo da imagem da UNIGRANRIO;

3. Manter a equipe para producdo de contetido voltado para os multiplos canais
internos e externos a Universidade;

4. Assegurar a execugdo dos processos de obtencédo e disseminacédo de indicadores
quantitativos e qualitativos relativos a comunicacgdo interna e externa, resultando em agdes
estratégicas que aumentem a visibilidade e a transparéncia da Instituicéo;

A comunicagdo institucionalizada efetiva-se em vérios produtos de midia,
ampliando a visibilidade da Universidade dentro e fora dela, tais como: Campanhas de venda
de produtos — Graduagdo, Pos-graduacdo Lato e Sctrito Sensu e Extensdo em jornais, TVSs,

Radios, Midia Digital, Midia Exterior e acdes especificas para cada unidade.
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Tecnologia da Informacéo e da Comunicagéo

A Diviséo de Tecnologia da Informacéo — DTI, reporta-se a Reitoria, e presta apoio
técnico-operacional, no &mbito de sua competéncia, a todas as unidades da UNIGRANRIO. A
DTI tem como principal objetivo promover facilidades e solugdes relacionadas ao uso da
Tecnologia da Informacdo através do desenvolvimento de Sistemas de Gestdo, aplicacdo de
Banco de dados, planejamento, implantacdo e manutencédo de infraestrutura de redes, internet
e telefonia como também a disponibilidade de acesso imediato a informacao.

Dentre as ferramentas existentes pode-se destacar o Portal Académico, que trata de
forma eletronica todas as rotinas académicas e financeiras do aluno de Graduacdo e Pos-
Graduacao, desde sua inscricdo até a formatura. Esta ferramenta é dividida em segmentos de
negocio em que atende aos gestores, coordenadores académicos e funcionarios técnico-
administrativos. Possui um modulo que oferece um conjunto de servigos ao corpo docente da
instituicdo, dentre eles o langamento de notas e faltas, envio de e-mail aos alunos de suas turmas
e possibilidade de disponibilizar material de aula e pesquisa aos alunos da turma em que
ministra aula, e por fim um maodulo de autoatendimento ao aluno, onde ele pode verificar o seu
historico académico e financeiro, se comunicar com o seu professor, solicitar documentacédo e
declaraces de forma eletronica & secretaria académica e se inscrever em disciplinas. Os
sistemas da UNIGRANRIO possibilitam fornecer dados consolidados em diversos formatos e
visdes, tornando-se assim uma ferramenta de apoio a tomada de decisdes gerenciais.

Além dos servicos prestados pelo Portal, a Instituicdo possui um sistema de
informagdes académico-financeiras, visando o atendimento customizado, de acordo com o seu
modelo de gestdo. O sistema realiza a gestdo integral dos alunos de graduacdo, pos-graduacéo
e cursos de extensdo, sistema de controle do vestibular, cadastro de turmas, administracdo da
carga horaria contratada dos professores, cadastro dos cursos, curriculos e disciplinas
oferecidos na graduacdo, pés-graduacdo e extensdo, sistema de gerenciamento das bolsas de
estudos oferecidas aos alunos, sistema de coleta de dados fornecidos ao MEC: censo anual e
ENADE, sistema de cobranca dos alunos inadimplentes, sistema de PDV online, Sistema de
atendimento das clinicas de salde, sistema de atendimento aos clientes das préaticas juridicas e
controle de estagios.

Adicionalmente, a DTI possui a responsabilidade de administrar os sistemas
adquiridos de parceiros externos instalados na Universidade, promovendo a integragéo entre

as bases de dados dos sistemas terceirizados com a base de dados UNIGRANRIO e também
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realizar a interlocucdo entre a necessidade do cliente interno e o fornecedor do software

adquirido.

Laboratdrios de Informatica e de Pesquisa

Para uso em pesquisa e apoio as aulas, os discentes contam com o complexo de
laboratorios de informética da Universidade, em seus campi, polos de EAD e unidades, com
maquinas com configuracbes adequadas, além equipamentos disponiveis nas Bibliotecas dos
Campi e reservado exclusivamente para as pesquisas dos alunos.

Os alunos tém acesso ao Laboratério de Informética diariamente, para digitacéo,
pesquisa na Internet e outras atividades.

A Coordenacéo de Laboratérios € a Unidade encarregada de controlar o acesso aos
laboratdrios de informatica, zelar por seus equipamentos, manter a disciplina e facilitar o uso
de seus recursos por parte dos alunos e professores da Instituicdo. Para executar suas tarefas, a
Coordenacdo de Laboratérios conta com uma equipe de estagiarios, recrutados entre os alunos
do curso de Informatica e encarregados de laboratorios, todos contratados em regime de 44
horas semanais. Essa equipe € responsavel pela manutencéo de toda infraestrutura operacional

dos laboratorios, incluindo o hardware e o software nele instalados

Recursos de Tecnologias de Informacao e Comunicacao

Para atender a demanda proveniente da universidade, a DTI conta com uma equipe
de profissionais e diferentes areas de atuacdo da TI, desde o desenvolver de solucGes em
sistemas de informacdes, ao profissional responsavel pelo provimento de infraestrutura de
acesso aos sistemas e a internet. Atua também no atendimento de suporte técnico aos clientes
internos, relativo a deteccdo de problemas e configuracdo de microcomputadores, implantacao
de rede de dados fisica e sem fio e atendimento as duvidas do cliente interno sobre a utiliza¢éo
dos sistemas UNIGRANRIO.

A estrutura tecnologica da DTI passou por processo de modernizagédo para adequar-
se aos novos padrOes de seguranca de rede, armazenamento em nuvem e integragcdo de
sistemas. Por estar a UNIGRANRIO situada em varios campi, distribuidos geograficamente
pelo Estado do Rio de Janeiro, na vigéncia do PDI anterior, foi implantada a tecnologia MPLS
para interligar as unidades através de uma rede IP que permite o trafego diferenciado para

multimidia (Voz, Video e Dados) e aplicages criticas. Desta forma, a intercomunicacao entre
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os campi e a troca de informacgdes eletrénicas ocorre de forma segura atraveés de uma rede
privada de dados.

Cada vez mais a tecnologia torna-se imprescindivel na manutencédo e alcance dos
objetivos educacionais. Os fatores disponibilidade, seguranca da informacéao e confiabilidade
precisam ser considerados quando se pretende melhorar a qualidade do atendimento e do
ensino. Pensando nisso, a UNIGRANRIO otimizou seu data center em uma estrutura
terceirizada com suporte 24x7, 7 dias por semana.

Os laboratdrios de informatica sdo de acesso direto e possuem sempre um suporte
aos alunos para dirimir davidas e garantir o uso adequado dos equipamentos e softwares. Esses
laboratorios possuem hardware e software atualizados e passam por avaliagdo periodica de sua
adequacao, qualidade e pertinéncia.

No Campus I, em Duqgue de Caxias, a Universidade dispde de 09 laboratorios de
informatica, com 182 méaquinas a disposicao dos alunos. O Campus Il Rio de Janeiro/Barra da
Tijuca dispGe de 2 laboratdrios com 24 e 48 maquinas e o0 Campus Nova Iguagu dispde de 2
laboratdrios com 48 maquinas. Os laboratoérios de informatica sdo de acesso direto e possuem
sempre um suporte aos alunos para dirimir ddvidas e garantir o uso adequado dos equipamentos
e softwares. Praticamente todos os espacos da UNIGRANRIO estdo cobertos por rede wireless,

possibilitando acesso a internet gratuito para toda a comunidade académica dentro dos campi.

Todos os espacos fisicos estdo adaptados as pessoas com necessidades especiais.
Além disso, a UNIGRANRIO investe constantemente na expansdo e na atualizacdo dos
recursos de informatica, na aquisicao de recursos multimidias e na atualizacdo das ferramentas
de tecnologia da informacgdo. Todos os espacos da UNIGRANRIO estdo cobertos por rede
wireless, possibilitando acesso a internet gratuito para toda a comunidade académica dentro dos

campi e polos de EAD.

Bibliotecas

A Biblioteca é um 6rgdo suplementar, regido por regulamento préprio, que tem a
finalidade de fornecer os elementos necessarios a realizacdo e enriquecimento dos trabalhos
pedagdgicos, consultas e pesquisas. A organizacdo e o funcionamento da Biblioteca séo
estabelecidos em normas proprias baixadas pelo CONSEPE, pelo Reitor e pelo Pro-Reitor

Administrativo-Financeiro.
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A UNIGRANRIO possui 03 (trés) Bibliotecas, uma em cada Campi. Cada uma delas
é dirigida por um Bibliotecério, que tem registro no Conselho Regional de Biblioteconomia.
Os recursos didaticos de ensino, além de proporcionarem os meios necessarios ao eficiente
exercicio das atividades docentes, devem ser atualizados em consonancia com 0S Novos
instrumentos da tecnologia educacional.

Compete aos Bibliotecérios:

I — Dirigir, coordenar, executar e supervisionar as atividades de tecnologia

educacional voltadas para a Biblioteca;

Il — Requisitar ao Reitor a aquisi¢do de livros e tecnologias de consulta bibliografica

para 0 acervo;

Il — Requisitar ao Reitor a aquisicdo de equipamentos e recursos audiovisuais para o

acervo da Biblioteca, ouvidas as coordenacgdes de curso e 0s corpos docente e discente

da Instituicdo;

IV — Fazer a previsao orcamentaria anual para aquisicdo, atualizagdo e conservagdo

do acervo bibliografico;

V — Conservar, produzir e utilizar materiais de aquisicdo do conhecimento;

VI — Estabelecer uma politica de organizacao, conservacdo, atualizacdo, descarte e

expansdo do acervo bibliografico;

VIl — Elaborar as fichas catalogréficas e organizar os catalogos;

VIII - Informatizar o acervo da Biblioteca, facilitando a organizacéo e o empréstimo

de material,

IX — Estar ligado as redes de informaces da Internet;

X — Divulgar os servicos da Biblioteca para a comunidade académica;

XI — Elaborar projetos e programas de incentivo a leitura, a pesquisa, a cultura e as

artes em geral;

XII - Avaliar, por intermédio de observagdes e instrumentos adequados, as atividades

da Biblioteca;

XII — Organizar, cuidar, atualizar e manter um intercdmbio de empréstimo dos

recursos didaticos;

XIV — Zelar pelos livros e periodicos do acervo da Biblioteca;

XV — Instalar métodos e sistemas de controle de livros e periodicos a fim de se

impedirem o0s extravios e as perdas por furto;
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XVI — Elaborar as estatisticas sobre a utilizacdo, retiradas de exemplares e frequéncia

dos usuérios na Biblioteca, nos termos solicitados pelo Pré-Reitor de Graduagéo e/ou

0 Coordenador Académico;

XVII — Executar outras competéncias que Ihe forem conferidas pelo CONSEPE, pelo

Reitor e pelo Pro-Reitor Administrativo-Financeiro.

O acervo das Bibliotecas Virtuais fica disponivel, gratuitamente, para consulta e
leitura por todos os alunos, docentes e técnico-administrativos da Universidade, além dos
egressos. Ficam disponiveis no Portal da UNIGRANRIO e no blog da Biblioteca, as
orientacfes para acesso as Plataformas Virtuais: Minha Biblioteca, EBSCO e Portal de
Periddicos da CAPES.

Os treinamentos de usuarios sdo realizados de forma presencial e virtual para atender
melhor as necessidades da comunidade académica. Para os proximos anos, diante das
mudangas que se apresentam no espectro do ensino, com a transferéncia do ensino
predominantemente presencial para, gradativamente, um ensino hibrido, onde o acesso remoto
as informacdes ganhara cada vez mais relevo, vemos, como de suma importancia uma
Biblioteca ainda mais voltada para a adocdo de processos e procedimentos que tornem mais
facil e amplo esse acesso. Assim, as principais metas a serem alcancadas séo:

. Promover a capacitacdo continua das equipes das Bibliotecas;

. Manter atualizado o Repositério Institucional de Trabalho de Conclusdo de

Curso de Graduagdo — TCC’s da UNIGRANRIO;

. Manter atualizada a Base de Teses e Dissertacdes — BDTD;

. Incrementar treinamentos de usuérios em Base de Dados, Plataformas de Livros

Virtuais e Normas da ABNT;

. Manter atualizado o acervo bibliografico dos cursos de graduacdo e p’so-

graduacao;

. Incrementar os procedimentos de conservacao e restauracdo dos acervos das

bibliotecas.
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6. AVALIACAO E ACOMPANHAMENTO DO DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL

A autoavaliacdo institucional é concebida como um processo imprescindivel de
autoconhecimento e de compromisso com a melhoria da qualidade e transparéncia das agoes
que decorrem da funcdo estatutaria e social das Instituices de Ensino Superior. Ela é
conduzida pela CPA — através de politicas e acdes internas e por intermedio de instrumentos
especificos e formais, constituidos para tal fim e com periodicidade, objetivos e produtos
definidos — e por meio de verificagbes oficiais procedidas pelo MEC, quando do
reconhecimento de cursos, verificacdes das condicdes de oferta/ensino, bem como da
participacao dos discentes no Exame Nacional de Desempenho de Estudante (Enade).

Para conduzir o processo de Autoavaliacdo Institucional, em atendimento a legislacéo,
a UNIGRANRIO constituiu a Comissao Prépria de Avaliacdo (CPA), que tem como diretrizes
fundamentais a participacdo democréatica da comunidade académica e da sociedade organizada,
além de sua atuacdo autbnoma em relacdo aos conselhos e colegiados existentes na
Universidade. A CPA tem a finalidade de elaborar e desenvolver a continua autoavaliacdo em
nivel interno e externo, dentro dos principios e diretrizes indicados pelo SINAES. Rege-se pelo
Regimento Geral da UNIGRANRIO, pelo seu Regulamento, pela legislacdo em vigor, pelo
orgao federal competente e normas vigentes no Sistema Federal de Ensino, possuindo as
atribuicdes de elaborar, implementar, aplicar e monitorar 0 processo de autoavaliagdo
institucional.

Ressalta-se que a CPA cumpre seu papel na IES com autonomia e atua como
interlocutora entre a comunidade académica e a gestdo institucional, levantando, organizando
e disseminando os resultados e indicadores advindos das pesquisas junto a comunidade
académica. A cultura avaliativa encontra-se constituida na UNIGRANRIO, o que pode ser
constatado a partir dos indicadores de participacdo nas pesquisas, entre os docentes, discentes
e colaboradores, e pelo amplo apoio recebido dos gestores nas estratégias de engajamento da
comunidade e de comunicacdo dos resultados das préaticas avaliativas.

Como resultado, o processo de autoavaliagdo da Instituicdo possibilita o
conhecimento das fragilidades e das potencialidades da Universidade, assim como traz
indicadores que embasam as possiveis a¢cdes de melhoria e norteia os gestores e membros da
comunidade académica no estabelecimento de diretrizes de atuacdo e préaticas académicas e

administrativas exitosas, contribuindo para o cumprimento da missao institucional.
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A CPA da UNIGRANRIO tem entre suas atribuicdes a conducdo dos processos
internos de avaliacdo da Instituicdo, confluindo com a sistematizacdo e a prestacdo das
informacdes solicitadas pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais (Inep).
Iniciou o seu funcionamento no ano de 2004, em cumprimento a exigéncia estabelecida pelo
Sinaes, instituido pela Lei n® 10.861/2004. A Comiss&o é vinculada diretamente & Reitoria e
possui atuagdo autdbnoma em relagdo aos Conselhos e demais Orgdos Colegiados da

Universidade.

A CPA atua pautada em todas as alteracdes trazidas pelo novo marco regulatorio,
desde o planejamento das a¢des até a anélise dos dados obtidos, vez que a autoavalia¢do deve
partir de uma analise critica permanente e continua da Universidade como um todo,
propiciando, sobretudo, uma articulacéo entre os resultados das avaliacdes e 0s processos de
gestdo, bem como o autoconhecimento da Universidade e o0 consequente
aprimoramento das atividades de ensino, pesquisa e extensdo. Assim sendo, impde-se avaliar
a UNIGRANRIO em sua estruturacgdo e dinamica, conforme se depreende da anélise da referida
Lei do SINAES, Art. 3° e seus incisos, bem como da Nota Técnica emanada do Instituto
Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira— INEP, via Comissdo Nacional
de Avaliacdo da Educacdo Superior — CONAES que, por intermédio da Diretoria de Avaliagdo
da Educacdo Superior, editou e publicou a Nota Técnica INEP/DAES/CONAES n° 65, em 09
de dezembro de 2014 (NT65/2014).

Segundo a NT65/2014, o processo de autoavaliacdo da IES deve ser consolidado no
Relatorio de Autoavaliacdo Institucional, estruturado em torno dos 5 eixos e das 10 dimensdes
do Sinaes, com o objetivo de apresentar um diagnostico analitico a respeito da IES, as acdes
empreendidas, os avancos, os desafios enfrentados, tendo como base o que foi estabelecido no
PDI, aléem das acBes previstas para a melhoria das  atividades
académicas. Neste sentido, a CPA da UNIGRANRIO planeja suas a¢des, correspondendo cada

uma delas a um dos incisos do Art. 3°, da referida Lei, conforme demonstrado na figura.
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Figura 15 - Eixos Fundamentais com as respectivas dimensoes estabelecidas no SINAES,
em torno dos quais devem ser estruturados o Relatorio de Autoavaliacdo Institucional
(NT65/2014).

Eixo 1: Planejamento e Avalia¢ao Institucional

e Dimensao 8: Planejamento e Avaliacao

Eixo 2: Desenvolvimento Institucional

e Dimensao 1: Missao e Plano de Desenvolvimento Institucional;
e Dimensao 3: Responsabilidade Social da Instituicao.

Eixo 3: Politicas Académicas

e Dimensao 2: Politicas para o Ensino, a Pesquisa e a Extensao;
e Dimensao 4: Comunicagdo com a Sociedade;
e Dimensao 9: Politica de Atendimento aos Discentes.

Eixo 4: Politicas de Gestao

e Dimensdo 5: Politicas de Pessoal;
¢ Dimensao 6: Organizacao e Gestdo da Instituicdo;
e Dimensao 10: Sustentabilidade Financeira.

Eixo 5: Infraestrutura Fisica

¢ Dimensao 7: Infraestrutura Fisica

Do Planejamento Estratégico de Autoavaliacéo

O planejamento estratégico do processo de autoavaliacdo conduzido pela CPA é
realizado em consonéancia com a misséo da UNIGRANRIO de “Promover a qualidade de vida,
tendo como instrumento basico o processo educacional”, a sua VISAO de “Ser reconhecida
entre as 10 melhores universidades particulares do Brasil, operando nacionalmente em todas
as areas do saber, promovendo uma experiéncia positiva para o aluno nos niveis pessoal e
profissional, além da sala de aula e o Plano de Desenvolvimento
Institucional ~ (PDI), envolvendo todos o0s colaboradores da Instituigdo,
aproveitando os resultados das avaliacbes externas e as informacdes coletadas e
organizadas a partir dos documentos oficiais da Universidade. Este processo €

consolidado no Relatério de Autoavaliacdo Institucional, publicado anualmente e
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tem como finalidade fomentar a cultura de avaliagdo institucional e subsidiar 0s
processos de avaliagdo externa.

A Comissao Prépria de Avaliacdo (CPA) tem seu planejamento estratégico refletido
no Programa de Autoavaliacdo Institucional (PAI) que tem como objetivo geral: realizar a
autoavaliacdo da UNIGRANRIO com base nos principios do Sistema Nacional de Avaliacdo
da Educacéo Superior (SINAES), visando identificar as condi¢des do ensino, da pesquisa, da
extensdo e da gestdo, suas potencialidades e fragilidades, com vistas a melhoria continua dos
cursos, projetos e programas da Universidade.

O objetivo geral do Programa de Autoavaliagdo Institucional (PAI) consolida-se a
partir do alcance de seus objetivos especificos:

° Sedimentar um processo continuo de autoavaliacdo que permita identificar as

potencialidades e as limitagdes da UNIGRANRIO;

° Promover acles de sensibilizacdo, visando participacdo da comunidade

académica e de técnicos administrativos no processo permanente de autoavaliag&o;

° Aprimorar o processo de avaliacdo institucional de forma a proporcionar o

envolvimento dos diferentes setores da instituicdo e da sociedade;

° Produzir conhecimentos sobre a atual situacdo da UNIGRANRIO, que possam

ser usados como instrumentos que contribuam para a melhoria da qualidade nas

dimensGes do ensino, da pesquisa, da extensdo e da gestao;

° Divulgar as informacGes advindas da autoavaliagcdo para que possam subsidiar

0 planejamento das acbes da instituicdo e a integracdo da universidade com a

sociedade;

° Disseminar os resultados do processo de avaliagdo institucional.

O planejamento estratégico é parte integrante do Plano de Desenvolvimento
Institucional da UNIGRANRIO, uma vez que a Institui¢do investe na autoavaliagdo como um
processo sistematico, regular e permanente, que resulta na melhoria continua da qualidade
institucional, pela integracdo dos resultados obtidos nos processos decisorios de gestdo e nas
atividades académicas da Universidade.

O planejamento da CPA alinha-se aos standards da autoavaliagdo e cronogramas do
planejamento estratégico da IES, organizando-se em acOes de curto e médio prazo e aquelas
que sdo de carater permanente. Nas agdes de curto prazo, estdo o apoio as demandas da
Regulacdo da Educagdo Superior, com o suporte as Avaliacdes Externas, e a analise dos

resultados, e, nas acdes de medio prazo, estdo as pesquisas e estudos relacionados ao
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desenvolvimento da organizacdo. As acdes de carater permanente sdo fundamentalmente
aquelas relacionadas as dez dimensBes avaliativas estabelecidas pelo Sinaes. As a¢0es
relacionadas a avaliacdo das dimensdes séo inseridas em programacdes anuais homologadas
pela CPA, divulgadas para a comunidade e revisadas periodicamente, de acordo com 0s
resultados e os impactos desejados na IES.

O planejamento estratégico, no &mbito da CPA, vem se consolidando como
ferramenta capaz de implementar processos democraticos de decisdo e de buscar instrumentos
sistematicos para lidar de forma qualificada com suas decisGes didrias e com a anélise,
proposi¢do, acompanhamento e avaliagdo de suas agdes.

Essa sistematica permite sedimentar e reforcar a articulacdo entre o PDI, o PPI
(Projeto Pedagdgico Institucional) e os PPC (Projetos Pedagogicos de Curso), bem como levar
ao seu aperfeicoamento e ao aprimoramento das atividades da UNIGRANRIO. Este relatorio
é a apresentacao detalhada do planejamento estratégico de autoavaliacdo para o ciclo de 2022,
apresentado apdés a liberacao dos relatorios das pesquisas em plataforma especifica a este fim,
visto resultar da analise critica e objetiva da atuacdo da CPA/UNIGRANRIO em referéncia a

eficicia de sua atuacao para consecuc¢do de seus objetivos.

Metodologia da Autoavaliagcdo da Unigranrio

A metodologia, cronograma e metas fazem parte do Projeto de Autoavaliacdo
Institucional da UNIGRANRIO. Esse projeto procura harmonizar as dez dimensbes
avaliativas definidas pelo SINAES e o0s macroelementos organizacionais definidos pela
instituicdo neste PDI, buscando encontrar a intersecao entre essas variaveis, compreendendo-as
como confluénciade situacdes e/ou aspectos comuns de que necessitam, por suas caracteristicas
definidas, de medidas de intervencdo ou de realce estratégico da Instituicéo.

O Projeto de Autoavaliacdo da UNIGRANRIO adota uma metodologia dialética, pois
pretende identificar os pontos de contradi¢do para superar eventuais obstaculos e construir a
unidade necessaria para o aprimoramento da trajetoria institucional. Essa op¢cdo metodoldgica
se justifica por buscar desvelar e entender o que acontece na Instituicdo e porque acontece, a
partir da visdo dos sujeitos atuantes, dando voz e escuta a eles. A énfase do processo é
qualitativa, porém ha a combinagéo de técnicas quantitativas por meio da utilizacdo de dados
mensuraveissobre a Universidade e seus membros.

A metodologia dialética, tomando por referéncia as orientacfes de Minayo (1998) e

Demo (1995), permite entender os conflitos que se travam no interior da Instituigéo,percebendo
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alguns como solucionaveis em curto prazo e, outros, exigentes de modificacbes mais
profundas, o que se assenta na compreensdo de que “toda formacdo social é suficientemente
contraditdria para ser historicamente superavel” (DEMO, 1989, p. 88).

Assim, para a operacionalizacdo da avaliacdo institucional na UNIGRANRIO séo
utilizados procedimentos que garantam a participacdo de toda a comunidade de forma
autbnoma e igualitdria, para cada segmento - alunos, professores, colaboradores
administrativos e comunidade externa, e se desenvolve em duas etapas principais:

° Autoavaliacdo: coordenada pela CPA e sendo orientada pelas diretrizes

nacionais para a autoavaliacdo institucional da Comissdo Nacional de Avaliacdo

(CONAES) e o Plano de desenvolvimento Institucional (PDI).

° Avaliacdo externa: baseada nos padrées nos instrumentos de avaliacdo e

relatorios das autoavaliagdes, sendo orientada por uma visdo que busca integrar uma

natureza formativa e de regulacdo a partir de uma viséo globalizada.

O processo de Autoavaliacdo é realizado pela Universidade, sob a coordenacgdo da
CPA, observando-se as orientacdes emanadas do INEP/CONAES, que estabelecem dimensdes
que devem, obrigatoriamente, ser consideradas para o processo de avaliacdo institucional, a
saber:

1.  amissdo e o plano de desenvolvimento institucional,

2.  apolitica para o ensino, a pesquisa, a pos-graduacdo, a extensao e as respectivas

formas de operacionalizacdo, incluidos os procedimentos para estimulo a producao

académica, as bolsas de pesquisa, de monitoria e demais modalidades;

3. aresponsabilidade social da instituicdo, considerada especialmente no que se

refere a contribuicdo entre relacdo a inclusdo social, ao desenvolvimento econdmico

e social, a defesa do meio ambiente, da memoria cultural, da producdo artistica e do

patrimonio cultural;

4.  acomunicacdo com a sociedade;

5.  as politicas de pessoal, as carreiras do corpo docente e do corpo técnico-

administrativo, seu aperfeicoamento profissional e suas condi¢oes de trabalho;

6. organizacdo e gestdo da instituicdo, especialmente o funcionamento e

representatividade dos colegiados, sua independéncia e autonomia na relagdo com a

mantenedora, e a participa¢do dos segmentos da comunidade académica nos processos

decisorios;
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7. Infraestrutura fisica, especialmente a de ensino e de pesquisa, biblioteca,
recursos de informagéo e comunicacao;

8.  planejamento e avaliacdo, especialmente dos processos, resultados e eficacia da
autoavaliacdo institucional;

9.  politica de atendimento aos estudantes; e

10. sustentabilidade financeira, tendo em vista o significado social da continuidade
dos compromissos na oferta da educacéo.

A organizacdo do processo de autoavaliacdo contempla trés etapas: preparacgéo,

desenvolvimento e consolidagéo da avaliagao.

Figura 16 - Etapas do processo de autoavaliacdo institucional.

PREPARACAO ESENVOLVIMENTO CONSOLIDACAO -
L 4 W /4

e sensibilizacdo interna e levantamento de dados e e elaboracao de plano de
(campanhas, palestras, informacdes, destacando acdo para melhoria das
encontros, visitas aos fragilidades e atividades académicas e
diversos setores, dentre potencialidades; de gestdo;
outros); e implementacdo dos e acompanhamento das

e envolvimento da procedimentos de coleta e melhorias;
comunidade académica; analise das informacdes; « elaboragcdo, divulgacio e

e elaboracdo do plano de e elaboracao de relatorios anadlise do relatorio final;
avaliacdo institucional; parciais; « elaboracdo e/ou

e construcao de e organizacao, reelaboracao de propostas
instrumentos e definicao apresentacao e discussao e de politicas
da metodologia de analise dos resultados com a institucionais.
de interpretacao dos comunidade académica.
dados.

Fonte: Projeto de Autoavaliacgéo Institucional (PAI) da UNIGRANRIO

Na Avaliagdo Externa, os resultados da autoavaliagdo sdo submetidos aos olhares de
especialistas de area/cursos, de planejamento e de gestdo de educacao superior, na perspectiva
de uma avaliacdo externa das propostas e praticas desenvolvidas. Sao realizadas por Comissdes
Externas de Avaliacdo Institucional designadas pelo INEP, segundo cronograma proprio, em
sintonia com as demandas do processo de regulacdo, compostas por membros cadastrados e
capacitados pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisa. As ComissGes Externas de
Avaliacdo das Instituicdes analisam a IES conforme os parametros e critérios definidos na

Portaria Ministerial n® 2.051 de 09/07/04, observando os aspectos quantitativos e qualitativos.
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Instrumentos para Coleta e Andlise de Dados e de Divulgacéo dos Resultados

A CPA da UNIGRANRIO busca combinar técnicas e recursos para elaborar e aplicar
instrumentos e fazer a analise dos resultados. A Coleta de Dados para o processo de
autoavaliacdo é realizada por meio de pesquisa subdividida em duas abordagens, quantitativa e
qualitativa. A abordagem quantitativa refere-se aos questionarios aplicados e respondidos pelos
membros da comunidade académica: técnicos administrativos, docentes e discentes. A
abordagem qualitativa, ocorre por meio de questdes abertas embutidas nos questionarios
aplicados.

A coleta de dados junto aos discentes ocorre em dois momentos ao longo do ano, junto
aos professores e corpo técnico-administrativo ocorreu uma vez ao ano, sempre no segundo
semestre. A pesquisa com 0S egressos e a comunidade externa, segue a mesma metodologia,
sendo aplicada pelo google forms, através das redes sociais da Universidade.

Os questionarios elaborados pela CPA sdo cadastrados na plataforma
(https://avaliacaoinstitucional.afya.com.br), sendo cada um para a sua representatividade, ou
seja, trés questionarios distintos: técnico-administrativos, docentes e discentes. Encontram-se
anexo a este Relatdrio. Os questionarios do Egresso e da Sociedade Civil sdo disponibilizados
impressos e pelo google forms, sendo aplicados para o publico especifico.

A UNIGRANRIO integra o Grupo Afya, com aplicabilidade dos mesmos instrumentos
em todas as IES do grupo, o que permite a troca de experiéncias e de boas préaticas entre as
Comissdes e a utilizacdo de uma plataforma tecnoldgica, que propicia 0 acompanhamento de
todo o processo de coleta, em tempo real.

Figura 17 — Acesso a Plataforma de Autoavaliacdo Institucional
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A processo de sensibilizagcdo dos participantes tem como objetivo atrair a participagdo
dos segmentos do corpo social da Universidade. Nesta etapa, foram combinadas a¢es de
divulgacéo das pesquisas e devolutiva de providéncias da gestao decorrentes da autoavaliacao.
A sensibilizacdo acontece através de comunicacao nas redes sociais (WhatsApp, Facebook e
Instagram), avisos no AVA, envio de e-mail Marketing com o link para o site, cartazes com
QR-code. Ressalta-se que todos os professores, alunos e colaboradores recebem tutoriais com
as orientagdes para acesso ao sistema.

Cada dimensdo avaliada tem como referéncia os dados quantitativos e qualitativos.
Para medic&o das atitudes, emprega-se essencialmente a Escala de Likert (criada em 1932 pelo
norte-americano Rensis Likert, essa escala mede as atitudes e o grau de conformidade do
respondente com uma questdo ou afirmacdo), com os devidos cuidados para se evitar o Efeito
de Halo (Edward Thorndike), significando que se busca evitar que a organizacdo das perguntas
se desse de tal forma que o participante da pesquisa pudesse criar um estereétipo institucional
a partir da resposta dada a uma Unica pergunta.

Para a abordagem da Comunidade Externa/Sociedade Civil foram utilizadas
estratégias diferenciadas. Contudo as acBes mais assertivas foram as que realizadas
presencialmente, abordando os respondentes, principalmente nas agdes extensionistas de
prestacdo de servigos de salde e assessoria juridica.

Desde o ciclo avaliativo de 2022, ainda que tenha havido aperfeicoamentos continuos
dos questionarios eletrdnicos, esses foram estruturados fundamentalmente a partir da ideia
subjacente de uma “Régua de Satisfacdo”, a qual pode ser assim descrita em relagdo a cada

varidvel pesquisada:

Figura 18 — Régua de Satisfacdo aplicada na analise dos dados coletados
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Fonte: Grupo AFYA (CPA AvaliacGes 2022)

(UNIVERS\DADE
_/UNIGRANRIO

Afya




A anélise dos dados obtidos se deu a partir da identificacdo das questdes que
resultaram em “desfavorabilidade” e em “neutralidade”, considerando-os para identificar as
fragilidades dos Cursos e da IES nos varios aspectos enfocados e orientar acGes relevantes para
aprimoramento. A régua de analise para tomada de decisdo, considera:

e Pontuagdo 5 ou mais dos aspectos atendidos - ndo necessita de intervencgéo;

e Mais de 4,5 e menos de 5 dos aspectos atendidos — necessita de pequenas

intervencoes;

e Pontuacdo 4 dos aspectos atendidos - necessita de intervencdo sistematica;

e Abaixo da pontuacdo 4 dos aspectos atendidos - necessita de intervencao

urgente.

Assim, os membros da CPA se reunem com os Coordenadores de Curso e 0s gestores
das areas com fragilidades apontadas para comunicar e discutir os resultados e construir com
0s mesmos um plano de acdo, que foi cadastrado na Plataforma Plano
(https://app.planoparasuaempresa.com.br), ~com  vistas ao acompanhamento  do
desenvolvimento das agdes.

Acreditando que o processo da escrita potencializa o ato de reflexdo sobre as acbes
vivenciadas, a Instituicdo se prop6s, por meio de questdes abertas que estimulam a livre
expressdo dos sujeitos, analisar que aspectos vivenciados que demarcaram 0S processos. A
abordagem qualitativa busca descrever e analisar experiéncias e vivéncias complexas,
possibilitando a compreensdo de como um determinado grupo de pessoas, numa determinada
situacdo, da sentido ao ocorrido em suas vidas. Assim, a escolha por essa abordagem se justifica
por possibilitar ao investigador a descoberta de significados que sdo essenciais para responder
aos objetivos propostos no trabalho investigativo. Assim, 0S sujeitos tiveram acesso ao
questionario de autoavaliacdo institucional por cerca de vinte cinco dias, tempo considerado
suficiente para emisséo e registro das opinides.

Além da aplicacdo dos questionarios, a CPA utilizou a analise documental e a
participacdo em reunides com as areas para coletar dados que abarcassem as demais variaveis
definidas como parametro das dimensdes referenciadas, conforme descritos no Quadro 10.

A divulgacdo dos resultados utilizou recursos tradicionais, como reunides devolutivas
com a comunidade e cartazes, combinadas com midias digitais, por meio das quais foram feitas

as principais acdes de sensibilizacdo e mobilizacdo para a participacdo nas avaliagdes de escala.
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Assim, a divulgacdo geral dos resultados ocorreu por meio de reunides presenciais e remotas
e, ainda, através de cartazes nos locais, indicando as melhorias conquistadas e pdsteres
publicados no Portal Académico e no AVA. Para o segmento do corpo docente, também, os
resultados das avaliacdes feitas pelos alunos foram apresentados, individualmente, pelos

Coordenadores de Curso, em reunides de feedback, restrita a cada professor.

Quadro 20 — Procedimentos e instrumentos de coleta das variaveis definidas como
parametro das dimensdes do SINAES.

Dimensao 1: Missao e Plano de Desenvolvimento
Institucional

Aplicacdo de questionario / Analise Documental / Participacéo em
reunides do CONSEPE, da PROGRAD com os Coordenadores de Curso
(GRC) e de colegiado de professores / Revisdo dos PPCs

Dimensdo 2: Politicas para 0 Ensino, a Pesquisa e a
Extensdo

Anélise Documental / Aplicacéo de questionario

Dimensé&o 3: Responsabilidade Social da Instituicdo

Aplicacgdo de questionario / Analise Documental / Programa de
Reconhecimento ABMS

Dimens&o 4: Comunicagéo com a Sociedade

Aplicacéo de questionario / Anélise Documental

Dimensdo 5: Politicas de Pessoal

Aplicagao de questionario / Analise Documental

Dimenséo 6: Organizagéo e Gestdo da Instituicdo

Aplicagao de questionario / Analise Documental / Reunifes com diversos
setores da IES / Ouvidoria / Plataforma Plano

Dimensao 7: Infraestrutura Fisica

Aplicacdo de questionario / Analise Documental / Grupo focal / Rede
Social / Ouvidoria

Dimenséo 8: Planejamento e Avaliagdo

Aplicacéo de questionario / Anéalise Documental / Plataforma Plano

Dimensdo 9: Politica de Atendimento aos Discentes

Aplicacdo de questionario / Analise Documental / Ouvidoria

Dimensao 10: Sustentabilidade Financeira

Anélise Documental/ Plataforma Plano

Fonte: CPA/2023
Todas as informacdes sobre a CPA e os relatérios de avaliacdo estdo disponibilizados
na pagina eletrénica da comissdo para acesso livre do publico: http://www.UNIGRANRIO
.com.br/comissdes/cpa.php.
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7. INFRAESTRUTURA FISICA E INSTALACOES ACADEMICAS

A UNIGRANRIO é dotada de instalagdes administrativas que atendem plenamente as
necessidades institucionais. Para tanto, disponibiliza infraestrutura fisica que possibilita o
desenvolvimento das atividades técnico-administrativas e académicas. Os espagos possuem
dimensdo apropriada, bem como iluminag&o, acUstica e ventilagdo adequadas. A Universidade
atende as normas de seguranca e acessibilidade, e mantém servico de manutencgdo das areas
fisicas.

A ampliacdo da infraestrutura fisica da UNIGRANRIO acompanha as necessidades
apontadas no Plano de Expanséo da Universidade, deste PDI.

POLITICAS PARA INFRAESTRUTURA

A construcdo/reforma dos prédios e instalacdes da UNIGRANRIO é realizada por
empresas de comprovada competéncia, contratadas com finalidades e projetos especificos,
previamente aprovados pela Reitoria, em seu orcamento anual. A manutencdo, limpeza e
conservacdo das instalacbes fisicas sdo terceirizadas, sendo realizadas por empresas
especializadas e passam pelo processo avaliativo da CPA.

Os equipamentos sdo atualizados em funcdo das necessidades dos cursos e do avanco
tecnoldgico. A manutencdo preventiva dos equipamentos é realizada através de técnicos
contratados pela instituicdo e a corretiva, terceirizada a empresas especializadas.

A aquisicdo de equipamentos, para a oferta do processo de ensino aprendizagem nos
cursos leva em consideracdo a aplicabilidade ao modelo metodolégico do UNIGRANRIO, a
atualidade tecnoldgica e a viabilidade financeira.

A UNIGRANRIO tem como politicas balizadoras da gestdo da infraestrutura:

a) Adequacdo da infraestrutura aos padrGes de qualidade, definidos para as

diversas areas de atuacdo do UNIGRANRIO;

b) Processos e procedimentos de gestdo que proporcionem o uso adequado e

racional da infraestrutura;

c) Realizar as a¢fes de melhoria necessarias e de acordo com as normas vigentes,

em atendimento aos resultados apresentados pela CPA — Comissdo Prépria de

Avaliacéo;

d) Disponibilidade imediata da infraestrutura necessaria para o atendimento de

exceléncia das atividades de ensino, pesquisa, extensdo e gestdo da Universidade,
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assegurando as condicGes de trabalho e as demandas da expanséo;
e) Na&o duplicacdo da infraestrutura para o0 mesmo fim; e

f)  Manutencéo regular e constante.

Adequacdo da infraestrutura para o atendimento as pessoas com deficiéncia

A infraestrutura fisica e administrativa do UNIGRANRIO est4 convenientemente
adaptada aos conceitos mais modernos de atendimento para a inclusdo e Seus recursos
didaticos, humanos e materiais sdo adequados e suficientes, respeitando a legislacdo vigente.

O planejamento e construcdo dos espagos e a instalacdo de equipamentos na
Universidade consideram todos 0s aspectos necessarios a inclusdo e conforto das pessoas com
deficiéncia, atendendo as normas estabelecidas na legislacdo brasileira.

A UNIGRANRIO conta com uma infraestrutura adaptada para pessoas com
deficiéncia como rampas de acesso, piso tatil, banheiros adaptados, bebedouros, carteiras
adaptadas, vagas no estacionamento e outros, ressaltando-se que sdo observadas, ainda, as
condicdes de acesso e software as pessoas com deficiéncia visual e auditiva, sinalizacéo
ambiental (inclusive em Braile) e divulgacdo em lugar visivel das regras de atendimento
prioritario.

Os campi possuem rampas com inclinacdo adequada e, nos ambientes ndo lineares
contam com elevadores dotados de espaco suficiente para cadeira de rodas. Todos possuem
instalacdes sanitarias apropriadas e todos 0s acessos, de todas as unidades possuem piso tatil e
as sinalizagdes dos ambientes possuem codificacdo em braile. A Universidade se baseia na
NBR 9050 para o projeto e execucdo de obras fisicas e na concepcédo de novas instalagdes.

A UNIGRANRIO, consciente da sua responsabilidade com a inclusdo dos estudantes
com necessidades educacionais especiais, planejou e executou as condi¢Ges necessarias para o
seu adequado atendimento. Ha, internamente, rampa de acesso, e, externamente, cal¢adas
rebaixadas. Da mesma forma, possui instalagfes sanitarias adaptadas conforme normas da
ABNT e as normatizagdes exigidas na Legislacdo do Decreto n° 5.296/2004. Para os polos
parceiros, o contrato expressa as mesmas exigéncias e uma equipe da Universidade, verifica o
atendimento as normativas legais.

A promocdo e garantia da Acessibilidade em todos os campi, polos e unidades é uma
politica institucional, da qual fazem parte todos os Cursos da IES. E objetivo da UNIGRANRIO

proporcionar aos educandos com deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento e altas
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habilidades ou superdotacdo, ambiente propicio a aquisi¢éo de igualdade de oportunidade e de
participagdo no processo de aprendizagem.

A Universidade possui um Plano de Acessibilidade, que contém as politicas adotadas
pela instituicdo e que promovem a acessibilidade e orientam a comunidade académica para o
reconhecimento das necessidades diversas dos alunos, ao respeitar estilos e ritmos de
aprendizagem com vistas a assegurar uma educacdo de qualidade a todos, por meio de
adaptacdes curriculares e metodologias de ensino compativeis com a realidade, arranjos
organizacionais diversificados e, sempre que necessario, o uso de tecnologias assistidas.

Para a UNIGRANRIO, a acessibilidade atitudinal corresponde ao compromisso que a
Universidade assume em remover barreiras para promover a percep¢do da comunidade
académica quanto a necessidade de conviver sem preconceitos, estigmas, esteredtipos e
discriminacdes, adotando as seguintes atitudes em prol da inclusdo escolar e social:

e Para alunos com deficiéncia fisica, proporciona-se acessibilidade arquitetdnica
mediante livre circulacdo dos estudantes nos espacos de uso coletivo (eliminacdo de
barreiras arquitetonicas), rampas com corrimdos para facilitar a circulagdo de
cadeirantes, portas e banheiros adaptados com espaco suficiente para permitir o acesso
e a circulacdo de cadeiras de rodas, além de barras de apoio nas paredes dos banheiros;
e Para alunos com deficiéncia visual, com vistas a promover a acessibilidade
metodoldgica/pedagdgica, a Biblioteca dispde do LaDIn, recurso que favorece o
desenvolvimento de estratégias para alunos com baixa visdo. Ademais, a
UNIGRANRIO tem disponibilizado aos seus alunos com baixa viséo/ cegos, recursos
como impressdo em braile e softwares especificos para ampliacdo da capacidade de
leitura.

e Para alunos com deficiéncia auditiva, promove-se a acessibilidade
metodoldgica/pedagdgica nas comunicacdes, desde o acesso até a conclusdo do
Curso, disponibilizando intérpretes de Lingua Brasileira de Sinais (Libras), que fazem
a mediacéo, inclusive em ocasido da realizacdo de provas ou sua revisdo. Admite-se
flexibilidade na correcdo das provas escritas, valorizando o conteldo semantico
apreendido da lingua portuguesa, principalmente na modalidade escrita (para o uso de
vocabulario pertinente aos conteddos do Curso em que o0 estudante estiver
matriculado). Informacgdes aos professores sdo veiculadas por meio da Comissao de
Inclusdo e Acessibilidade — CIA/NED, para que se esclareca a especificidade

linguistica dos surdos.
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Suas instalagdes possuem rampas com inclinacdo adequada e/ou com elevadores com
espaco suficiente para cadeira de rodas e possuem instalacdes sanitarias apropriadas para
pessoas com deficiéncia, além de haver prioridade de acesso ao estacionamento. Para tais
acOes, a Instituicdo tem se orientado pela NBR 9050 (atualizada em setembro de 2004) da
Associacdo Brasileira de Normas Técnicas, que trata da Acessibilidade de Pessoas com
Deficiéncia a Edificacdes, Espaco, Mobiliario e Equipamentos Urbanos; pela Portaria n® 3.284,
de 07 de novembro de 2003, que dispde sobre requisitos de acessibilidade de pessoas com
deficiéncia para instruir os processos de autorizacdo, credenciamento e reconhecimento de
Cursos; e, ainda, no Decreto n° 5296, de 02 de dezembro de 2004, que regulamenta a legislacéo
existente sobre o tema e define os tipos de deficiéncia e seus niveis.

Deste modo, a concepcao e a construcdo de novas edificacdes da universidade pautam-
se nesta normatizacdo vigente para a promocdo da acessibilidade. Da mesma forma, foi
implementado um cronograma de reformas e adaptacdo dos espacgos de uso publico para fins
de promogdo da acessibilidade em todos os campi, incluindo a construgdo de rampas e
manutencdo de elevadores, a remocao de possiveis barreiras arquitetdnicas que comprometam
a locomocdo, a adaptacao de banheiros e portas para uso de cadeirantes, a destinacdo de vagas
especiais para deficientes nos campi e unidades e, mais recentemente, o desenvolvimento de
estudos visando o aperfeicoamento da sinalizagdo e da comunicagdo para atendimento aos

deficientes auditivos e visuais, com sinalizacao e piso tatil.

7.1. Infraestrutura de servigos

Os Campi da UNIGRANRIO estdo localizados em regides de facil acesso, que
contam com uma boa infraestrutura de servicos como: shopping centers, farmacias,
lanchonetes, pizzaria, restaurantes, estacionamentos, transporte coletivo, supermercado,
padarias, posto de gasolina, saldo de beleza dentre outros.

Em suas instalagfes, os Campi da UNIGRANRIO disponibilizam & comunidade
académica os seguintes servicos: reprografia, papelaria, lanchonetes, espaco cultural, apoio
para a realizacdo de eventos, dentre outros. Além disso, sdo disponibilizados bebedouros,

cantinas e maquinas de lanches rapidos.
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7.2. Infraestrutura Académica
7.2.1. Nucleo de Apoio Pedagbgico e Experiéncia Docente (NAPED) - é um érgéo
de apoio didatico-pedagdgico para professores da Universidade, subordinado a Pré-Reitoria
de Graduacdo, e responsavel por desenvolver acGes de capacitacdo/atualizacao,
acompanhamento, orientacdo, supervisao e avaliacdo das praticas pedagdgicas dos cursos de
Graduacdo do UNIGRANRIO.

S&o objetivos do NAPED:

I.  Qualificar, sistematicamente, 0s processos educativos do sistema de ensino da

Instituicdo, em conformidade com o PDI, os Projetos Pedagdgicos de Curso (PPCs) e

as Diretrizes Curriculares Nacionais (DCNS);

Il.  Orientar e acompanhar, em conformidade com as propostas da Instituicdo, 0s

professores sobre questdes de carater didatico-pedagdgico;

. Promover a permanente qualificacdo do corpo docente a partir de projetos e

demandas especificos;

Iv. Contribuir com os NDEs no processo de elaboracdo, desenvolvimento e

reestruturacdo do PPC, visando a sua permanente melhoria, objetivando a efetivacéo

da misséo institucional;

V. Auxiliar as atividades funcionais dos 6rgdos de apoio e prestacao de servigos para

0 corpo discente;

vI. Orientar e supervisionar, em conjunto com as coordenagdes dos cursos, 0S

docentes na elaboracdo de documentos didatico-pedagdgicos dos componentes

curriculares, como planos de ensino e aprendizagem e instrumentos de avalia¢do da

aprendizagem;

VvIl. Orientar o corpo docente na identificacdo, registro e analise de comportamentos

formadores do perfil profissional e ético proposto nos documentos institucionais;

Vill. Desempenhar as demais atividades que recaiam no ambito de suas competéncias

e aquelas delegadas ou definidas pela Pro-Reitoria de Graduacao.

A participacdo de docentes dos cursos de graduagdo no NAPED traduz a ideia de que

esses, como responsaveis pela concretizacdo do ensino, pesquisa e extensdo na IES e como
agentes de transformacdo de pessoas podem contribuir com a otimizacdo de agOes para

potencializar e desenvolver as competéncias do perfil do formando Egresso/Profissional e, por
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conseguinte, da exceléncia dos servigos ofertados pela préopria instituicdo. As percepcoes de
guem vivencia 0 processo séo significativas para a estruturacéo da agéo.

Neste contexto, o foco principal do NAPED € o processo de ensinar e de aprender e,
portanto, permanentemente desenvolve acbes de formacdo continuada para professores e
professores/tutores da IES, principalmente, sobre estratégias inovadoras de ensino,
planejamento e avaliagdo, oportunizando ao professor elaborar “trilhas de aprendizagem” em

conformidade com a competéncia a ser desenvolvida no estudante.

7.2.2. Nucleo de Experiéncia Discente (NED)

O Ndcleo de Experiéncia Discente (NED) do UNIGRANRIO esta vinculado a Pro-
reitoria de Graduacdo, é constituido por uma equipe multidisciplinar que atua gerando
resolutividade para as questbes de aprendizagem apresentadas pelos discentes na
Universidade, sendo responsavel por acolher, orientar e conduzir os discentes em questdes
académicas e pessoais, prestando atendimento humanizado, assegurando a igualdade de
condicOes para o exercicio da vida académica.

Para a otimizacdo da oferta dos servicos 0 NED também conta com a Comisséo de
Inclusdo e Acessibilidade (CIA) da UNIGRANRIO, que concretiza orientacdo
psicopedagdgica, desenvolve acles e programas de satde mental na IES e atua garantindo aos
discentes com necessidades especiais de aprendizagem as acessibilidades necessérias.

Ainda, para garantir a operacionalizacdo de a¢des didatico-pedagdgicas que auxiliam
o desenvolvimento institucional da UNIGRANRIO, o NED coloca em pratica programas e
acOes de: acolhimento e orientacdo psicoldgica a discentes, docentes e colaboradores; de
consolidacdo do vinculo discente e docente, permanéncia discente e facilitacdo de seu
percurso formativo; de inclusdo e acessibilidade ao estudante com necessidades especiais de
aprendizagem; de manutencdo do clima saudavel na dindmica do processo de ensino e
aprendizagem desenvolvido na IES, dentre outros.

O NED também oferta apoio as coordenacdes de curso e direcdo académica no que
diz respeito ao nivelamento académico, monitorias académicas, beneficios, ao programa de

ouvidoria institucional e aos 6rgdos da gestdo académica e administrativa da Universidade.

€ UNIGRANRIO

Afya




7.2.3. Bibliotecas

As Bibliotecas da UNIGRANRIO apoiam as fungdes de ensino, pesquisa e extenséo
atraves da selecdo, aquisicao, organizacgdo, recuperacdo e disseminacdo da informacdo por
meio da disponibilizacdo de produtos bibliograficos (de forma fisica e/ou virtual) e prestacdo
de servicos a comunidade académica (de forma presencial e/ou via internet),
responsabilizando-se pela organizagdo e manutencgéo de todo o seu acervo.

Cada Campi tem a sua Biblioteca, com acervo fisico proprio composto por livros,
CD-ROM, dissertacdes, teses, TCC e outros. O referido acervo esta classificado através do
Sistema Decimal Dewey (CDD) e com as obras catalogadas segundo as Normas do Codigo
Anglo-Americano AACR?2 e sob gerenciamento da Plataforma de Gestdo Bibliotecaria RM
TOTVS. Para favorecer o acesso dos estudantes ao material bibliografico, a Biblioteca otimiza
um sistema catalogo informatizado de consultas e empréstimos, com computadores
interligados a uma rede local INTRANET, conectados a INTERNET.

A Politica de Expansdo e de Desenvolvimento de Cole¢Bes das Bibliotecas
UNIGRANRIO estabelece os critérios de aquisicdo de acervo fisico e virtual de livros e
periddicos para as Bibliotecas no que se refere a livros, periddicos e multimeios. O acervo
fisico estd tombado e informatizado (Sistema TOTVS RM), o virtual possui contratos que
garantem o acesso ininterrupto pelos usuarios.

Nos Programas de Disciplinas, disponiveis no Portal da UNIGRANRIO, por Curso é
relacionada a bibliografia, sendo definido como base:

e Bibliografia basica — No minimo trés titulos por unidade curricular;
e Bibliografia complementar — no minimo cinco titulos por unidade -curricular,
disponibilizados virtualmente.

O acervo da bibliografia basica é pertinente e adequado em relacdo as unidades
curriculares e aos contetidos descritos no PPC e esta atualizado, considerando a natureza das
Unidades Curriculares/Disciplinas. A indicacdo para a aquisicdo desse acervo (bibliografia
basica e complementar, peridédicos e multimeios) € feita pelo Coordenador do Curso, NDE e
seu colegiado. O NDE referenda o acervo bibliogréfico por meio de relatério de adequacéo,
comprovando a compatibilidade, em cada bibliografia basica da Unidade Curricular, entre o
nimero de vagas autorizadas (do proprio Curso e de outros que utilizem os titulos) e a
quantidade de exemplares por titulo (ou assinatura de acesso) disponivel no acervo.

Nos casos dos titulos virtuais, ha garantia de acesso fisico na Universidade, com

instalacdes e recursos tecnoldgicos que atendem a demanda e a oferta ininterrupta via internet,
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bem como de ferramentas de acessibilidade e de solu¢Bes de apoio a leitura, estudo e
aprendizagem. O acervo possui exemplares ou assinaturas de acesso virtual, de periodicos
especializados que suplementam o contetdo administrado nas Unidades Curriculares. O acervo
é gerenciado de modo a atualizar a quantidade de exemplares e/ou assinaturas de acesso mais
demandadas, sendo adotado plano de contingéncia para a garantia do acesso e do servigo.

Para os alunos estdo disponiveis, além dos livros basicos e complementares que
atendem plenamente o conteido programatico das unidades curriculares, todo o acervo das
Bibliotecas do Sistema Integrado de Bibliotecas.

As bibliotecas da UNIGRANRIO, ainda, oferecem 0s seguintes servicos:

a) Acesso a Internet (Laboratério de Informatica);

b) Assinaturas de periodicos cientificos especializados de forma eletrénica;
c) Indexacéo de periddicos cientificos;

d) Repositorio Institucional;

e) DSI - Disseminacdo Seletiva da Informacao;

f)  Disponibilizagéo de salas para estudos em grupo;

g) Disponibilizacdo de cabines para estudos individuais;
h) Orientacdo a normalizacédo de trabalhos cientificos;

i) Levantamento bibliografico;

j)  Consulta ao banco de dados da biblioteca;

k) Consultas ao acervo on-ling;

[) Reserva e renovacao de empréstimo on-line de livros;
m) Empréstimo de livros fisicos para estudo domiciliar;
n) Exposicdo de novas aquisicdes;

o) Servico de alerta bibliografico (aquisi¢des);

p) Orientacdo quanto ao uso do acervo;

q) Auxilio a pesquisa e estudos para 0s egressos;

r) Realizacdo de visitas orientadas;

s) Treinamento de novos usuarios;

t)  Servicos de referéncia bibliografica;

u) Confeccdo de ficha catalografica;

v) Disponibilizagdo de Cinemateca e Multimidia;

w) ExposicOes culturais e artisticas;

x)  Servicgo de recuperacdo da informacao ao usuério.

O Plano e Politica de Aquisigédo, Expansédo e Atualizagdo do Acervo das bibliotecas
da UNIGRANRIO visa incorporar materiais de maneira clara, objetiva e sem desperdicios,
além de viabilizar o crescimento racional e equilibrado do acervo, dando prioridade para
aquisicdes/renovacoes de acervo digital. O instrumento estabelece uma série de critérios que
permitem avaliar a coeréncia com a area tematica da cole¢do em geral e a adequabilidade as

necessidades dos usuarios, tendo como prioridade a aquisicdo periodica de titulos e obras

indicados como bibliografia basica e complementar para as disciplinas e demais componentes
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curriculares que comp8em as matrizes curriculares constantes nos Projetos Pedagogicos dos
Cursos. Nesse sentido, as Bibliotecas contam com a assinatura de periodicos especializados
correntes e indexados, nacionais e estrangeiros especializados, indexados e correntes sob a
forma virtual, abrangendo as principais areas dos cursos.

A constituicdo e atualizacdo do acervo bibliogréafico (titulos, exemplares e
periodicos) sdo realizadas em funcdo das bibliografias basica e complementar constantes no
PPC dos cursos presenciais, conforme Relatorios de Adequacdo de Bibliografia Béasica e
Complementar elaborados pelo NDE de cada curso.

Aspectos relativos ao desenvolvimento, a manutencdo e a conservacao do acervo
existente, assim como a formacao de novos acervos, visando o acompanhamento da evolucéao
dos conhecimentos cientificos relacionados aos cursos e atividades académicas da
UNIGRANRIO, a alocacdo de recursos esta prevista no planejamento econémico e financeiro
da Instituicéo.

As Bibliotecas tém Plano de Contingéncia que estabelece medidas e procedimentos
para prevenir e/ou minimizar situacdes que possam afetar a funcionalidade da Biblioteca,
preservar seu acervo, a integridade dos usuarios e dos funcionarios que nela trabalham. O
mapeamento do contingenciamento visa atenuar o impacto de eventuais riscos por meio da
identificacdo das ocorréncias, agdes, responsabilidades e medidas preventivas para 0s
usuarios, na equipe de colaboradores a presenca brigadistas treinados em primeiros socorros.
Minha Biblioteca - ¢ uma plataforma de livros digitais formada pelo consércio grupos
editoriais e selos editoriais de livros académicos nacionais: AC Farmacéutica, Actual, Alaude,
Almedina, Alta Books, Alta Cult, Alta Geek, Alta Life, Alta Novel, Amarylis, AMGH, Artes
Médicas, Artmed, Atlas, Auténtica, Auténtica Business, Benvira, Blucher, Blucher Open
Access, Bookman, Camaledo, Cengage Learning, Contexto, Cortez, E.P.U., Edi¢des 70,
Empreende, Erica, Expressa, Faria e Silva, Forense, Forense Universitaria, Guanabara Koogan,
Gutenberg, HQueria, latria, LTC, Manole, MedBook, Método, Minha Editora, Minotauro,
Nemo, Penso, Roca, SAGAH, Saint Paul, Santos, Saraiva, Saraiva Jur, Saraiva Uni, SRV, Tao,
Thieme Medical Publishers, Thieme Revinter, Tordesilhas, Tordesilhas Fabulous Classics,
Trevisan, Unijui, Vestigio, Yellowfante. Essas editoras se uniram para oferecer as institui¢oes
de ensino superior, acesso a um contetdo técnico e cientifico de qualidade pela internet atraves
da chamada computacdo nas nuvens. Atraves da Minha Biblioteca, estudantes terdo acesso

rapido e fécil a mais de 15.000 titulos académicos entre as principais publicacbes de diversas
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areas do conhecimento. A plataforma permite a impressao, de forma gratuita, de quinze por
cento das obras consultadas.

Bases de Dados de Periddicos

Portal de Periddicos CAPES - é uma biblioteca virtual que reune o melhor da producéo
cientifica nacional e internacional. Conta com 351 Bases sendo: bases de periddicos com titulo
full text, bases referenciais, bases dedicadas exclusivamente a patentes, livros, enciclopédias e
obras de referéncia, normas técnicas, estatisticas e conteudo audiovisual. Atualmente
possuimos acesso a mais de 38.000 titulos full text que séo utilizados em todos os Cursos da

Universidade.

EBSCO — Assinatura - A Base de Dados EBSCO, engloba 3 (trés) sub-bases em diversas
areas do conhecimento com uma grande colecdo de 12.648 periddicos cientificos

internacionais full text.

o Academic Search Complete — 8.947 periddicos full text
o Fonte Académica — 498 periodicos full text
o Mediline Ultimate — 3.203 periodicos full text

7.2.4. Policlinica de Duque de Caxias (PDC) — Duque de Caxias e Barra da Tijuca

A UNIGRANRIO possui duas Policlinicas de Duque de Caxias (PDC) localizadas nos
Campi de Duque de Caxias e do Rio de Janeiro/Barra da Tijuca. A PDC funciona como espaco
multidisciplinar que dispde de uma ampla estrutura de prestacdo de servigcos nas areas de
atendimento integrado de satde. Na PDC os estudantes (dos cursos de graduacdo da area de
salde) e professores aliam a teoria a pratica, e fazem com que a UNIGRANRIO seja referéncia
de servico de salde para a populacdo da cidade.

As Policlinicas de Duque de Caxias estdo estruturadas em diversas clinicas que
prestam atendimentos e servicos em salde na atencdo primaria, desenvolvendo acfes de
integralidade, continuidade dos cuidados, orientagdes e acolhimento aos pacientes e
cuidadores, e na atengdo secundaria abrangendo atendimento ambulatorial e servi¢os de apoio
diagndstico. Ambas s&o credenciadas junto ao Servico Unico de Satde — SUS, atendendo a
comunidade do entorno dos Campi nas areas da Odontologia, Fisioterapia, Nutricao,
Medicina, Enfermagem, Biomedicina e Pequenas Cirurgias.

Os servicos ofertados pelas PDC impulsionam o desenvolvimento profissional do

estudante da &rea de satide oportunizando a esse a construcdo e apropriacdo de conhecimento,
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a vivéncia do mundo real e a troca de experiéncias com a comunidade, e, ainda, contribuindo

para ampliar e fortalecer a responsabilidade social da IES junto a sociedade.

7.2.5 Nucleos de Pratica Juridica (NPJ) — Duque de Caxias e Nova
Iguacgu
Nos Nucleos de Pratica Juridica (NPJ) da UNIGRANRIO, o estudante do curso de
Direito presta atendimento ao publico e também exercita o aprendizado na prética, sob a
superviséo de professores do curso, oportunizando as pessoas 0 acesso a justica como exercicio
da cidadania. Ainda, os docentes do curso de Direito operacionalizam servi¢os a comunidade
da area de insercdo da IES, relativos as solugdes de conflitos em formato “pré-processual”
(mediacao e conciliacdo) e focado no dialogo e na capacitacao das partes, visando reduzir a

judicializacao dos conflitos.

7.2.6 Laboratorios Didaticos
O UNIGRANRIO dispbe de laboratdrios didaticos especializados que atendem de
maneira excelente aos seus cursos de graduacéo, considerando a quantidade de equipamentos,
adequacdo dos espacos fisicos, adequagdo aos curriculos, acessibilidade, atualizacdo de
equipamentos, disponibilidade de insumos, apoio técnico, manutencdo de equipamentos e
atendimento a comunidade. Sao laboratorios de ensino construidos para receberem as mais
diversas aulas praticas do Curso. Com a responsabilidade de buscar exceléncia no atendimento
aos usuarios, a equipe de funcionarios da apoio técnico aos professores na preparacdo de
insumos e solugdes para a realizagdo das aulas préaticas, organiza todo o material a ser utilizado
nas aulas, empregando com parcimobnia e responsabilidade 0s recursos institucionais
destinados ao seu funcionamento. Todos atendem as especificacfes de infraestrutura,
biosseguranca, padrbes e normas técnicas exigidas pela legislacdo vigente e as normativas do
Ministério da Educacdo e, quando compete, dos 6rgdos profissionais relativos aos cursos.
Todos os laboratorios didaticos estdo implantados com respectivas normas de
funcionamento, utilizacao e seguranca, além de plano de atualizacdo e séo de responsabilidade
de um ou mais técnicos, nomeados pelo Reitor, com formacao e experiéncia compativeis a
sua fungéo.
Os Laboratorios da Instituicdo devem atender as demandas especificas dos corpos
discente e docente, nos aspectos de: quantidade, qualidade, manutengdo, conservagéo e

atualizagdo. A existéncia dos Laboratorios esta condicionada as exigéncias das DCNs dos
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cursos de graduacéo e das necessidades dos cursos de pds-graduacao da Instituicdo, ficando
sob a responsabilidade de técnicos especializados nas areas em questdo, sob o
acompanhamento da Pro-Reitoria Administrativo-Financeiro.

Os laboratdrios para praticas didaticas sdo normatizados por regulamento proprio, onde
estdo descritas as normas de funcionamento, utilizacdo, conservagdo, biosseguranca e
seguranca, atendendo as necessidades institucionais.

Todo mobiliario/equipamentos estd condizente com excelente padrdo de qualidade
quanto a durabilidade, condi¢cbes de limpeza, seguranca, manutencéo e conforto. Quando da
implantacdo de laboratorios para aulas praticas, a Universidade estd atenta as condicfes de
seguranga aos seus usuérios, tendo em vista que as instalacbes académicas sdo espagos
destinados as fungbes académicas. Assim, planeja suas edificagdes para atender todas as
condicdes de seguranca e biosseguranca com saidas de evacuacdo sinalizadas para o caso de
emergéncia e com equipamentos adequados e de facil acesso, proporcionalmente distribuidos,
atendendo as Normas da CIPA, além de vigilancia permanente em todos 0s turnos, ou seja, por
vigias no turno da noite e seguranca durante o dia. A qualidade dos recursos materiais
especificos esta coerente com o projeto pedagogico de cada curso, favorecendo a aquisicdo e
ampliacdo do conhecimento e o exercicio de praticas profissionais.

Estdo regulamentadas e implantadas as normas de seguranca, biosseguranca e
conservacao que sao demandadas de um esforgo coletivo de todas as pessoas que estdo ligadas
direta ou indiretamente a esses laboratorios, pois, um ambiente laboratorial organizado e
disciplinado favorece a credibilidade da Instituicdo e de todos que 4 trabalham.

O servico de higienizacdo dos laboratérios € um passo importante para garantir a
limpeza das areas internas e externas — piso, teto, paredes, janelas, portas, bancadas,
equipamentos, ar condicionado, recolhimento de lixo e dedetizacdo. Os laboratdrios possuem
sinalizacOes de risco que permitem identificar a melhor saida, em caso de emergéncia, bem

como as condicOes de permissibilidade de acesso aquelas areas.

7.2.7 Salas de aula
Nos Campi, Unidades e Polos de EAD da UNIGRANRIO existem salas de aula em
numero suficiente e com dimensionamento adequado para atividades presenciais dos Cursos de
Graduacao e Pds-Graduacao. Todas dispdem de mobiliario moderno e adequado ao nimero de
alunos, sdo isoladas de ruidos externos, com boa audi¢éo interna, possibilitando configuragdes

espaciais diferenciadas que se adequam a distintas situacdes de ensino-aprendizagem. S&o
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equipadas com recursos audiovisuais, quando solicitado ao setor responsavel, dotados de

televisores, videos, projetores multimidia, computadores, aparelhos de som, entre outros.

7.2.8 Espaco de trabalho para os Coordenadores Académicos

A Coordenacdo Académica dos Cursos conta com um espaco de trabalho equipado para
realizar suas atividades académicas e administrativas e espacos especificos para atendimento
aos alunos, individualmente ou em grupos.

Em espago contiguo s&o disponibilizadas cinco salas de reunides com a infraestrutura
tecnoldgica adequada, sendo que duas delas possuem espaco e mobiliario que permite diversas
configurac@es a fim de possibilitar formas de trabalho diferenciadas. Todas sdo climatizadas,

com Wi-Fi disponivel e possibilitam a realizacdo de webconferéncia.

7.2.9 Espacos de trabalho para docentes em Tempo Integral — T1

Os professores em tempo integral contam com estacfes de trabalho estruturadas e
equipadas, estando proximas as coordenacdes de curso e a equipe de secretaria administrativa,
que lhes proporcionam o suporte necessario as atividades académicas. As estacdes possuem
computadores conectados a internet e rede Wi-Fi, que viabilizam as atividades de ensino,
pesquisa e extensdo, conforme previsto em seu Plano de Trabalho Individual do Docente,
pertinentes as suas atribuicGes, e possibilitam a adequada permanéncia do corpo docente na
UNIGRANRIO. Alguns espac¢os sdo divididos em gabinetes que garantem privacidade para
uso dos recursos tecnoldgicos e outros possibilitam reunides de trabalho em grupo.

Junto as Salas dos Coordenadores Académicos, existe uma sala equipada com
computadores com acesso a Internet para uso dos membros do NDE.

Entre a sala de professores e o atendimento aos alunos, existem salas para o
atendimento a discentes e orientandos equipadas com computadores ligados a internet.
Contiguo aos espacos existem armarios com cadeados para a guarda de material e
equipamentos pessoais. Proximo, ainda, os docentes tém uma copa com mobiliario e
equipamentos necessarios para lanches e refei¢es e um ambiente de estar com poltronas e TV

para descanso.
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7.2.10. Sala coletiva de professores

Nos espacos académicos dos Campi e Unidades encontram-se estruturadas uma sala de
professores, com mural informativo, mobiliario adequado, escaninhos, recursos audiovisuais e
computadores com acesso a internet com conexao banda larga, além de rede Wi-Fi. Encontram-
se também locais destinados a refeigdes e lanches, ao lazer e ao descanso dos professores, que
propiciam um ambiente agradavel e de proximidade com os pares. Em espaco contiguo, 0s
docentes tém acesso a uma copa com mobiliario e equipamentos necessarios para lanches e

refeicoes.

7.2.11. Auditorios

A Universidade conta com auditorios em seus Campi, e outros espagos apropriados
para realizacdo de eventos, que atendem as necessidades institucionais, proporcionando a
comunidade intra e extramuros conforto e seguranga em instalagdes com dimensoes,

climatizacdo e acustica adequadas, bem como condi¢6es de acessibilidade e acesso a internet.
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8 - DEMONSTRATIVO DE CAPACIDADE E SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA

8.1. Sustentabilidade financeira
A gestdo financeira da UNIGRANRIO tem como principal instrumento de

planejamento e controle o Orgamento Institucional, que é realizado a partir dos orcamentos
individuais de cada unidade da instituicdo, seja pelas unidades académicas, pelas unidades
administrativas e regionais, definidos e aprovadas pela holding. Atualmente, os or¢camentos

séo submetidos e consolidados no sistema Plano, da empresa All Strategy.

A consolidacdo de tais orcamentos gera um pré-or¢camento, documento Unico,
ajustado em funcéo das prioridades do PDI para o ano, encaminhado para a Reitoria para
aprovacdo. O controle da execucdo orcamentaria € de responsabilidade da Pro-Reitoria
Administrativa Financeira, que se reporta a Reitoria. Além do Orgamento, a Institui¢do utiliza-
se de outros instrumentos para gerir a sustentabilidade de suas operac6es, como o Fluxo de
Caixa e os Planos de Contingéncia.

Os recursos institucionais sdo advindos, na sua maioria, de receita propria, € a
principal fonte de captacdo sdo as receitas oriundas dos pagamentos das mensalidades dos
cursos de Graduacdo, Superiores de Tecnologia, Pés-Graduacdo Lato e Stricto Sensu, taxas de

vestibular, taxas de servigos académicos, aluguel de espaco e outros.

Para financiar seu projeto de expansdo, faz uso de parte de recursos onerosos de
terceiros e parte de recursos oriundos de seu resultado final. Utiliza-se também de recursos de
orgdos externos de fomento e apoio a pesquisa e pesquisadores como CNPq, FAPERJ e

FUNADESP, para realizar parte de seu financiamento.

Quanto a alocacdo dos recursos, estes se subordinam aos custos e despesas previstos
pelo or¢camento anual, o qual € construido com base no planejamento anual que, por sua vez,
compatibilizam seus gastos e investimentos com as metas estabelecidas no PDI e no
planejamento estratégico da Instituicdo, para as fun¢Bes universitarias de ensino, pesquisa e
extensdo. No processo de execucdo do orcamento, 0s cortes e vetos, na esfera de ensino,
quando necessarios, passam pela avaliacdo da Pro-Reitoria de Graduacdo, que tem como um
de seus atributos auxiliar na manutencdo do equilibrio financeiro institucional, aplicando

critérios para resguardar a realizacédo das agdes previstas no PDI.

A aquisicdo da Unigranrio pela Afya Participagdes, vem fortalecendo a posigédo
competitiva da instituicdo, aproveitando sinergias em operacdes, marketing, tecnologia,

gerando uma estrutura de capital mais eficiente, reduzindo custos fixos e aumentando a
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rentabilidade. Do ponto de vista financeiro, a consolidacdo gerard economias de escala,

melhorando o fluxo de caixa da Companhia, observa-se também, um maior investimento em

novas tecnologias e infraestrutura, ampliando o potencial de crescimento. Assim, temos um

movimento estratégico e financeiramente vantajoso, tanto em termos de expansdo quanto de

eficiéncia operacional.

Com vistas a atender o objetivo estratégico da Gestdo e aos principais pontos da

autoavaliacdo institucional registrados para a referida area, a instituicdo integrou novos

sistemas e processos que otimizem e racionalizem a aplicacé@o de seus recursos or¢camentarios.

Sdo eles:

Consolidacao do Uni Relacionamento. Servigo com foco no relacionamento com o
aluno, mantendo o atendimento académico financeiro unificados e ampliando o contato

com o aluno, tendo como ferramentas o Salesforce e 0o RM (TOTV’s).

CSA - Central de Servicos Compartilhados Afya. Implementagdo de sistema de
recursos, baseado em processos, pelo qual uma area presta servicos para as demais areas
e unidades da IES. Com objetivo da melhoria dos processos e padronizacdo dos
mesmos, reducdo de custos operacionais, suporte ao crescimento e especializacdo de
equipes, criacdo de uma plataforma adequada para crescimento e transparéncia na

relacdo de parceria com seus clientes.

e Adesdo aos programas governamentais (PROUNI e FIES) e Adocéao de estratégias

de financiamento ao aluno para a sua manutencédo na Universidade e reducado da
inadimpléncia. A Universidade aderiu ao PROUNI desde 2005 e através deste
programa insere no circulo académico aqueles que atendem as normativas do programa
para o beneficio de 100% de bolsa. Também o FIES (Financiamento Estudantil),
colaboraparaa inclusdo e manutencéo de discentes na UNIGRANRIO, tal programa

oferece oportunidade aos alunos de baixa renda.

A participagdo nos programas tem maior evolucdo a partir do momento que as

ferramentas tecnoldgicas corroboram com maior eficiéncia no processo. Verifica-se que o

desempenho financeiro no periodo foi satisfatério e, para o proximo quinquénio de vigéncia

do PDI atual, buscar-se-a maior eficiéncia do processo para atender toda a demanda existente.

Segue a tabela com os dados sobre concessdo de bolsas realizadas no periodo de 2020 a 2024,

este Ultimo em andamento.
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Tabela 7 - Concessdo de Bolsas

Bolsas 2020 2021 2022 2023 2024

FIES 489 535 444 482 583
PROUNI 1488 1491 1486 1673 1854
Qutros 7010 7087 6934 6661 8263

Fonte: Pré Reitoria Administrativa Financeira/ Nov. 2024.

Além dos programas governamentais — FIES e PROUNI, a Universidade realiza
concessdes de bolsas/descontos condicionadas ao vencimento, o que possibilita o aluno uma
vantagem de manter seu financeiro em dia, tal estratégia tem demonstrado maior eficécia na
resolucdo dos problemas relacionados a inadimpléncia evidenciados pelo aumento da taxa de
conversao de pagamentos e a consequente reducdo dos indices de inadimpléncia na virada de

cada semestre.

8.2. Coeréncia da Sustentabilidade Financeira da UNIGRANRIO com o estabelecido em
documentos oficiais

O Orcamento Institucional foi a base para a execucéo financeira da UNIGRANRIO,
no periodo coberto pelo PDI. No intervalo compreendido entre 2020 e 2024 a instituicdo
demonstrou solidez financeira e vem cumprindo o seu planejamento, apresentando pequenas

variagfes em suas previsdes orgcamentarias.

A apuracao do resultado 2023 encontra-se finalizada e auditada pela empresa Ernst &
Young, sendo possivel a sua comparacdo com os dados apresentados no PDI, segue abaixo o

quadro que demostra os resultados do periodo.
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QUADRO 21 - DEMONSTRAGAO DE RESULTADO DO EXERCIiCI0 DE 2023

Conta 2023

RECEITA OPERACIONAL BRUTA 138,36%
BOLSAS DE ESTUDO, DEVOLUCOES e DESCONTOS -35,47%
IMPOSTOS -2,9%
RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA 100%
CUSTO DE ENSINO -44,25%
MARGEM DE CONTRIBUICAO 55,75%
DESPESAS COM VENDAS -2,52%
DESPESAS ADMINISTRATIVAS -4,76%
DESPESAS TRIBUTARIAS -0,43%
DESPESAS GERAIS -3,1%
RECEITAS COM ALUGUEIS 1,63%
RESULTADO OPERACIONAL 46,6%
PDD -5,65%
EBITDA 40,95%
RESULTADO FINANCEIRO -3,3%
DEPRECIACAO E AMORTIZACOES -5,44%
LUCRO LiQuIDO 32,21%

Fonte: Pr6 Reitoria Administrativa Financeira/ Nov. 2024.

8.3  Previsdo Orcamentaria para o PDI 2025-2029

Em funcdo da complexidade do fechamento do processo orcamentério e do
ajustamento dos numeros ainda estar em fase final, optou-se por demonstrar neste documento
a intencao inicial da alocacdo dos recursos previstos, sob a forma de percentual da receita bruta

de servigos, conforme demonstrado na tabela a seguir.
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QUADRO 22 - PREVISAO ORGCAMENTARIA

DESCRICAO 2025 @ 2026 | 2027 @ 2028 | 2029
RECEITA BRUTA GRADUACAO 982% 984% 982% 982% 982%
RECEITA BRUTA POS GRADUACAO 17%  15% 17% 17% 1%
OUTRAS RECEITAS 01% 01% 0.1% 0.1% 0.1%
RECEITABRUTA 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%: 100,0%
DEDUCOES DA RECEITA BRUTA 243% -240% -239% -235% -22.8%
BOLSA GRADUACAO 202% -199% -19.8% -194% -18.7%
BOLSA POS GRADUACAO 11%  -1.0%  -11% -1.1% -1.1%
DEVOLUCOES 09% -10% -09% -09% -09%
IMPOSTOS SOBRE RECEITA 21%  -21%  -2.1%  -2.1% -2.1%
RECEITA LIQUIDA 757% 760% 76,1% 765% 772%
DESPESAS COM PESSOAL 232% -232% -232% -232% -232%
ENSINO 205% -205% -205% -205% -20.5%
ADMINISTRATIVO 27%  -27% -27% 27% -2.7%
DESPESAS GERAIS E ADM 31.0% -299% -295% -293% -29.0%
DESPESAS OPERACIONAIS 542% -53,1% -52,7% -52,5% -522%
RESULTADO OPERACIONAL 215% 229% 234% 24,0% 25,0%
RECEITAS FINANCEIRAS 19%  20%  19% 19% 19%
DESPESAS FINANCEIRAS 11%  -1.0%  -11% -1.1% -1.1%
RESULTADO ANTES DOS IMPOSTOS 223% 238% 242% 24.8% 258%
IR/CSSL ESTIMADO 0.6% -0.6% -06% -0.6% -0.6%
RESULTADO DO EXERCICIO 217% 232% 23,6% 242% 252%
INVESTIMENTOS 61% 58% 52% 4.8% 4,0%

Foi realizado um significativo investimento em nossa operacdo, 0 que proporcionou
maior flexibilidade ao Planejamento Estratégico e favoreceu a execucdo dos projetos mais
relevantes para o crescimento da Instituicdo. A expansdo da base de alunos, aliada ao aumento
da Receita, e as acdes de contingéncia adotadas no periodo, ttm mantido os resultados
alinhados com as metas projetadas. VVale destacar que os dados apresentados séo fundamentais
para a melhoria da performance financeira e econémica da Instituicdo, contribuindo

diretamente para sua sustentabilidade a longo prazo.
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Resolug¢ao CONSUP n2 07/2024.

O Professor Felipe Vargas dos Santos
Victor, Reitor da UNIGRANRIO, nomeado
através da Portaria 01/2023, de 20 de
outubro de 2023, no uso de suas
atribuigées como Presidente do Conselho
Superior (CONSUP), dando provimento ao
decidido por este drgdo normativo e
deliberativo maximo da UNIGRANRIO,

RESOLVE:

Art. 12 - Aprovar o Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI 2025-2029 da UNIGRANRIO,
estando apto a produzir efeitos.

Art.22 - Esta Resolugdo, revogando disposi¢cGes em contrdrio, entra em vigor nesta data.

Duque de Caxias, 12 de dezembro de 2024.

By

FELIPE VARGAS DOS SANTOS VICTOR
Reitor
Presidente do CONSUP

m UNIGRANRIO - UNIVERSIDADE DO GRANDE RIO - “PROF. JOSE DE SOUZA HERDY"
( UNIVERSIDADE { f @ Av. Perimetral Professor José de Souza Herdy, 120 - Jardim 25 de Agosto - Duque de Caxias / Rio de Janeiro - CEP 25.075-142
JuNIGRANRlO A ya Q Av. Ayrton Senna, 2.200 - Barra da Tijuca/ Rio de Janeiro - CEP 22775-002
9 Av. Dr. Mario Guimaraes, 894 - Centro, Nova Iguagu / Rio de Janeiro - CEP 26255-230
&) UNIGRANRIO.BR





