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RESUMO

O crescimento demogréfico da populacdo 50+ no mundo, e principalmente no Brasil, torna-se um
fendmeno eminente para estudos e implementacdo de novas politicas publicas, visando uma
sustentabilidade das sociedades. Nesta nova configuracdo demografica, o empreendedorismo
surge como uma alternativa a precarizacdo do mercado de trabalho brasileiro que impele os
individuos para o autoemprego. Portanto, torna-se necessario entender quais sdo 0s mecanismos
de apoio e capacitacdo, assim como as perspectivas desses sujeitos. O objetivo desse estudo foi
identificar os principais orgaos de apoio ao empreendedor 50+ na regido da Baixada Fluminense
e entender as perspectivas desses sujeitos sobre oportunidades e desafios encontrados no mercado.
O método escolhido é de carater qualitativo, descritivo e exploratdrio, com roteiro semiestruturado,
no qual foram entrevistados 15 empreendedores 50+ da regido da Baixada Fluminense, assim
como 3 representantes dos principais programas da regido: Representacdo Regional da FIRJAN-
RJ na Baixada I, Representacdo Regional do SEBRAE-RJ na Baixada I e Il e representante da
Coordenacdo de Comunidade do SEBRAE-RJ. Os resultados apontam para a necessidade de
formulacdo de politicas publicas focadas nos empreendedores 50+ e sinalizam que os 6rgdos
oficiais ndo estdo devidamente preparados para atender aos anseios e necessidades de tais
individuos. Conclui-se que sao necessarios esforcos publico/privado inclusivos, visando um olhar
mais interseccional deste fenémeno, para capacitacdo e preparacdo desses sujeitos ao ambiente
empreendedor.

Palavras-chave: Empreendedorismo 50+, Programas de apoio ao empreendedor 50+, Inclusdo,
Interseccionalidade, Baixada Fluminense.



ABSTRACT

The demographic growth of the 50+ population in the world, and especially in Brazil, becomes an
eminent phenomenon for studies and implementation of new public policies, aiming at the
sustainability of societies. In this new demographic configuration, entrepreneurship emerges as an
alternative to the precariousness of the Brazilian labor market that drives individuals towards self-
employment. Therefore, it is necessary to understand what the support and training mechanisms
are, as well as the perspectives of these subjects. The objective of this study was to identify the
main support bodies for entrepreneurs 50+ in the Baixada Fluminense region and understand their
perspectives on the opportunities and challenges found in the market. The chosen method is of a
qualitative, descriptive and exploratory nature, with a semi-structured script, in which 15
entrepreneurs aged 50+ from the Baixada Fluminense region were interviewed, as well as 3
representatives of the main programs in the region: Regional Representation of FIRJAN-RJ in
Baixada I, Regional Representation of SEBRAE-RJ in Baixada I and II and representative of the
SEBRAE-RJ Community Coordination. The data collected generated the emerging categories of
the study. The results point to the need to formulate public policies focused on entrepreneurs 50+
and signal that official bodies are not properly prepared to meet the desires and needs of such
individuals. And it is concluded that inclusive public/private efforts are necessary, aiming at a more
intersectional look at this phenomenon, to train and prepare these subjects for the entrepreneurial
environment.

Keywords: Entrepreneurship 50+, Support programs for entrepreneurs 50+, Inclusion,
Intersectionality, Baixada Fluminense.
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PROLOGO

Essa historia do interesse pelos empreendedores 50+ e pautas de apoio comeca em 2006,
na Federa¢do das Industrias do Rio de Janeiro (FIRJAN-RJ), dentro da estrutura do Instituto
Euvaldo Lodi (IEL-RJ), responsavel pelas acdes de integracdo Universidade-Industria. Na época,
nao se falava de Empreendedorismo e Startups no Brasil como hoje, muito menos de
Empreendedorismo Inovador. As pesquisas académicas eram quase incipientes no Pais e eram
poucas as agdes efetivas de levar as empresas, consultores, investidores para dentro das
Universidades.

Neste momento, vislumbrei uma oportunidade de se criarem projetos institucionais que
contemplassem os entes da Quadrupla Hélice (universidade, empresa, governo e sociedade), com
a finalidade de a longo prazo impactar o ecossistema local e contribuir com o desenvolvimento de
novos negocios mais sustentaveis. Desta forma, come¢amos a desenvolver agdes que fomentavam
a cultura empreendedora nas Universidades, nas incubadoras de empresas e para jovens
empresarios, conectando todo ecossistema. Dentre as acdes implementadas estdo: Semana IEL-RJ
nas Universidades (ciclo de palestras de empresas inovadoras dentro das Universidades do Estado
do Rio), Capacitacao IEL-RJ para Empresas Juniores, Seminério Anual IEL de Empreendedorismo
(durante a Semana Global de Empreendedorismo, que sempre ocorre em Novembro), Curso Meu
Futuro Negodcio (pré-aceleragdo de negocios dentro das Universidades PUC-RJ e UFRIJ-RJ) e
Desafio na Real / Escolas SESI (evento meet up de sensibilizagdo ao empreendedorismo inovador
dentro das Escolas SESI do Rio de Janeiro).

Nesta trajetoria conheci muitos tipos de empreendedores: os universitarios, jovens doutores,
periféricos, os digitais e, finalmente, aqueles com idade mais avangada, os empreendedores 50+.
Era um grupo que me chamava a atencao, em especial, pois crescia a cada evento que faziamos,
eram extremamente interessados nos conteudos, nas palestras, mas ao mesmo tempo
demonstravam ser muito despreparados, defasados com os conceitos atuais e desinformados sobre
mecanismos de apoio. Percebi que esta seria uma pauta importante no presente para que as
instituigdes refletissem sobre o futuro do ecossistema e desses sujeitos: o desemprego e o mercado

de trabalho “empurrando” esses novos empreendedores para um ambiente ndo pensado para estes.
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A partir de entdo, decidi me dedicar a Academia. Em 2017, comecei meu Mestrado
Académico em Administragdo no PPGA da UNIGRANRIO, sob orientacdo da Profa. Deborah
Zouain, no qual me debrucei a pesquisar e entender melhor quais eram os mecanismos de apoio
para os empreendedores 50+ disponiveis no municipio do Rio de Janeiro e suas pautas de apoio.
Deste mergulho no campo surgiu a dissertacdo “Empreendedorismo na terceira idade: um estudo
exploratério sobre os programas de apoio e capacitagdo no municipio do Rio de Janeiro”,
defendido em 2019.

Os resultados desse estudo confirmaram o que eu constatava acontecendo no meu dia a dia
de trabalho: as instituicdes (FIRJAN-RJ, SEBRAE-RJ e Founders Institute) ndo trabalham com
metodologias direcionadas a “persona” desses sujeitos, o que limita o entendimento daqueles que
precisam de capacitacdo mais inclusiva, a0 mesmo tempo, que esses empreendedores 50+
desconhecem esses mecanismos, € em alguns casos, ndo reconhecem os programas de apoio como
efetivamente um melhor caminho para estruturacao e crescimento dos seus negocios.

Em 2020, quando iniciei no doutorado da UNIGRANRIO, decidi continuar com meu
objeto de estudo e dar continuidade a essa pesquisa para entender novos cenarios e perspectivas
desses sujeitos. Por conta da proximidade do PPGA em Administragao com a Baixada Fluminense,
por estar localizado no municipio de Duque de Caxias, e por se tratar de uma regido importante
para o PIB e a economia do Estado com uma alta concentragdo de micro e pequenos negocios,
destinei minha nova jornada a pesquisar sobre os mecanismos de apoio na regido da Baixada I e
I1, além de ouvir esses empreendedores 50+ periféricos. Nao foi uma surpresa me deparar com
poucas iniciativas publicas e privadas, e novamente chegar as entidades oficiais que sdo o
SEBRAE-RJ e a FIRJAN, através de suas representacdes regionais. Somente esses organismos
possuiam historico comprovado e agdes ativas e continuas de estimulo a micro, pequenas, médias
empresas que justificassem um olhar mais apurado a respeito do objeto dessa pesquisa.

A riqueza de dados que emergiram em campo vem das questdes interseccionais, que até
entdo ndo haviam sido abordadas, e que torna este um dos principais achados dessa pesquisa, além
de trazer o fator de ineditismo, j& que ndo foram encontrados outros estudos que contemplem todos

esses marcadores interseccionais.
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1. INTRODUCAO

1.1 CONTEXTUALIZACAO DO PROBLEMA

O mundo esta cada vez mais complexo, ambiguo, incerto. Enquanto a velocidade de mundo
estd cada vez mais acelerado, as pessoas vivenciam um movimento inverso, envelhecendo mais
devagar, tendo mais qualidade de vida por conta das novas tecnologias e querendo continuar ativos
em uma sociedade distdpica. Para o bem ou para o mal, esse fendmeno culmina para que as pessoas
permanegcam mais tempo no mercado de trabalho (KENNY, ROSSITER, 2018; GARCIA-
LORENZO ET AL., 2020).

A questdo central é que esse progressivo envelhecimento da populacdo mundial mostra-se
como um dos maiores desafios do século 21. Dados oficiais e suas respectivas analises sobre o
futuro demografico, tanto no Brasil como no mundo, demonstram tratar-se de um fenémeno
importante, e que se faz necessarias a¢Oes especificas no ambito da terceira idade (SHINOHARA,
NASSIF, CORREA, BORGES, 2023).

Segundo Kageyama & Hoffmann (2006) e Dornelas Camara & Misoczky (2019), essa nova
configuracdo traz demandas e questionamentos sobre o futuro do Brasil, que possui inimeros
problemas primarios, como acesso a educacdo, trabalho, igualdade social e satide. A vida destes
sujeitos, como forca de trabalho, implica em um debate ndo apenas sobre questdes de
oportunidades, mas também sobre necessidades primadrias e sobrevivéncia (RIBEIRO, 2015).

O empreendedorismo, na forma de discurso hegemonico e ideolégico de um novo espirito
capitalista (COSTA; SILVA SARAIVA, 2012; BALOG; CELANO; ZOUAIN, 2021), ¢
considerado como uma nova alternativa, o que também concerne aos individuos na faixa da
terceira idade, que reflete-se na necessidade de ampliarem a renda e também de se tornarem
independentes (VALE, 2015). O empreendedorismo ¢ também uma alternativa a precariza¢dao do
mercado de trabalho brasileiro que impele os individuos para o autoemprego (KENNY,
ROSSITER, 2018).

Portanto, o estimulo a criagdo de novos negocios mostra-se como um elemento
extremamente favoravel como propde o portal de desenvolvimento do Governo Federal, que faz

mengao as pesquisas do Global Entrepreneurship Monitor (GEM, 2017/2020) que revelam que a
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busca pelo empreendedorismo no Pais ¢ o indice mais alto dentre as vinte maiores economias do
mundo (G20).

Vale lembrar que as MPE’s no Brasil equivalem a 27% do PIB nacional (Produto Interno
Bruto), o que corresponde a maioria das empresas no pais. Portanto, essas empresas empregam
uma parcela considerdvel da populagdo economicamente ativa, sdo 52% de empresas que
contratam com carteira assinada, sendo identificada como “colchdo de amortecimento de crises
econdmicas e elemento de flexibilizacao do capital e trabalho” (LASTRES ET AL., 2003, pg. 23).

Ao abordar a tematica de individuos com 50+, além de ser um segmento em crescimento,
ha o fenémeno eminente do desemprego por exclusdo que leva esses sujeitos ao
empreendedorismo por necessidade, segundo Figueiredo e Paiva (2018), sem nenhum apoio
motivacional para a criagdo do proprio negocio. Além disso, os empreendedores ainda enfatizam
em pesquisas, que enfrentam a insatisfagdo com os seus salarios e com os seus fundos de
aposentadoria (SHINOHARA, NASSIF, CORREA, BORGES, 2023; L. MARTIN, OMRANI,
2019).

O fato ¢ que os empreendedores 50+ encontram-se presos numa trama complexa com
diferentes demandas e necessidades especificas e interseccionais € que precisam assumir riscos €
sofrem com a exclusdo social e a perda de emprego formal num contexto de crescente incerteza
econdmica, principalmente frente a realidade brasileira. Portanto, trata-se de um fendmeno envolto
a diferentes marcadores interseccionais € que, portanto, torna-se subjetivo em sua analise, pois as
diferentes experiéncias constrdem individualidades unicas (TEIXEIRA, 2021; COLLINS E
BILGE, 2021; SHINOHARA, NASSIF, CORREA, BORGES, 2023).

Segundo Garcia-Lorenzo et al. (2020), o conceito de empreendedorismo 50+, é oprocesso pelo
qual passam os individuos 50 anos ou os mais velhos que tém como intencdo iniciar um negécio
ou trabalhar por conta prépria e que poderdo ou ndo contratar funcionarios (MARITZ, 2015;
OECD, 2019). O empreendedorismo 50+ € considerado como parte integrante do
empreendedorismo minoritério e inclusivo, uma vez que os mais velhos muitas vezes sdo excluidos
e desvalorizados na sociedade, principalmente devido ao etarismo e declinio da salde fisica e
cognitiva (KENNY & ROSSITER, 2018; SHINOHARA, NASSIF, CORREA, BORGES, 2023).

No entanto, a vasta experiéncia empresarial anterior, confiabilidade e disciplina contribuem para
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superar esses desafios e atingir resultados individuais e sociais positivos (FIGUEIREDO E PAIVA,
2018; CURRAN E BLACKBURN, 2001; KENNY E ROSSITER, 2018).

Aliado a esse conceito do empreendedorismo minoritario e interseccional, enxerga-se o
crescimento acelerado nos ultimos anos da populacdo de mulheres empreendedoras, muito por
conta do periodo pandémico (IBGE, 2019; ERVATTI; BORGES; JARDIM, 2015). Sao 24 milhdes
de mulheres empreendendo em territorio nacional, sendo mais de 2/3 trabalhando informalmente,
0 que constitui a sétima maior propor¢ao de mulheres entre empreendedoras iniciais no mundo
(IBGE 2019). Em termos gerais, o publico feminino ¢ também mais expressivo do que o masculino,
quando o assunto ¢ a abertura de novos empreendimentos, segundo dados do Global
Entrepreneurship Monitor, GEM (2017). E a pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios
Continua (PNADC) mostrou que 7 milhdes de mulheres no Brasil abandonaram o mercado de
trabalho na ultima quinzena de marg¢o, quando se iniciou a quarentena no Pais (IBGE, 2020).

A realidade ¢ que a eclosdo da pandemia da COVID-19, testou a resiliéncia empreendedora
e lideranca dessas mulheres para lidar com restricdes financeiras, sofrimento emocional e deveres
de cuidados domiciliares (Anggadwita et al., 2021). Esse fenomeno ressaltou o papel bastante
“invisivel” e as dimensdes interseccionais, pois esses sujeitos precisam desempenhar todos os
diferentes papéis que as rodeiam: o de maie, esposa e empresaria (ID BR, 2020; NASSIF,
ARMANDO & LA FALCE, 2020; RME, 2020; BALOG, ZOUAIN, 2022).

No caso das mulheres pretas, elas representam 28% da populagdo brasileira, o que
corresponde a 60 milhdes de pessoas (IBGE, 2018), e 60% dessas mulheres possuem ensino
superior (ID_BR, 2020). Entretanto, elas estdo na base da pirdmide social, quando abordamos o
efeito sistémico do racismo (ID_BR, 2020). De acordo com o estudo do IPEA - Instituto de
Pesquisa Econdmica e Aplicada (2018), este publico apresenta uma taxa de vulnerabilidade de 50%
a mais que a de mulheres brancas.

Sendo assim, existe uma necessidade eminente de estimular a criacdo de novas politicas
publicas nacionais e locais, em relagdo ao empreendedorismo 50+ e de género que futuramente
demandardo profundas mudangas nas estruturas dos Orgdos oficiais competentes além dos

organismos privados (IBGE, 2015; ERVATTI; BORGES; JARDIM, 2015).
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Ao mesmo tempo que a pratica empreendedora cresce no Pais, em relagdo aos mecanismos de
apoio, uma pesquisa mostrou que os empreendedores brasileiro0s que buscaram mais ajuda para
desenvolvimento de seus negocios, de o6rgaos publicos ou privados em 2017, foram os da faixa
entre 25 e 34 anos representando 31,9%. A taxa especifica de empreendedorismo inicial relativa a
55 a 64 anos foi 13,2%, significativamente inferior que a demais faixas etarias (Global
Entrepreneuship Monitor — GEM, 2017; 2022). O que pode significar que: (1) o empreendedor
50+ ndo busca capacitagdo nos 6rgaos oficiais ou programas privados de apoio e/ou (2) a oferta de
capacitagdo direcionada a esse publico ainda ¢ insuficiente.

O empreendedor 50+ periférico e por necessidade enfrenta uma realidade ainda mais
desafiadora, pois, muitas vezes, ndo foram capacitados com 0s conhecimentos necessarios para
atuar a frente de um empreendimento autdbnomo. Para isso, a educacao para o empreendedorismo,
torna-se elemento essencial nesse processo (KENNY, ROSSITER, 2018).

Por educacdo empreendedora para o empreendedor 50+, entende-se como o aculturamento
nos aspectos relativos ao reconhecimento de oportunidades, organizar os recursos disponiveis,
controlar seus cursos e pensar de forma criativa (IREMI, JONES e IREDALE, 2014; LACKEUS,
2015).

Os numeros do Rio de Janeiro corroboram as estatisticas nacionais. O relatorio Rio de Janeiro
Empreendedor (2014), mostra que os empreendedores fluminenses assumem 0 mesmo
comportamento referente ao relacionamento com o ecossistema de suporte empreendedor, com
uma parcela significativa que ndo procura ajuda ou capacitacdo das instituicdes, apenas 43% dos
empreendedores (ENDEAVOR, 2014). E importante ressaltar que este cenario engloba todas as
regides que compdem o Estado Rio de Janeiro, subdividido por 12 regides estratégicas que
possuem particularidades unicas e diferentes potencialidades. E a Baixada Fluminense, foco desse
estudo, tem uma parcela significativa nos numeros de industrias e empreendimentos,
especialmente a regido de Duque de Caxias, municipio com a terceira maior arrecadagédo do Estado
Rio de Janeiro (SEBRAE, 2016).

Diante deste quadro, emerge a questdo problema da tese: os programas de apoio e
capacitacao em atividade, hoje, nos municipios da Baixada Fluminense I e II, atendem as

principais demandas do empreendedor 50+?
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O objetivo dessa tese € identificar os principais orgdos de apoio ao empreendedor 50+ na regido
da Baixada Fluminense e entender as perspectivas desses sujeitos sobre oportunidades e desafios
encontrados no mercado. Portanto, o intuito da pesquisa qualitativa, com entrevistas em
profundidade, foi de entender e analisar as perspectivas e necessidades desses empreendedores.
Desta forma, espera-se que os resultados do estudo, possibilitem a construcdo de uma nova lente
tedrica e dé subsidios para mudancas metodoldgicas por parte dos programas de apoio no futuro,
sendo assim a entrega pratica desta tese a sociedade.

No campo teorico, esse estudo teve a intencdo de desenvolver, através da lente teorica
escolhida e dos dados coletados no campo, uma nova linha metodoldgica, de capacitacao
empreendedora exclusivamente para empreendedores 50+ com um olhar interseccional
(COLLINS, BILGE, 2021).

Para tal, se faz necessario relacionar tanto os fatores especificos relativos a esta faixa etéria,
no contexto brasileiro e regional, quanto as questdes relativas ao mercado de trabalho, ou mais
especificamente no que tange a essa pesquisa, ao campo do empreendedorismo periférico, como o
aprofundamento de temas referentes a compreenséo dos fatores individuais (comportamento e
pensamentos dos individuos), sociais (fatores ambientais) que influenciam esses processos
(BARON, SHANE, 2007; SHANE, VENKATARAMAN, 2000) e interseccionais (SUBRAMANI,
2020; COLLINS, BILGE, 2021), relativos a género e raca (mulheres empreendedoras 50+ pretas
e periféricas).

O que esse estudo pretende analisar ¢ se esses empreendimentos locais efetivamente dispdem
de apoio de programas que contemplem as necessidades desses sujeitos. Além disso, entender
como esses empreendedores buscam apoio hoje para se capacitar, fazer networking, buscar

parcerias estratégicas e investimento na regiao.

1.2 OBJETIVOS

O objetivo principal desse estudo foi identificar os principais orgaos de apoio ao empreendedor
50+ na regido da Baixada Fluminense e entender as percep¢des desse empreendedor 50+, com
uma lente interseccional, quanto aos mecanismos de apoio presentes na regido da Baixada

Fluminense, com énfase na regido de Duque de Caxias. Também, se fez necessario, ouvir os
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representantes dos programas de apoio presentes e apreender suas pautas de fomento ao
empreendedorismo e verificar se realmente sao inclusivas e atendem ao publico em foco.

Desta forma, tivemos como objetivos especificos: (1) identificar quais sdo os programas de
apoio e fomento ao empreendedorismo na Baixada Fluminense (Representacdo Regional da
Federagao das Industrias do Rio de Janeiro — FIRJAN e Regionais do SEBRAE, Baixada I e I) e
(2) identificar quais sao os tipos de apoio ao empreendedor 50+ local. Espera-se que os resultados
possam ajudar no entendimento e melhor defini¢do dose desafios dos empreendedores 50+ a fim
de subsidiar a construcdo de uma pauta de melhorias inclusivas e de politicas publicas.

Este objetivo foi alcancado através de um levantamento exploratdrio e descritivo,
utilizando uma abordagem qualitativa, realizado juntamente a empreendedores 50+ da regido da
Baixada, devidamente selecionados que se encaixam no perfil descrito da pesquisa.

Ademais ¢ intencdo desse estudo, também, encontrar as respostas necessarias diretamente
dos 6rgdos competentes, assim como em seus acervos bibliograficos, em seus sites e bancos de
dados com acesso publico e através de algumas entrevistas semiestruturadas com gestores que

ocupem cargos relativos ao tema nas instituicdes pesquisadas.

1.3 DELIMITACAO DA PESQUISA

Este estudo parte de uma perspectiva de limitacdo tedrica importante, ja que a tematica é
emergente e poucos sdo o0s estudos que abordam esse objeto de pesquisa, 0 empreendedor 50+,
pois somente nos ultimos 5 anos, identificou-se pesquisas nessa linha, com mais énfase em
periddicos internacionais. A abordagem das poucas pesquisas existentes elucidam questdes sobre
as caracteristicas, cognicdes e motivacdes empreendedoras dos 50+ que 0s ajudam a criar novos
negadcios (ZHANG, SOROKINA, 2022; SOTO-SIMEONE, KAUTONEN, 2021) e estratégias de
enfrentamento (GRAY, SMITH, 2020; SHINOHARA, NASSIF, CORREA, BORGES, 2023).

Outro ponto que precisa ser salientado sdo as divergéncias encontradas nos estudos em
relacdo a propria definicdo do conceito “empreendedorismo 50+ ou “empreendedorismo sénior”
gue conta com uma diversidade de versdes e pela falta de dados relacionados aidade sobre
diferentes categorias empreendedoras (HARMS, LUCK, KRAUS, WALSH, 2014;
SHINOHARA, NASSIF, CORREA, BORGES, 2023). Na revisdo de literatura verificou-se o
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conceito sendo cunhado como “empreendedorismo sénior” (SOTO-SIMEONE, KAUTONEN,
2021; STYPINSKA, FRANKE, MYRCZIK, 2019), empreendedorismo “mais velho” ou de
terceira idade (BRIEGER, BARO, CRIACO, TERJESEN,2021) ou “empreendedorismo cinza”
(HARMS, LUCK, KRAUS, WALSH, 2014; STIRZAKER, GALLOWAY, POTTER, 2019). Para
esta tese, definiu-se seguir com “empreendedorismo 50+” pela maior quantidade de estudos
recentes conduzidos usando essa terminologia.

No Brasil, o empreendedorismo 50+ ¢ ainda mais emergente, pois trata-se de um campo do
conhecimento que estd iniciando este debate e, portanto, em plena formagdo (SHINOHARA,
NASSIF, CORREA, BORGES, 2023). Com isso, existe a necessidade de amplificar esse debate
publico para que os agentes privados e governamentais pensem em novas pautas ou repensem suas
estatégias de agao.

No que diz respeito a limitagdes metodoldgicas e de selecio em campo, esse estudo foi a
campo justamente durante a pandemia da Covid-19, e todas as entrevistas ocorreram no periodo
entre 2021 a 2023. Como esses sujeitos estdo compreendidos como o principal grupo de risco para
a doenga, as entrevistas quase em sua totalidade foram realizadas a distancia, através de ferramenta
tecnologica. Foi um desafio levar a cabo uma pesquisa qualitativa em profundidade, como também
fazer a sele¢do desses sujeitos, pois trata-se de um perfil especifico. Desta forma, a estratégia para
abordar esses sujeitos foi indicagdo de empreendedores locais por parte da propria Universidade,
assim como indicacao dos proprios empreendedores entrevistados sugerindo seus contatos (“bola
de neve”) que se encaixassem com o perfil do estudo. Embora a coleta de dados tenha sido
conduzida sob contexto pandémico, os participantes contribuiram com disposi¢ao, em especial as
mulheres empreendedoras 50+.

A escolha do estado do Rio de Janeiro se justifica por uma série de motivos. O primeiro
deles se deve pelo fato que, de acordo com o IBGE, o Rio de Janeiro é o segundo estado mais
populoso do Brasil, com cerca de 16,6 milhdes de habitantes. Na frente no ranking aparece Sao
Paulo, como a cidade mais populosa, com mais empresas € o maior Produto Interno Bruto (PIB)
do Pais, sendo responsavel por cerca de 5% de toda a produgéo nacional (IBGE, 2011). Além disso,
de acordo com o Start Up Brasil (2017), Programa Nacional de Aceleragéo de Startups, que € uma
iniciativa do governo federal, criado pelo Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (MCTI),
o0 Estado do Rio de Janeiro é o segundo estado com maior nimero de aceleradoras.
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Recentemente, o relatorio “Painel Economia da Inovagdo nas Universidades Federais”, do
CGU - Controladoria Geral da Unido (CGU, 2019), publicou extenso conjunto de dados com o
objetivo de contribuir para aumentar a capacidade de analise e compreensdo do ecossistema de
inovacdo brasileiro auxiliando na construcao e aprimoramento das politicas publicas de Ciéncia,
Tecnologia e Inovagdo. Em relacdo a recursos externos captados em projetos de pesquisa e
prestacao de servigos nas Universidade Federais, a Univesidade Federal do Rio de Janeiro — UFRJ
e a UFF, Universidade Federal Fluminense, aparecem respectivamente em 2° e 9° lugar no ranking
nacional, e em relacdo ao numero de patentes registradas, a UFF e a UFRJ, aparecem
respectivamente em 2° e 3° lugares no universo nacional, o que mostra a importancia do
ecossistema carioca das Universidades na geracdo de inovacgdo e negocios de base tecnoldgica.

O Ranking nacional “100 Open Startups 2023, que reconhece as startups e corporacdes
lideres em inovacdo aberta no pais, premiou as startups cariocas, Fu2re (2° lugar entre as TOP 10
em Inteligéncia Artificial), a Squair (9° lugar dentre as TOP 10 EnergyTech 2023) e as corporacdes,
Energisa e Neoenergia (em 2° e 3° lugar respectivamente TOP 10 de Energia Elétrica e Renovavel
2023) também enfatizando que o Rio de Janeiro € um importante celeiro de startups promissoras
(PICNEWS, 2023). E, ainda segundo o ranking “Global Startup Ecosystem Report 2023, o Rio
foi considerado o principal "ecossistema emergente" para startups da America Latina. A cidade
aparece a frente de cidades como Curitiba, Belo Horizonte, Monterrey (México) e Porto Alegre.
Para a publicacdo, "ecossistemas emergentes” sdo regides em estagio inicial de desenvolvimento
do ambiente de inovagdo e investimento associado a startups (STARTUP GENOME, 2023;
GIMENEZ, STEFENON, JUNIOR, 2022; COHEN, 2006).

A escolha da Baixada Fluminense se justifica por alguns motivos. A Baixada Fluminense ¢
dividida por Baixada I (composto pelos municipios de Itaguai, Japeri, Mangaratiba, Mesquista,
Nilopolis, Nova Iguagu, Paracambi, Queimados e Seropédica) e II (composto pelos municipios de
Belford Roxo, Duque de Caxias, Guapimirim, Magé, Sao Jodao de Meriti e Teresopolis) e responde
por cerca de 11% do PIB do ERJ. Duque de Caxias apresenta o maior PIB da regido (mais de R$ 25
bilhdes), ou seja, cerca de 70% do PIB da Baixada II. A regido possui um enorme potencial no
campo de micro e pequenas empresas na area de comércio e servigos. O segmento da Construgao
Civil se destaca com a maior propor¢ao de empresas em relagdo ao ERJ —mais de um quinto (22%)

dos estabelecimentos de construcdo civil do Estado estdo na Baixada (SEBRAE, 2016).
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Em especial, Duque de Caxias ¢ o municipio com maior receita da regido e ocupa a 3°
colocagao no Estado. Isso mostra o enorme potencial de investimentos e crescimento de micro e
pequenas empresas na regido, corroborando assim com o desenvolvimento economico do Estado
(SEBRAE, 2016).

Mediante esse panorama, e importancia dessa regido, com grandes desafios em relacdo a
desigualdade e ao crescimento da taxa de atividade, que se evidencia a importancia do

empreendedorismo e, especialmente, das empresas de alto impacto.

1.4. RELEVANCIA DO TRABALHO

O que esse estudo pretende confirmar ¢ se essas instituigdes efetivamente possuem
programas que contemplem essa faixa etaria e como os empreendedores 50+ buscam apoio hoje
para se capacitar, fazer networking, buscar parcerias estratégicas e investimento.

A principal relevancia do estudo ¢ mostrar que o empreendedorismo ¢ um caminho vidvel
para esse publico. Sdo profissionais experientes no conhecimento, na vida e possuem vitalidade
para se reinventar e iniciar uma nova atividade empreendedora, criando para a economia a
possibilidade de crescimento no pais, bem como de alternativas de solugdes possiveis com relagao
aos problemas previdenciarios vividos atualmente.

Espera-se que com os resultados obtidos, seja possivel construir uma inédita metodologia
de apoio mais inclusiva, que leve em consideragao todas as potencialidades e limitagdes desses
sujeitos 50+. Além disso, tangibilizar essa ferramenta para que seja incorporada no mercado, de
forma analodgica e/ou digital, possibilitando de forma mais assertiva as necessidades desse
empreendedor, gerando resultados e otimizando o crescimento desses negdcios.

Associado a esses argumentos, ¢ importante ressaltar que, conforme verificou-se através
desse estudo, no Brasil, hd uma caréncia de estudos sobre o empreendedorismo 50+ e, este fato
pode nao ter sinalizado para a sociedade o tamanho da importancia para o estimulo a politicas
publicas e privadas que incentivem o desenvolvimento e crescimento sustentdvel do

empreendedorismo entre o publico 50+.
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Apesar das barreirase desafios nesse ecossistema serem multiplos e abarcarem todos os
empreendedores, independente da idade, setor e localizagao geografica, identificou-se neste
estudo que o empreendedor 50+ possui caracteristicas unicas, habilidades, experiéncias ao
longo da vida e que também dispdem de recursos financeiros para investir nos seus negocios.
Portanto, esta pesquisa, podera propiciar a ampliacao dessa pauta de incentivos de mais estudos
académicos, da criagdo de metodologias e de diminui¢do da burocracia e estimulos econdmicos.
As consequéncias dessas agdes poderdo transformar esta atual conjuntura e apontar para a
necessidade de abrir uma agenda de discussdo permanente a fim de subsidiar esses sujeitos com

as ferramentas e mecanismos necessarios para prosperarem nas suas areas de atuagdo.

1.5. ORGANIZACAO GERAL DO TRABALHO

O trabalho comeca introduzindo o tema, contextualizando o fendmeno que consiste no
envelhecimento da popula¢do mundial e no Brasil e as consequéncias que discorrem; apresentacao
de estatisticas e dados oficiais que apresentam o fendmeno; os objetivos desse estudo; delimitacGes
e relevancia do trabalho.

A fundamentacdo teorica para esta tese foi estruturada em cinco partes. Primeiro abordando
0 tema do empreendedorismo, seus conceitos e a formacgdo das novas subjetividades; depois
delimitando o sujeito de pesquisa, neste caso, o empreendedor 50+ (individuo com mais de 50
anos) e contextualizando-o no cenario atual; abordar o tema da motivacdo e intencdo
empreendedora e as definicbes de oportunidade e necessidade; sinalizar o desenvolvimento das
micro e pequenas empresas no Brasil e no Rio de Janeiro; apresentar o cenario das micro e
pequenas empresas em zona periférica da Baixada Fluminense do Rio de Janeiro e os mecanismos
de apoio e, por ultimo, abordar as questdes ligadas a interseccionalidade desse empreendedor 50+
que emergiram no campo.

Apds apresentacdo do referencial tedrico, sera descrita a metodologia escolhida, assim
como serdo analisados os dados advindos das entrevistas semiestruturadas, tanto do empreendedor
50+ como do representante do programa local. Em seguida, serdo apresentados os programas
localizados na Baixada Fluminense que estdo em foco nesse estudo: SEBRAE-RJ e FIRJAN e suas

pautas de apoio ao empreendedor.
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Em seguida, sdo apresentadas as categorias de analise a priori e emergente e a analise de
resultados das entrevistas com os 15 empreendedores 50+ da regido da Baixada I e Il, com énfase
em Duque de Caxias, e 0s 3 representantes locais de programas de apoio da Representacéo
Regional da FIRJAN em Duque de Caxias e SEBRAE. Ao final, s&o apresentadas as consideragoes
finais do estudo, em relacdo as implicagdes teoricas e praticas, limitagdes e recomendagdes para

estudos futuros.
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2. REFERENCIAL TEORICO

O referencial tedrico desta tese esta estruturado em seis partes. Ap0ds a introdugao, quando
apresenta-se o conceito de empreendedorismo na perspectiva economica e o contexto historico de
reproducao do discurso do empreendedor normatizado e a formagdo de novas subjetividades,
segue-se abordando a tematica de motivagdes e intengdes empreendedoras e como elas surgem em
um contexto mais amplo. Em seguida, apresenta-se um retrato das micro e pequenas empresas no
Brasil e no Rio de Janeiro, seguido de uma abordagem do cendrio dessas empresas em relagdo as
necessidades atuais € mecanismos de apoio locais, onde se apresentam os orgaos em analise desse
estudo. E ao final do referencial, se faz necessario introduzir o conceito do empreendedorismo 50+,
objeto desta pesquisa, € novo campo de conhecimento, além de abordar os aspectos interseccionais
inerentes ao proprio conceito € a construgdo da subjetividade desses sujeitos € que emergiram em

campo e delinearam essa pesquisa e que, portanto, se tornam essenciais para lente de analise.

2.1 A EMERGENCIA DO EMPREENDEDORISMO PARA O DESENVOLVIMENTO
SOCIOECONOMICO: CONCEITOS E A FORMACAO DE NOVAS SUBJETIVIDADES

Schumpeter (1985) defende que empreender € inovar a ponto de criar condigdes para uma
radical transformag¢do de um determinado setor ou atividade. O empreendedor, portanto, ¢ aquele
agente responsavel por um novo ciclo de crescimento. Esse novo ciclo pode promover uma ruptura
substancial no mercado, tal como descrito pela teoria econdomica neocldssica. Desta forma, a
inovagdo ¢ causadora de mudangas e adaptacdes no status quo da economia e responsavel pelo
advento de novos ciclos.

Essa primeira corrente positivista vem enfatizando a contribui¢do do empreendedorismo
para o desenvolvimento econdmico através de estudos econométricos quantitativos nos quais o
empreendedor € uma variavel agregada. Nesses tipos de estudos, o empreendedorismo ¢ medido
normalmente pela criagdo de novas empresas e o objetivo ¢ avaliar o seu impacto na sociedade e
suas eventuais consequéncias na economia, como a gera¢ao de empregos (CASTANHAR,DIAS,

ESPERANCA, 2008).
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Desta forma, ao se considerar o empreendedorismo como um ramo de negdcios que possui
raizes na economia, nas ciéncias do comportamento e na sociologia (BARON, SHANE, 2007) se
abre caminho para compreender que, corporativamente, o empreendedorismo € contextualizado
como um meio de se penetrar no mercado global competitivo, fundamentado no desenvolvimento
de uma cultura empreendedora para os individuos. Desta forma, o discurso de uma organizacao ¢
entdo redefinido dando énfase na inovagao e na identificagdo de oportunidades (ECKHARDT,
SHANE, 2003; SHANE, VENKATARAMAN, 2007).

Segundo Andrade, Lima e Borges (2014), o empreendedor é um grande agente de
mudancas e inovag@es na sociedade, promovendo essas modificacfes nas organizagdes publicas
tanto quanto nas privadas, o que chamamos de “intraempreendedorismo”, ou de forma
individualizada, se tornando o responsavel pela introducéo e gestdo dessas inovacdes.

Um dos autores principais na atualidade que abordam o empreendedorismo nas startups,
Ries (2012) estabelece que empresas inovadoras “sdo instituigdes projetadas para criar produtos e
servicos sob condigdes de extremas incertezas”. Blank e Dorf (2012) defendem que empresas
inovadoras ndo podem ser consideradas uma versao menor de grandes empresas, uma vez que sao
instituigdes complemente diferentes entre si.

A presenca de oportunidades atraentes € uma premissa basica para a propria existéncia do
empreendedorismo. O comportamento empreendedor é funcdo da tendéncia de certas pessoas de
reagirem a estimulos do ambiente externo, sendo, portanto, transitério e ndo uma caracteristica
definitiva que diferencia umas pessoas das outras em todas as situa¢des. Alem disso, a criacdo de
novas empresas nao € uma exigéncia do empreendedorismo (SHANE, VENKATARAMAN,
2000).

E importante ressaltar que o nimero de empresas inovadoras ou startups no Brasil dobrou
nos ultimos seis anos, chegando a aproximadamente 62 mil empreendedores e seis mil empresas
nascentes em todo o pais, segundo dados da Associacdo Brasileira de Startups (ABStartups, 2018).
Ainda conforme a entidade é possivel que a quantidade seja ainda maior, chegando a 15 mil, ja
gue muitos negdcios ainda estdo na fase de registro junto ao Cadastro Nacional da Pessoa Juridica
(EXAME, 2018). Em um contexto mais amplo de andlise sobre maturidade de negocios entre
empreendedores 50+ de startups, estudos recentes do MIT (2018), nos Estados Unidos, mostraram
que este grupo é o mais bem sucedido em relacdo aos demais.
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Figura 1: A ldade dos Fundadores das Startups
The Age of Startup Founders

The average age of people who founded
the highest-growth startups is 45.

Percentage of founders by age group

29 and All startups
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Fonte: NBER - National Bureau of Economic Research| Piere Azoulay (MIT), 2018.

Contudo, o empreendedorismo ¢ uma questdo importante no debate publico global e,
fundamentalmente no contexto brasileiro, sobre formas de superar a pobreza e as desigualdades
da nossa sociedade. Em meio a um contexto de flexibilizacdo do trabalho, implementacdo de
politicas neoliberais e aumento do desemprego, a definicdo de empreendedorismo vem adquirindo
novos usos e significados politicos (TOMMASI E CORROCHANO, 2020; FONTES, 2023).

A informalidade sempre foi um fendmeno presente nas estatisticas do mercado de
trabalho brasileiro e, atualmente, representa cerca de 40% da forca de trabalho ativa do
Brasil (GEM, 2020). Apesar desse indice, houve uma mudanga analitica progressiva em direcao
a maior empregabilidade e o empreendedorismo por oportunidade, que acabam direcionando a
responsabilidade pela inser¢do econdmica nos proprios trabalhadores e em suas condigdes
individuais de inclusdo no mercado de trabalho. E o ato de atribuir a esses sujeitos a propria

responsabilizacdo por sua sobrevivéncia, com o lema: “faca vocé mesmo e seja seu proprio chefe”,
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em um contexto de incerteza e precariedade. O “empreendedorismo de si” sdo vistos como novos
modos de subjetivacdo (LAVAL E DARDOT, 2016; GEM 2020; MACHADO DA SILVA, 2002;
TOMMASI E CORROCHANO, 2020).

Algumas pesquisas empiricas recentes sobre empreendedorismo periférico, como os de
Fontes (2023), Laval e Dardot (2016), Amorim et al. (2021), Amorim, Moda e Mevis (2021), Souza
(2020), Faria (2020) e De Tomasi e Velazco (2018) direcionam para analisar melhor esse campo a
fim de denunciar os aspectos ideoldgicos desses incentivos sob uma perspectiva dominante ao
empreendedorismo.

Desta forma, a tese desses autores ¢ que essa subjetividade neoliberal prevaleceria
progressivamente, especialmente entre os trabalhadores urbanos pobres e periféricos, que sdo
“empurrados” ao empreendedorismo por questdes de sobrevivéncia no seu meio. Portanto, sob
esse aspecto, se faz importante analisar esse fendmeno a luz do empreendedorismo periférico
urbano, sendo essa uma opg¢ao por adesao desses sujeitos ou aceitagdo da “razdo neoliberal” pelas
classes populares urbanas (GALLWAY, 2011; FONTES, 2023; CRUZ JUNIOR, 2022).

Segundo Dardot e Laval (2013) e Fontes (2023), essses empreendedores periféricos
estariam se tornando “empreendedores de si mesmos”, tentando otimizar através de calculos
racionais o retorno de um investimento realizado em seu “capital humano”. Sendo assim, o
neoliberalismo, ndo apenas destrdi, mas produz uma certa subjetividade ou uma “razdo”, uma
forma de existéncia no mundo (FONTES, 2023; FOUCAULT, 2008). Em um mercado de trabalho
como o brasileiro, o desemprego, a informalidade, a alta rotatividade e os trabalhos temporarios
sao na realidade elementos estruturantes e interseccionais das relacdes de trabalho e sdo
componentes importantes na construgao social dessas subjetividades (FONTES, 2023).

Em vista disso, a luta desses empreendedores periféricos consiste em um “triplo movimento”
entre o Estado, o Mercado e a Sociedade. Cada uma dessas esferas atendem de formas distintas e
contraditorias as demandas existentes. Esse movimento desencadeiam lutas e resisténcias em torno
da mercantilizagdo do trabalho, protecdo social e libertagio (FONTES, 2023; SANTOS, 2019;
BERTH, 2019). O préximo topico do referencial pretende explorar como esses sujeitos se
introduzem no campo empreendedor, a importancia da construcdo de crengas e valores e

caracteristicas ambientais que influenciam esse processo, além dos fatores condicionantes ao
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empreendedorismo que podem ser motivadas pela “oportunidade” ou “necessidade” ou ambos, o

que chamamos de motivagdes dialdgicas e multiplas.

2.2 MOTIVACOES E INTENCOES EMPREENDEDORAS

A tomada de decisdo para se tornar ou ndo um empreendedor, para Ferreira, Santos e Serra
(2010) e Gray e Smith (2020) ¢ influenciada por um conjunto de fatores. Estes podem estar
relacionados com as condigdes financeiras, com o ambiente onde esses individuos estdo inseridos,
como vimos no topico anterior, ou com outros fatores individuais relacionadas a vida de cada
individuo.

No contexto dos fatores ambientais, podemos citar o proprio ambiente familiar na infancia,
uma vez que ha comprovagdes cientificas que existe uma maior influéncia e tendéncia para um
individuo empreendedor, se os pais ou parentes e amigos proximos possuem um histérico a favor.
A educagdo de base também pode impactar e interferir na formulacdo de comportamentos
empreendedores, ja que ha uma maior inclinagdo para os individuos com maiores niveis de
formacgao optarem por serem empreendedores no seu percurso profissional (GRAY, SMITH, 2020).

A formacao empreendedora treina competéncias para gestdo dos conflitos e da ferramental
para o entendimento das atividades-chave que compdem uma empresa. Além disso, ainda existem
as formagdes especificas, ofertadas em universidades e lato sensu, que também podem incentivar
o desenvolvimento do empreendedorismo. Atualmente, a maioria das escolas de negocio oferecem
disciplinas ligadas a esse conceito. E por tltimo, para os autores, a experiéncia profissional de vida
também estimula o espirito empreendedor (FERREIRA, SANTOS, SERRA, 2010).

Quando estudamos as motivagdes que levam esses individuos a empreender, no ambito da
oportunidade, vemos emergir o pensamento econdmico neoclassico de Kirzner (1979). Para o
autor, o empreendedor encontra-se sempre “em estado de alerta”, para descobrir e explorar novas
oportunidades lucrativas de negocios. Esta capacidade ¢ o principal imput que leva ao
empreendedorismo por oportunidade. Woods (2006) e Harms, Luck, Kraus e Walsh (2014)
adicionam a esse discurso o fato de que essa capacidade poderia inconscientemente refletir desejos
pessoais de realizacdo, aspiragdes e sonhos.

No campo das motivagdes pessoais, McClelland (1987) sinalizou e defendeu em seus

estudos que justamente a construgdo dos valores, as motivagdes humanas e essa necessidade de
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realizar algo para si e impactar a sociedade positivamente, que consistem no fator que estimulam
a atividade empreendedora.

Ao falar sobre esse tema em um pais subdesenvolvido, com inumeras desigualdades e
problemas sociais e sob a influéncia de uma intensa crise econdmica e politica, o
empreendedorismo por necessidade, mostra-se mais proximo da nossa realidade e da motivagao
da maioria dos micro empreendedores brasileiros. Nessa modalidade, o profissional se motiva a
empreender para manter-se no mercado de trabalho, diante de dificuldades financeiras ou por
questdes claras de sobrevivéncia, por ndo encontrar solu¢des vidveis de ocupagdo e renda
(CARVALHO, 2009).

De acordo com os estudos de Vale, Corréa e Reis (2014), ndo somente oportunidade e
necessidade direcionam o individuo ao empreendedorismo, mas também outros atributos, como:
mudangas no mercado de trabalho que trazem o desemprego, a insatisfagio com o emprego, a
familia e outras influéncias. Esses autores elencaram quinze fatores motivacionais ao
empreendedorismo no Brasil: “a) identificagdo de uma oportunidade de negdcio”; “b)
desemprego”; “c) dar continuidade ou ampliar os negocios da familia (pesquisa de campo)”’; “(d)
possibilidade de wusar experiéncia ou influéncia familiar”; “(e) possibilidade de usar
relacionamentos e contatos na area”; “(f) desejo de dar ocupagdo a membros da familia”; “(g)
convite para participar como sécio da empresa”; “(h) desejo de ter um negdcio proprio/tornar-se
independente”; “(i) insatisfacdo com emprego”; “(j) presenca de capital disponivel”; “k) tempo

99, <

disponivel”; “l) acesso a recursos do Fundo de Garantia do Tempo de Servico”; “m) inser¢ao em
programa de demissdo voluntaria”; “n) aumentar renda” e “o) influéncia de terceiros”.

A pesquisa qualitativa sinalizou para a presen¢a de motivagdes multiplas e também, de
possiveis interconexdes entre elas. Como principais resultados, 74% dos empreendedores
pesquisados consideraram o motivo “desejo de ter o proprio negocio ou ter independéncia” como
muito importante. Logo apos, em segundo lugar, vem o fator motivacional “identificagdo de uma
oportunidade”, elencada por 68% dos empreendedores (VALE, CORREA, REIS, 2014).

A pesquisa ainda apontou o impacto do desemprego no pais. Um total de 12% dos
individuos afirmou ter procurado no empreendedorismo uma “fuga” por estar desempregado. O

fator “desejo de gerar ocupagdo e ser Util”, o que estd alinhado ao objetivo dessa pesquisa foi citado

por 15% dos empreendedores.
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Tabela 1- Motivos Indutores do Empreendedorismo

Motives Indutores do Empreendedorismo*

Motivos Total de respondentes **
1- Desejo de ter proprio negocio/tornar-se independente 74,5
2- Identificagdo de uma oportunidade de negdcio 68,7
3- Aumento da renda 66,3
4-Facilidade ou possibilidade de usar os conhecimentos/relacionamentos e contatos
na area 52,8
5- Presenca de tempo disponivel 47,5
6- Continuidade/ Ampliagio dos negocios da familia 26,4
7- Experiéncia/ influéncia/ relacionamentos familiares 25,8
8- Convite para participar como socio da empresa 25,2
Continua

Tabela 1 (continuacgdo)

Motivos Total de respondentes **
9- Presenca de capital disponivel 23,9
10- Insatisfacio com emprego 19,6
11- Influéncia de outras pessoas 15,3
12- Ocupagio a membros da familia 15,3
13- Desemprego 12,3
14- Demissdo com FGTS 9,2
15- Aproveitamento programa de demissdo voluntaria 3,7

Nota. *Motivos considerados muito importantes pelos empreendedores (nota 5 na escala utilizada); questdo permitia multiplas
respostas; **Percentual indica nimero de respondentes em cada motivo: total de entrevistados.

Fonte: Vale, Corréa e Reis (2014).

Somado a esse estudo, uma pesquisa mais recente sobre os fatores condicionantes ao
empreendedorismo no Brasil, Vale (2015) mostra que a motivacao liderada pela “oportunidade”
junto a motivagdo “necessidade”, sdo igualmente importantes e se falam entre si, independente de
classes sociais ou estruturas de redes. Além disso, a insatisfagdo com o trabalho ¢ um dos fatores
mais apontados pelos ex-executivos, funcionarios e que atualmente sao empreendedores.

Como salienta Friedman (1986) e Gray e Smith (2020), o empreendedorismo “seria fungao

de estimulo ambiental, oportunidade e necessidade”. Nesse contexto, as motivacdes para
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empreender poderiam, na verdade, ser dialogicas, multiplas e poderiam, eventualmente, ocorrer
interacoes ou reforco em determinados periodos entre elas.

Encaixando essa discussdo dentro do contexto proposto por essa pesquisa, os estudos de
Barros, Fiusa e Ipiranga (2005) e de Hisrich, Peters e Shepherd (2017) vem corroborar com esses
resultados, mostrando que pessoas acima de 60 anos t€ém um conjunto de caracteristicas ideais para
o empreendedorismo, como: menor aversdo a riscos, realizagdo pessoal em abrir negbcio,
oportunidade de ter uma vida mais ativa apos a aposentadoria e tranquilidade, conhecimento de
causa e procura por mais seguranca no final da vida.

Entretanto, Costa e Saraiva (2012) fazem um contraponto trazendo dados histdricos, que
justificam que todas as mudangas politicas e sociais, ocorridas desde a década de 70 no Brasil,
como por exemplo, novas regulamentacdes internacionais, o empreendedorismo tem sido
enquadrado, por um discurso hegemonico, sob a influéncia do novo espirito capitalista, formado a
partir de construgdes da realidade e crengas que “impulsionam, justificam e legitimam” o
comprometimento do individuo com esse sistema. Para eles, existe uma visao de que o discurso
do empreendedorismo se faz e se coloca sendo o uUnico caminho para o fomento do
desenvolvimento econdmico, da geracdao de renda e do desenvolvimento da sociedade e de seus
individuos. Devido a intensa divulgacao, a partir dos anos 2000, com a “bolha da internet” nos
Estados Unidos, do surgimento das organizagdes exponenciais, as chamadas startups digitais
(cases como: Google, Microsoft, Apple) esse conceito se confundiu a “simbolos de sucesso social
e de representacdes imaginarias e de distor¢des da realidade existente”.

Entretanto, a partir de 2019, com o advento da Pandemia, podemos constatar que questoes
de carater ambiental podem influenciar diretamente os estimulos e motivagdes, especialmente
quando se trata de mercado e necessidades dos individuos. De acordo com o relatdrio mais recente
do GEM 2020, o nimero de empreendedores iniciais motivados por necessidade saltou de 37,5%
para 50,4%, o mesmo nivel de 18 anos atras. Desses sujeitos, 82% alegaram que a motivagao para
comecar um negdcio foi a solu¢do encontrada para ganhar a vida, pois perderam seus empregos
ou desisitiram de procurar (GEM, 2020).

A pesquisa, também, mostrou que a taxa de novos empreendedores, cresceu 25% e atingiu
o maior patamar da série historica, com uma taxa que representa 10,2% da populacao adulta, o que

estdo sendo chamados de “filhos da Pandemia”, pois tiveram que se adaptar a uma nova realidade
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(GEM, 2020; 2022). No entanto, ¢ importante ressaltar que ao analisarmos esse processo sob a
lente interseccional, seja motivado por oportunidade ou necessidade, ¢ mais desafiador, quando
se ¢ uma mulher empreendedora 50+ periférica, pois, as dificuldades inerentes a esse processo
se articulam as discriminagdes impostas a construgdo histérica do género feminino e de forma
localizada (BEAUVOIR, 1980; DE ALMEIDA, DIAS, DOS SANTOS, 2021; A LPERSTEDT,
FERREIRA E SERAFIM, 2014).

Desta forma, a seguir, ¢ necessario apresentar a realidade do cendrio das micro, pequenas
e médias empresas no Brasil e, de forma localizada que ¢ o interesse desse estudo, o Estado do Rio
de Janeiro. Além de sinalizar questdes de cunho econdmico e social, também ¢é necessario
aprofundar essa lente e entender os principais desafios que os empreendedores cariocas enfrentam
no seu ambiente de negdcios e buscar um retrato das percepgdes desses sujeitos, junto aos dados

disponiveis de mercado.

2.3 MICRO E PEQUENAS EMPRESAS NO BRASIL E RIO DE JANEIRO

Nos tltimos anos, o Brasil foi um dos paises com o maior aumento de registros de
microempreendedores no mundo, liderando o ranking do BRICS, superando até¢ mesmo grandes
poténcias como os Estados Unidos e a China. Desses novos empreendedores, muitos afirmam
empreender por necessidade, alegando escassez de recursos e a falta de oportunidades de emprego
(GEM, 2020/2021).

Atualmente, o modelo de Microempreendedor Individual (MEI), corresponde a mais da
metade das empresas registradas formalmente no banco de dados do SEBRAE. O Rio de Janeiro
¢ o segundo Estado com maior nimero de inscritos, ficando atras apenas do Estado de Sao Paulo
(SEBRAE, 2021). E a tendéncia ¢ que essa quantidade aumente, pois, somente em 2021, o Brasil
registrou a maior taxa de declaracdo de habitantes que possuem vontade de abrir o seu proprio
negocio entre os 65 paises analisados na pesquisa do GEM 2020/2021. Um crescimento
consideravel em relagdo aos anos anteriores. Grande parte dessas decisdes foram influenciadas

pela Pandemia (GEM, 2020/2021, p. 91).
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A questdo ¢ que esse cenario vem se desenhando desde a década de 90, devido os efeitos
da globalizagdo. As pequenas e¢ médias empresas (PMEs) enfrentam crescente pressao da
concorréncia de todo o mundo. Portanto, este fato evidencia-se como um dos principais desafios
das PMEs hoje, especialmente no Brasil. Elas precisam estar atentas as rapidas mudancas do
mercado e se adaptar as recorrentes transformagdes digitais. Portanto, capacitagdo constante e
Inovagdo ¢ algo essencial como diferencial competitivo no mercado. As PME's sdo incentivadas
a implementar uma mentalidade empreendedora para reconhecer as ameacas e oportunidades no
ambiente da empresa, a fim de garantir que a empresa continue existindo no futuro (KRUEGER,
2000).

O ambiente de negdcios pode ter um impacto significativo na viabilidade de uma empresa.
E constatado através de pesquisas que empresas que estdo inseridas em ambientes altamente
competitivos e de rapida transformagdo tém maior crescimento sustentdvel (ZAHRA, COVIN,
1995).

Entretanto, diante de tantos desafios, o Brasil mostra um cenario positivo em relagdo as
MPE’s. O niimero desse género de empreendimento vem crescendo no Brasil nos ultimos anos,
mesmo com a crise instalada no pais desde 2016. Seguindo essa logica, as MPE’s ajudaram a
amenizar os danos causados na economia e contribuiram para ndo aumentar ainda mais o nivel de
desemprego do pais. O Anudrio do Trabalho dos Pequenos Negocios aponta que, no periodo de
2006 a 2016, houve um incremento de 53,5% para 54,5% de MPE’s no Brasil, ¢ um aumento de
1,1 milhdo de pequenos negdcios no Brasil, nos ultimos dez anos. Essas empresas foram
responsaveis pela geracdo de mais cinco milhdes de novos empregos nesse periodo. Apesar das
mudangas no contexto econémico, as MPE's ainda continuam responsaveis por 99% no total de
estabelecimentos do Pais (SEBRAE, 2017).

Dados de sondagem do Servigo de Apoio as Micro e Pequenas Empresas no Rio de Janeiro
(SEBRAE-RJ), elaborada com base nas informacdes do Cadastro Geral de Empregados e
Desempregados (CAGED), em relagdo ao desempenho das micro e pequenas empresas no
ambiente do Rio de Janeiro, no primeiro semestre de 2021, mostram que essas empresas foram
responsaveis por 89% das vagas de trabalho criadas no Estado, com a geracdo de quase 59 mil

empregos com carteira assinada. Do total de 58,9 mil postos criados entre janeiro e junho de 2021,
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a maior contribuicdo foi dada pelo setor de servigos, com 31.491 vagas (AGENCIA BRASIL,
2021).

Apesar do periodo pandémico, desde de 2020, as MPE's apresentam saldo positivo de
emprego, puxando o mercado de trabalho para cima, sendo o setor que emprega mais. A industria
aparece em segundo lugar, com 13 mil empregos e o comércio com 10.409 novas vagas formais.
Outro dado que as MPE’s vem respondendo positivamente, ¢ que em comparagdo com 0s seis
primeiros meses de 2020, no auge da pandemia do novo coronavirus, a situacao era mais agravante,
com mais de 81,7 mil postos de trabalho fechados no Estado do Rio de Janeiro (AGENCIA
BRASIL, 2021).

Em relacdo aos desafios que os empreendedores cariocas enfrentam no ambiente de
negdcios nao ¢ diferente do resto do Pais, mas apresentam outras peculiaridades. Uma pesquisa
realizada pelo SEBRAE (2017/2018) mostrou que quase 40% dos empreendedores disseram nao
ter nenhum problema no dia a dia de seus negocios, o que num primeiro momento chega a ser um
contrassenso. Entretanto, isso se explica pela falta de relacionamento entre empreendedores
cariocas e seu ecossistema de suporte local. Apenas 43% dos empreendedores procuraram
orientagdo e auxilio de 6rgaos como o SEBRAE e o Sistema S, que s@o mais conhecidos da
populacao.

Um dos aspectos que também ¢é critico no ambiente carioca ¢ a polaridade entre
empreendedores formais e informais. Apenas 8% dos empreendedores informais t€ém ensino
superior, em contraste com 38% entre os formais. Ou seja, a questdo da educagdo de base torna-se
algo importante neste processo. Aliado a isso, empresas informais tém menos acesso a recursos
financeiros, a infraestrutura e operam em um ambiente incerto, o que afeta o desenvolvimento do

empreendedorismo em toda a cidade, como podemos ver no Grafico 2 (SEBRAE, 2017).

Gréfico 1: Quais os maiores desafios do dia a dia (empreendedores formais)
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QUAIS AS MAIORES

DIFICULDADES

DODIAADIA 26%
(empreendedores formais)

Fonte:

Endeavor Brasil,
Empreendedores
Brasileiros 2013

Gestdo de pessoas Falta de investimentos Problemas com o Nenhuma dificuldade
pagamento de impostos

Brasil ™Rio de Janeiro

Fonte: Pesquisa Rio de Janeiro Empreendedor (ENDEAVOR, 2013).

Outro fator que poderia explicar ¢ o éxodo que estd acontecendo de suas principais
empresas para centros com maior visibilidade e mais atrativos, como S3o Paulo. As questdes
relativas a seguranca publica que enfrentamos, também, podem inibir a exposi¢do de casos de
empresarios bem sucedidos do Rio. A verdade ¢ que muitos empreendedores tém medo de falar
sobre suas trajetorias de sucesso, de acordo com resultado das entrevistas (SEBRAE, 2013). A
seguir, no Grafico 1, vemos explicitado o resultado dessa falta de conexao entre os empreendedores
e o ecossistema de empreendedorismo carioca.

Para o informal, o acesso a capital para crescer ¢ algo muito mais latente, atingindo 73%
desses empreendedores. Consequentemente, isso leva a uma alta taxa de mortalidade das empresas
cariocas. Entre as capitais do Sudeste, o Rio apresenta a menor taxa de sobrevivéncia de empresas
com dois anos de abertura (SEBRAE, 2013). Para tanto entendemos que o Rio de Janeiro possui
grandes vantagens competitivas frente as outras metropoles do Brasil, porém mostra grandes
desafios pela frente para superar esses indices.

No grafico 2, podemos contemplar estudo do GEM (2017) sobre o cenério do
empreendedorismo no Brasil no ano de 2017, em relacéo as diferentes faixas etarias. Fica evidente
que os jovens na faixa de 25 a 34 anos foram os mais ativos na criacdo de novos negocios,

totalizando 30,5%. Em segundo lugar, chama a atencéo neste ranking a participa¢do substancial
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dos ainda mais jovens, de 18 a 24 anos, com uma participacdo de 20,3% na criacdo de negocios
nascentes.

No caso de negocios estabelecidos, se destaca em primeiro lugar a faixa etaria de 45 a 54
anos, com 25,9%. Apesar de claramente os mais jovens ndo terem participagdo substancial nesse
ponto, torna-se importante mencionar que sdo mais de cinco milhdes de jovens empreendedores

brasileiros, entre 18 e 34 anos, que se encontram nesse estdgio (GEM BRASIL, 2017).

Grafico 2 — As taxas do n° de empreendedores por faixa etaria e estagios do negdcio no Brasil em

2017
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Fonte: GEM Brasil 2017

" Percentual da populagdo referente a cada categoria da populacao (ex. 20,3%da populagio de 18 a 24 anos no Brasil s3o empreen-
dedores iniciais).

* Bstimativa calculadas a partir de dados da populagao brasileira de 18 a 64 anos para o Brasil em 2017:135,4 milhdes.Fonte: IBGE/
Diretoria de Pesquisas. Projecdo da populacdo do Brasil e Unidades da Federagdo por sexo e idade para o periodo 2000-2030 (ano
2017).

Fonte: GEM Brasil 2017

Outro dado mais recente que vem corroborar com o resultado dessa pesquisa do GEM
(2017, 2022), diz respeito ao edital Centelha RJ, programa de fomento a novas empresas de base
tecnologica promovido pelo Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdes (MCTI) e pela
Financiadora de Estudo e Projetos (FINEP), e executado pela FAPERJ (Fundagdo de Amparo a
Pesquisa do Estado do Rio de Janeiro). O Programa Centelha visa estimular a criacdo de

empreendimentos inovadores, a partir da geragdo de novas ideias, e disseminar a cultura do
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empreendedorismo inovador em todo territério nacional, incentivando a mobilizagdo e a
articulacdo institucional dos atores nos ecossistemas locais, estaduais e regionais de inovagao do
pais. No Rio de Janeiro, a primeira edigdo do Centelha estd em andamento desde 2023, e se

estendera até julho de 2024.

O Programa Centelha pretende estabelecer a ponte entre academia e industria no Rio, ja
que muitas das ideias vém de pesquisadores, tanto de cursos de graduaciao como de pos-graduagao.
Contudo, o Centelha RJ abre espaco para participacao de todos os cidadaos do estado, tanto para
inscrever suas ideias como para interagir com os empreendedores, € tem como principal intengao
consolidar uma forte rede de apoio ao empreendedorismo inovador.

Durante todas as etapas serdo oferecidas capacitagdes para auxiliar o empreendedor a
aprimorar a ideia e desenvolver seu negdcio. Ao final, até 50 projetos serdo contemplados, cada
um com até R$ 70 mil em subvencao econdmica. Em relacdo a agdes de capacitacdo, esta previsto
que as empresas passardo por uma etapa de acompanhamento com suporte e capacitacdo para
transformar suas ideias em negocios de sucesso (FAPERJ, 2023).

O grafico 3 demonstra os resultados da Fase 1 do projeto, onde ¢ possivel ter um
panorama relativo a participacao dos empreendedores 50+ e aprovacgao desses projetos na Fase 1
no edital Centelha RJ. Percebe-se um percentual de apenas 15% de projetos aprovados, em relagao
ao montante, para empreendedores proponentes acima de 50 anos e apenas 6 projetos aprovados
para empreendedores acima de 60. Esse fato vem colaborar com a tese de que oportunidades
relativas a programas de apoio e editais de fomento para iniciar ou tracionar um negocio, podem

ndo estar sendo acessadas por esses sujeitos (GEM, 2022).

Grafico 3: Idade dos Proponentes das Ideias Aprovadas na Fase 1 do Programa Centelha RJ
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Idade dos Proponentes das Ideias Aprovadas na Fase 1
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Fonte: Portal Centelha RJ 2023

Um outro ponto diz respeito ao recorte por género desses programas. A Figura 2 mostra o
resultado das ideias aprovadas do prrograma Centelha RJ, em relagdo ao género dos proponentes
das ideias. Percebe-se ainda uma predominancia do sexo masculino, em relacdo ao feminino, o
que confirma pesquisas do GEM (2017, 2022) de que o publico masculino ¢ o que acessa com

mais frequéncia mecanismos de apoio no dmbito empreendedor.

Figura 2- Género dos proponentes das Ideias Aprovadas na Fase 1

Género dos proponentes das Ideias
Aprovadas na Fase 1

: 58.5 %
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: 39.5 %
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2 0%
w Outro

Prefiro ndo comentar

Fonte: Portal Centelha RJ, 2023.
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Em relagdo, a amostragem da raga e cor declarada pelos proponentes aprovados para a Fase
1 do Centelha RJ, percebe-se a predominancia da raga branca (mais da metade dos empreendedores
aprovados), em relacao as demais etnias. Os pretos e pardos correspondem a 37% da amostragem
e os declarados indigenas ndo tiveram projetos aprovados. Esses dados comprovam que as
desigualdades sociais no nosso Pais e Estado, sdo os principais propulsores da falta de informacao

e preparacao desses sujeitos (FAPERJ, 2023).

Figura 3- Raga/Cor dos proponentes das Ideias Aprovadas na Fase 1

Raca/Cor dos proponentes das Ideias
Aprovadas na Fase 1
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PRETA 10%

Fonte: Portal Centelha RJ, 2023.

Nesse contexto brasileiro, o empreendedorismo vem como forma de oportunidade
libertadora (BERTH, 2019) e novo campo de atuacdo para que esses individuos continuem ativos.
As oportunidades para novos negocios que atendam a esse publico ndo ¢ uma tendéncia, mas ja é
realidade. Empresas nascentes, as startups, t€m investido em negocios voltados para o publico
idoso e existe um espago grande nesse mercado, principalmente devido o aumento da expectativa
de vida. Atender as necessidades desses consumidores 50+ e entender suas limitagdes serao

grandes diferenciais para empresas que desejam prosperar (FGV, 2018).
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Apesar dos avangos no campo do empreendedorismo inovador no Brasil, ¢ relevante
lembrar que essa nao ¢ uma realidade presente quando focamos no sujeito empreendedor periférico.
Principalmente, para este estudo, € essencial emergir esse olhar para a regido da Baixada
Fluminense, a fim de entender melhor tendéncias, potencialidades, cultura e regionalidades. Na
proxima se¢do do referencial ¢ apresentado um cenario atual das micro e pequenas empresas na
regido da Baixada Fluminense, que segmentos movimentam mais essa economia, além de
apresentar quais sao os principais 6rgaos atuantes e mecanismos de apoio local que auxiliam e
acompanham esses empreendedores e suas pautas de trabalho. E relevante a apresentagdo dos

programas, pois, sdo estes que estdo em foco na analise desta tese.

2.4 CENARIO DAS MICRO E PEQUENAS EMPRESAS NA BAIXADA FLUMINENSE E
MECANISMOS DE APOIO

Segundo dados do SEBRAE (2016), a regido da Baixada Fluminense, que faz parte da Regiao
Metropolitana do Rio de Janeiro, abrange 13 municipios. Possui 3,7 milhdes de habitantes, o
equivalente a 23% da populacao do Estado do Rio de Janeiro (ERJ), sendo que 2,1 milhdes moram
na Baixada I e 1,6 milhdo, na Baixada II. O municipio mais populoso de toda a regido ¢ Duque de
Caxias, que se encontra na Baixada II, seguido de Nova Iguacu, na Baixada [. Na Baixada
Fluminense, servigos e comércio (53,9%) e administragio publica (30,5%) tém maior
representatividade no Valor Adicionado Bruto (VAB) da regido em relagdo ao estado, cujos
percentuais sdo inferiores: 51,2% e 17,8%, respectivamente.

A Baixada Fluminense ¢ constituida em sua estrutura empresarial por 314.809 empresas. Na
analise por porte 74,1% sao MEI, seguidas de 20,3% de ME, que juntas representam 94,4% das
empresas, com base na Receita Federal do Brasil. Na andlise por setor, das 314.809 empresas, o
setor de Servicos concentra 42,3%, seguido pelo setor do Comércio com 31,9%, juntos
representam 74,2% do total de empresas do Municipio; também de acordo com a Receita Federal
do Brasil (GOV-RJ, 2021).

Duque de Caxias ¢ o municipio da Baixada em que servigos € comércio possui a maior

participacao relativa em termos de VAB: 67,6%, como exposto em grafico 4 abaixo:
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Grafico 4: Distribui¢do do valor adicionado bruto por setor da atividade econdmica a pregos

correntes: Estado do Rio de Janeiro, Baixada Fluminense ¢ municipios, 2013.

DISTRIBUICAO DO VALOR ADICIONADO BRUTO POR SETOR DA ATIVIDADE
ECONOMICA A PRECOS CORRENTES: ESTADO DO RIO DE JANEIRO. BAIXADA
FLUMINENSE E MUNICIPIOS. 2013
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Fonte: IETS, com base nos dados do Ceperj e do IBGE

Fonte: extraido de relatorio IETS (2017)

O ERIJ possui cerca de 993 mil estabelecimentos formais, incluindo-se os pequenos negdcios

— microempreendedores individuais (MEI’s), microempresas (MEs) e empresas de pequeno porte

(EPPs) —, além das médias e grandes (MGEs). Duque de Caxias (Baixada II) e Nova Iguagu

(Baixada I) respondem, juntos, por 47% do total de estabelecimentos da regido e por 8% do total

do ERJ. Em ambos os municipios, os setores de comércio e servigos predominam. construgao civil

se destaca com a maior propor¢ao de empresas em relagdo ao ERJ — mais de um quinto (22%) dos

estabelecimentos de construcdo civil do estado estdo na Baixada (FIRJAN, 2017).



47

Segundo dados do Sebrae (2017), 48% dos empregos de Magé, Guapimirim, Sdo Jodo de
Meriti e Caxias sao gerados pela atuagao de micro e pequenas empresas. Sendo assim, melhorar o
ambiente das médias e pequenas empresas gera um efeito de renda ao redor que, consequentemente,
melhora o ambiente dos grandes negocios.

Em todas as regides do Estado, a participacdo das MPE de base tecnoldgica, tanto no total de
micro e pequenas empresas quanto no conjunto de seus empregados, ¢ menor do que 1,3%. Por
outro lado, os rendimentos nas micro e pequenas empresas de base tecnologica na Baixada
Fluminense II estdo bem acima dos observados na média das empresas do setor, constituindo a
maior representatividade observada em todos os sete setores, o que corresponde 121% (SEBRAE,
2017).

Um outro dado que corrobora com o potencial econdmico da regido da Baixada foi o saldo
positivo na geragdao de empregos durante a Pandemia. Dos 92 municipios fluminenses, 84 tiveram
saldo liquido positivo no primeiro semestre de 2021, devido as micro e pequenas empresas.
Destaque para a capital (24,5 mil vagas), Niteroi (2,5 mil) e Duque de Caxias (2,4 mil), em terceiro
lugar. Isso demonstra que a forga das micro e pequenas empresas nao esta concentrado apenas na
capital nem na regido metropolitana do Rio de Janeiro, mas estd espalhado no Estado, e isso
sinaliza a necessidade de dar suporte a esses empresarios (GOV-RJ, 2021).

Em relagdo aos mecanismos de apoio, os 6rgdos mais atuantes e oficiais na regido sio a
Representagdo Regional do SEBRAE-RJ, através de seus escritdrios localizados e Nova Iguagu e
Caxias e a FIRJAN, com sua representacao regional na Baixada I (Nova Iguacgu) e Baixada II
(Caxias). Ambas instituicdes promovem cursos de capacitagdo setoriais, encontros empresariais e
rodadas de negdcios, editais de financiamento, além de prestar auxilio a empresarios que queiram
submeter projetos para subven¢do econdmica.

Sobre os dois mecanismos de apoio em analise neste estudo, o SEBRAE, hoje, ¢
considerado o principal 6rgao de apoio local e no Brasil ao micro e pequeno empreendedor. O
Servigo Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas ¢ uma entidade privada que promove
a competitividade e o desenvolvimento sustentavel dos empreendimentos com faturamento bruto
anual de at¢ R$ 4,8 milhdes. O organismo atua com foco no fortalecimento do empreendedorismo

e na aceleracdao do processo de formalizagdo da economia por meio de parcerias com os setores
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publico e privado, programas de capacitacdo, acesso ao crédito e a inovacdo, estimulo ao
associativismo, feiras e rodadas de negocios (SEBRAE, 2021).

Como principais metas e objetivos, a instituicdo pretende desenvolver habilidades e
difundir conhecimento para empreendedores implementarem e crescerem com seus negocios;
promover networking; propdr novos ambientes para estimulo a inovagdo; auxiliar com cursos e
capacitagdes no desenvolvimento de prototipos ¢ MVP (minimo produto viavel) de
empreendedores que estdo comecando seus negocios; além de estimular com palestras e discussoes
na sociedade, o pensamento mais empreendedor, disseminando assim uma cultura
intraempreendedora (SEBRAE STARTUP RIO, 2020).

O Observatorio SEBRAE-RJ ¢ uma iniciativa local baseada na sistematiza¢dao, no
monitoramento, na analise e na disseminagdo de informagdes ligadas ao ambiente dos pequenos
negocios do Estado. Para o estudo, além da elaboracdo propria de estudos, andlises e outros
documentos, o SEBRAE-RJ possui parcerias com instituicdes que possuem reconhecida
experiéncia na elaboracdo de trabalhos relevantes para o Estado do Rio de Janeiro, como o IETS
(Instituto de Estudos do Trabalho e Sociedade), o CCJE (Centro de Ciéncias Juridicas e
Econdmicas) da UFRJ, a FGV (Fundagao Getulio Vargas). O Observatorio Sebrae/RJ tem como
objetivo ser um difusor de informacdes relevantes para a estratégia do SEBRAE-RJ e para a
tomada de decisdes dos empresarios € empreendedores (SEBRAE, 2017).

O segundo 6rgdo de apoio na regido com iniciativas para empreendedores de uma forma
geral ¢ a Representacdo Regional da Federacdo das Industrias do Rio de Janeiro - FIRJAN. O
principal objetivo e missdo, segundo a entidade, ¢ garantir o crescimento sustentdvel da industria
e dar apoio as pequenas, médias e grandes empresas na Baixada Fluminense. A organizagdo
representa todas as industrias do Estado do Rio, que conta com 101 sindicatos patronais e cerca de
5.505 colaboradores. A FIRJAN conta em sua estrutura com as organizacdes: SESI, SENAI, IEL
e CIRJ, que atuam em areas fundamentais, como a competitividade empresarial, educacao e a
qualidade de vida do trabalhador e de seus familiares.

O intuito da organizagdo € reunir em um s6 lugar todo o apoio, incentivo, informagdes e
solucdes para estimular o desenvolvimento das industrias. Um de seus lemas ¢é: Atuagdo nacional,
com foco local. Os desafios locais para o desenvolvimento de cada regido fluminense sdo

enfrentados através das Representacdes Regionais, que controem estratégias adaptadas a realidade
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de cada 4rea no Estado. As agdes sdo guiadas pelas Agendas Regionais do Mapa do
Desenvolvimento (2016-2025).

Como conquistas recentes, balisada pela Agenda Regional, a Representacdo Regional
Baixada Fluminense pressionou a Prefeitura de Duque de Caxias a investir em infraestrutura, na
construcao do Arco Viario de Campos Eliseos, um dos principais gargalos para o desenvolvimento
local. A Federagdo, também, promove constantemente uma agenda de encontros entre empresarios
e prefeitos da Baixada — Areas I e II — para discutir o desenvolvimento da regido e o combate ao
roubo de cargas. Além disso, a Representacdo Regional Baixada Fluminense inaugurou sua
Comissao Regional de Energia.

Além disso, a FIRJAN firmou parceria com o Governo do Estado para agilizar o
atendimento de questdes relacionadas a quatro 6rgdos da Secretaria Estadual de Desenvolvimento
Econdmico, Energia, Industria e Servigos (Sedeis): a Companhia de Desenvolvimento Industrial
do Estado do Rio de Janeiro (Codin), a Agéncia Estadual de Fomento (AgeRio), a Junta Comercial
do Estado do Rio de Janeiro (Jucerja) e o Departamento de Recursos Minerais (DRM). Com o
acordo, empresarios do interior passaram a receber o primeiro atendimento diretamente nas
Representagdes Regionais (FIRJAN, 2021).

Como acdo especifica para o empresariado local, a Representacdo da Baixada realiza
Rodadas de Negodcios entre empresas locais para ajudar no desenvolvimento local. Trata-se da
Rodada de Negodcios do Programa Compra Rio na Baixada Fluminense. A iniciativa ¢ gratuita e
em parceria com a Secretaria de Estado da Casa Civil e Desenvolvimento Economico, com o
intuito de aproximar empresas de todos os setores, permitindo contato direto entre fornecedores
de pequenas e médias e departamentos de compras de grandes corporacdes. A ideia € criar
oportunidades de novos negocios para mais de 100 fornecedores por evento (FIRJAN, 2021).

Apobs o exposto, a pergunta que fica € se essas iniciativas conseguem contemplar as reais
necessidades e “dores” do objeto de pesquisa dessa tese que ¢ o empreendedor 50+. Na proxima
divisao do referencial serd abordada e aprofundada essa tematica, mostrando que este € um campo
de conhecimento emergente com caracteristicas especificas e muitas vezes interseccionais,

portanto, € necessario um olhar muito mais individualizado sobre esse fenomeno.

2.5 EMPREENDEDORISMO 50+: UM NOVO CAMPO DO CONHECIMENTO
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O fato ¢ que as pessoas estdo vivendo mais, gragas as inovagdes tecnoldgicas,
principalmente no &mbito da satde, estdo mais ativas e querem continuar contribuindo para a
sociedade. Quase todos os paises do mundo estdo enfrentando as consequéncias desse fendmeno.
No Japao, por exemplo, em 2025, ja ¢ fato que metade da populagdo terd mais de 50 anos

(EUROMONITOR INTERNACIONAL, 2019), conforme explicitado no Gréfico 5.

Gréfico 5 — Principais Paises com Populag@o acima dos 50 anos —2015/2018

Populacdo acima dos 50 anos cresce rapidamente 2018/2015
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De acordo com o IBGE (2015), a situacéo referente ao envelhecimento da populacéo brasileira
ndo é diferente dos outros paises e tém causado grandes expectativas quanto ao futuro das nacoes
e as medidas que terdo de ser tomadas para esta nova realidade. Isso fica ainda mais claro e atual,
ao presenciarmos hoje as discussdes e aprovacGes sobre as mudangas no sistema previdenciario
brasileiro (ERVATTI, BORGES, JARDIM, 2015).

Em 2000, o indice da populacéo acima de 60 anos no Brasil representava 10%, correspondendo
a 18 milhdes de pessoas. Essa estatistica ja era trés vezes maior que no ano de 1970. Aliado a isso,
as projecoes do IBGE apontam que o Brasil ja é a 6% posicdo em ndmero de idosos no mundo,
ocasionando um verdadeiro “bonus demografico”, somando um maior nimero de pessoas em
idade produtiva em comparacdo com o numero de pessoas financeiramente dependentes
(CARVALHO, 2009). As projecdes indicam que, em decorréncia do aumento da expectativa de
vida e reducédo da natalidade, a parcela de pessoas 50+ seré cada vez mais significativa ao longo
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dos anos. Em 2050 é previsto que teremos trés vezes mais pessoas com 50+ do que hoje
(IPEA/IBGE, 2021), como analisado no Gréfico 6.

Gréfico 6 — Projecdo populacional por idade e sexo para o Brasil até 2100
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Fonte: Projecbes populacionais por idade e sexo para o Brasil até 2100 (IPEA, 2021).

De acordo com o Instituto de Pesquisa Economica Aplicada - IPEA (2019), o pico
populacional no Brasil levard a um envelhecimento significativo da populacao, cuja projecao ¢ de
43 milhdes de idosos em 2031, e 73,5 milhdes, em 2060, o que significa que, em cada dez
brasileiros, trés serdo idosos. Portanto, cerca de 18,6% da populacao brasileira serd idosa, segundo
essa previsdo. O envelhecimento da populacdo d4a novos significados a contribuicdo social e
econdmica, o que pode ser considerado uma das coisas mais importantes da vida adulta — o que
alguns autores concordam que ¢ o que da o “real sentido a existéncia” (EMPREENDABILIDADE,
2022; BORGES, JARDIM, 2015; CARVALHO, 2009).

Em relagdo ao etarismo sob o viés institucional, o debate na Academia atualmente se
concentra, principalmente, nessa pressdo demografica que implica em graves problemas em
termos de mercado de trabalho, crescimento economico, demanda agregada e finangas publicas,
no cuidado e na aposentadoria, segundo Linardi eCosta (2021), pois o envelhecimento passa a
ser uma questdo multidimensional com implica¢des politicas, econdmicas, culturais e sociais

(SHINOHARA, NASSIF, CORREA, BORGES, 2023). Estas implicacdes tém revelado ser um
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assunto emergente na area de empreendedorismo, e que precisa de novos estudos para entender

a dinamica que existe através da forca de trabalho dos idosos.

Além disso, outros estudos vém se concentrando nas diferentes barreiras enfrentadas no
ageismo e dificuldade de acesso a recursos (FIGUEIREDO, PAIVA, 2019; KAUTONEN, 2008),
motivagdes e impulsionadores (GRAY, SMITH, 2020) e politicas publicas e previdéncia social
(AL-JUBARI, MOSBAH, 2021).

Apesar de ficar claro que se trata de um tema emergente e de extrema importancia a ser
discutido na sociedade, ainda existem poucas pesquisas sobre empreendedorismo 50+ (WEBER,
SCHAPER, 2011). As pesquisas estdo mais concentradas nas diferencas geracionais, em empresas
familiares, nas caracteristicas de seus fundadores e nas diferengas para a empresa tradicional
(MORRIS, ALLEN, KURATKO, BRANNEN, 2010).

Portanto, as discussdes acerca do tema no mundo mostram que estudos sobre
empreendedorismo 50+ ainda se encontram em estado embrionario, com poucas pesquisas
publicadas em comparagdo com outros estudos sobre empreendedores (KAUTONEN, 2012;
ZHU ET AL., 2022). As pesquisas encontradas em periodicos internacionais, principalmente,
na Europa e na América do Norte (Estados Unidos e Canadd), se concentraram na compreensao
do que leva os individuos a empreender com idade mais avangada e, somente a partir da década
de 2010, alguns trabalhos surgiram com base em teorias que analisaram o desempenho do
empreendedor sénior em nivel individual (SHINOHARA, NASSIF, CORREA, BORGES, 2023;
KAUTONEN ET AL., 2017) e em nivel de empresa (SHINOHARA, NASSIF, CORREA,
BORGES, 2023; GIELNIK ET AL., 2018).

Sendo assim, esse fato, justifica a necessidade de ampliagdo de estudos para outros
continentes, principalmente nos paises em desenvolvimento, onde atualmente o envelhecimento

da populagdo tem ocorrido deforma mais acentuada em comparagdo aos paises desenvolvidos

(VERAS E OLIVEIRA, 2018).

Portanto, existe uma lacuna de estudo na Academia quanto as relacdes entre idade e
empreendedorismo, analisando as diferencas entre paises e culturas, e nos efeitos

macroecondmicos desse desenvolvimento. Devido a importancia de mais estudos sobre esse
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fendomeno, autores como Isele e Rogoff (2014) denominam em suas pesquisas essa tematica

como 0 “novo normal” da sociedade moderna.

Nessa tese ¢ importante caracterizar o sujeito em analise e definir as questdes relativas a
esta faixa etaria. A politica nacional do idoso (PNI), Lei n°8. 842, de 4 de janeiro de 1994, e o
estatuto do Idoso, Lei n° 10.741, de 1° de outubro de 2003, definem estes sujeitos como pessoas
de 60 anos ou mais. Em consonancia a esse dado, a Organiza¢gdo Mundial da Satde (OMS, 2002)
define o homem de terceira idade partindo do parametro de sua idade cronoldgica, dessa forma,
baseia-se no sujeito de 60 anos ou mais, em paises em desenvolvimento e com 65 anos ou mais
em paises desenvolvidos.

Entretanto, estudos concluem que a idade cronoldgica ndo vem a ser mais o melhor
parametro para as mudangas que nosso mundo sofre. Existem diferengas significativas
relacionadas a esse publico, quanto a sua participagdo na sociedade, quanto ao aumento da sua
longevidade devido aos avangos tecnolégicos, maiores niveis de independéncia financeira e maior
produtividade no mercado para as pessoas da terceira idade (BRASIL, 2005; ISELE e ROGOFF,
2014).

Sendo assim, o ato de envelhecer “é um processo multifatorial e subjetivo” (DIAS, 2007;
ISELE e ROGOFF, 2014). Ele é um conjunto de fatores que ndo necessariamente levam em conta
a idade, mas questBes bioldgicas, que se tornam mais aceleradas quanto maior for a idade; as
condicdes sociais que podem variar pelo momento histérico e cultural; as condi¢cdes econdmicas
gue tem o marco na sua aposentadoria; a intelectual, pelo fato de que as atividades cognitivas
comecam a ndo funcionar mais como antes; e a funcional que provoca a perda da independéncia e
autonomia no dia a dia (MAZO ET AL., 2007 apoud Dias, 2007).

Ao longo da vida, os profissionais 50+ acumularam experiéncias e aprendizados tanto no
ambito social, quanto no mercado de trabalho. Para esse grupo, o trabalho, além da estabilidade
financeira, traz o sentimento de independéncia e liberdade. Também se identifica questoes
inconscientes como querer se engajar € se sentir pronto para novos desafios, enxergar novas
oportunidade de realizag@o e ainda se sentir ativo na sociedade e capaz de produzir, trabalhando

desta forma sua autoestima (CARVALHO, 2009).
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Entretanto, o mercado de trabalho percebe as pessoas maduras como sendo o oposto dos
mais jovens. Enquanto os mais jovens sdo vistos como mais produtivos, com mais energia e
dindmicos, abertos para mudancas e adaptagdes tecnoldgicas e disponiveis para novos desafios, as
pessoas maduras sdo vistas de forma diferente. Elas sdo consideradas apenas como comprometidas,
mais responsaveis e sensatas, trazendo o sentimento de incapacidade e dificultando sua inser¢ao
no mercado de trabalho. E para aqueles que ainda estdo no mercado de trabalho, sentem “na pele”
as diferenciacdes no tratamento, a criacdo de um esteridtipo e se sentem mais desestimulados
dentro da organizacdo, o que leva a uma demiss@o ou saida por desejo proprio (NG, FELDMAN,
2008).

Esse fato vem de encontro as estatisticas apresentadas na pesquisa intitulada
“Envelhecimento nas organizagdes ¢ a gestao da idade”, realizada com dirigentes de 140 empresas
no Brasil, no periodo de fevereiro e margo de 2018, sobre a percepcao das empresas em relagdao
aos profissionais de 50 anos ou mais. De cada 10 empresas no Brasil, sete acham que os mais
velhos ndo acompanham as transformagdes tecnoldgicas (FGV, 2018). Porém, de acordo com o
IBGE (2018), 1/4 dos brasileiros acima de 60 anos ja estao conectados.

Diante de tantos desafios do mundo moderno, o mundo do empreendedorismo e da
inovacao parece pertencer exclusivamente aos jovens, entretanto, estdo surgindo empreendedores
com mais de 50 anos que se mostram muito habilidosos com a tecnologia e com os negdcios, tanto
quanto os mais jovens (SEBRAE, 2018). Aliado a isso, estudo do GEM (2020), mostrou que o
empreendedor 50+ tem mais capacidade de criar um negocio que se estabeleca no mercado. 15,6%
dos empreendedores que tem entre 55 e 64 anos tem empresa estabelecida, ou seja, que esta ativa
ha mais de 3,5 anos. Contra 3,8% dos jovens (18 a 34) e 11,1% dos adultos (35 a 54 anos). Em
relagdo a crédito, os empreendedores 50+ também demonstram ser mais confidveis na visao do
Mercado. A média de taxa de sucesso em pedidos de crédito, entre todos os publicos, € de 52%
(EMPREENDABILIDADE, 2022). Acima de 46 anos, a aprovacdo ¢ maior. Os argumentos sao:
(1) maior tempo a frente de um negocio; (2) mais experiéncia em gestdo; (3) histérico bancario;
(4) maior possibilidade de essas pessoas ja terem acumulado bens e terem mais estabilidade
(EMPREENDABILIDADE, 2022).

Desta forma, foi considerado para este estudo, o recorte de idade de empreendedores com

50+, publico que vem sendo chamado de Economia Prateada, no qual promove vantagens sociais
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e econdmicas, tais como complemento de renda ou alternativa flexivel ao emprego formal
(SHINOHARA, NASSIF, CORREA, BORGES, 2023). No Brasil, mais de 650 mil idosos atuam
como empresarios, sendo que 10,8% dos idosos ndo empreenderam, mas admitem ter vontade de
comecar um negocio (SEBRAE, 2017; 2022).

Por outro lado, caracteristicas positivas como a pontualidade, confiabilidade,
comprometimento nas entregas, menor absenteismo, fidelidade aos valores da empresa, maior
conhecimento generalizado, flexibilidade no relacionamento, atencao ao gerenciamento de risco,
cumprimento dos padrdes éticos da corporagdo, visdo focada na solucdo de problemas, maior
inteligéncia emocional e a facilidade de expor suas habilidades sdo caracteristicas e posturas que
se destacam, por exemplo, dos profissionais mais jovens (FGV, 2018).

Desta forma, Vanzella, Neto e Silva (2011) afirmam que o trabalho mais adequado para as
pessoas na terceira idade deveria inseri-los em contextos mais participativos € ndo apenas em
tarefas rotineiras, mas priorizando a estratégia. O que se aproxima bastante do perfil do profissional
empreendedor. Essa experiéncia de vida pode ser um fator de sucesso tanto na vida profissional
quanto na escalada empreendedora.

Al-Jubari e Mosbah (2021), Gray e Smith (2020) e Maritz et al. (2021) defendem o
desenvolvimento de um ecossistema empreendedor com mais de 50 anos, promovendo educagao
direcionada, formacdo, acesso a recursos essenciais, atualiza¢do tecnoldgica, financiamento e
servigos de consultoria. Stirzaker et al. (2019) e Isele e Rogoff (2014), também propdem que
universidades e outras agéncias ndo governamentais desenvolvam cursos especificos para
empreendedores 50+, visando a valorizagdo do capital humano e social, bem como encoraja-los a
abrir novos caminhos. Acesso a microcréditos, capital de crowdfunding e linha de crédito tributario
para superar barreiras financeiras na fase inicial do empreendimento sdo outros aspectos
destacados pelos autores.

Para Hirisch, Peters e Shepard (2017), existe uma diferenca entre a idade do empreendedor,
baseada em sua expertise, e a idade cronologica. Segundo os autores, a experiéncia de ja ter tido
negocios ou ter atuado no mesmo ramo do empreendimento que ser quer estabelecer, ¢ um dos
melhores preditores de sucesso. Em relagdao a idade cronologica, a maioria dos empreendedores
iniciam sua jornada empreendedora entre os 22 e 45 anos, sendo uma estimativa. Os homens

aparecem como o primeiro grupo a iniciar negocios, principalmente na faixa dos 30 anos, e a
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mulheres mais tardiamente por volta dos 35 anos. Porém na prética, como resultado disso, o que
vemos sao individuos com mais idade, j& com vidas estabelecidas, filhos com maior idade,
pensando em como ocupar seus tempos fazendo algo que lhe déem prazer e ocupagdao (HISRICH,
PETERS, SHEPERD, 2017).

Entretanto, ser empreendedor, tanto no Brasil quanto no mundo, ndo ¢ modalidade de um
grupo etéario especifico. Devido a falta de recursos financeiros para os mais jovens que estdo
comecando seus negocios ¢ a falta de politicas regulatdrias e de incentivos, por parte do Governo,
para os empreendedores 50+, alguns grupos etarios possuem menos acesso a investimentos,
politicas de tributacdo diferenciada, aposentadoria, entre outras, o que alguns autores ja
consideram esses sujeitos como um “grupo minorizado” (FERREIRA, 2012; COLLINS, BILGE,
2021). Analisando um cenario mundial, a faixa entre 25 e 35 anos representam os individuos em
estagios iniciais de empreendedorismo. Em funcao das altas taxas de desemprego dos jovens em
muitas economias, isso ndo ¢ somente um problema econdémico, mas social e politico (GEM, 2017).

O termo “grupos minorizados” serd utilizado e compreendido a partir das concepcdes de
Ferreira (2012), que atualmente tem usado o termo socio-acéntrico, com o sentido conceitual de
segmentos sociais, étnicos, de orientagdo sexual e de género, dentre outros, que, independente da
quantidade, tém pouca representagao social, politica e economica (inser¢ao no mercado de trabalho,
ocupacgao de cargos de poder e outros) e tem como equivalentes historicos as expressdes como
minorias, grupos minoritarios ou grupos minorizados.

Vale ressaltar que uma pessoa pode pertencer a mais de um grupo minorizado, isto
representa a interseccionalidade uma concepgao socioldgica usada para descrever as sobreposigdes
das relagdes de opressdo e dos sistemas de discriminagdo existente na sociedade (COLLINS,
BILGE, 2021).

Em suma, se faz importante ressaltar, dentro dessa nova area de estudos, que muitas
questodes ainda precisam ser investigadas neste campo de pesquisa. Isso inclui as diferencas entre
empreendedores mais jovens ¢ mais velhos; seus motivos e critérios de sucesso; o impacto de
recursos financeiros, de conhecimento e outros no comportamento de risco; o papel das politicas
governamentais em fomentar ou dificultar o empreendimento individual; e a importancia das
diferencas culturais entre os empresarios mais velhos e estudos sobre os impactos dos fatores

interseccionais (SHINOHARA, NASSIF, CORREA, BORGES, 2023; COLLINS E BILGE, 2021).
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A pesquisa neste campo, atualmente, torna-se mais complexa pela interseccionalidade e
uma multiplicidade de termos e definicdes, uma falta de dados relacionados a idade sobre
diferentes grupos empresariais € os problemas inerentes a operacionalizagdo do conceito de
"empreendedor cinza" ou “grey entrepreneur” (AL-JUBARI E MOSBAH, 2021; SHINOHARA,
NASSIF, CORREA, BORGES, 2023). Portanto, a seguir, se faz necessario aprofundar,
especialmente para este estudo, a interseccionalidade no campo do empreendedorismo 50+, pois,
o proprio objeto de pesquisa ¢ imbuido do conceito. A importancia dessa discussdo se torna ainda
mais relevante no momento que emergiu em campo diversos olhares interseccionais dos sujeitos

entrevistados para esta tese.

2.6 INTERSECCIONALIDADE NO EMPREENDEDORISMO 50+

Essa secdo do referencial tedrico nasceu apds incursdo no campo e finalizacdo das
entrevistas, por conseguinte, foi necessario revisitar o referencial tedrico para dar subsidios a
analise dessa tese. De fato, surgiram muitos discursos dos empreendedores 50+ periféricos,
abordando sobre desafios e obstaculos encontrados nesse ecossistema que se mesclam a diferentes
marcadores interseccionais de género e raga.

O conceito representa uma perspectiva necessaria, especialmente para este estudo, e para
entender que na sociedade existem diversos sistemas de opressao, que podem ser de idade, género,
orientacdo sexual, raga ou etnia, e estes se cruzam e se sobrepdem. A interseccionalidade tem o
poder de catalisar novas interpretagdes sobre trabalho, familia, reproducgdo e constructos sociais, €
portanto, trata-se de uma abordagem para entender a vida e comportamento humano enraizados
nas experiéncias e lutas de um grupo de pessoas privadas de direitos (SARAIVA, IRIGARAY,
2009; ROCHA, 2020; COLLINS, BILGE, 2021).

A autora Crenshaw (2002), jurista, académica e mulher negra, quem comegou a cunhar o
termo na Academia, a partir de 1989, sinaliza que a interseccionalidade busca capturar as
consequéncias estruturais e dinamicas da interacao entre dois ou mais eixos da subordinacao. Desta
forma, no cruzamento dos eixos de poder (raca, género e classe) € possivel localizar socialmente
esses sujeitos, como por exemplo: as mulheres negras e invisibilizadas (CRENSHAW, 2002).

Portanto, também podemos entender a interseccionalidade como uma metafora de uma rua onde



58

as vias sdo os eixos de poder e justamente o cruzamento entre elas ¢ onde reside o conceito
(CRENSHAW, 2002; 2004). Portanto, ndo existe uma hierarquia entre os eixos de poder, porque a
interseccionalidade ndo encara de forma hierarquica, todavia de forma articulada (DANA,
VOROBEVA, 2021). E o termo ¢ ainda mais complexo de se analisar no sentido de que um mesmo
marcador social pode agir de diferentes formas no contexto de vida de sujeitos, que possam fazer
parte de um mesmo grupo. Os impactos sempre serdo diferentes nos sujeitos, pois as realidades e
as intersec¢des nunca serdao as mesmas. Ela € situada (COLLINS, BILGE, 2021).

Os empreendedores de grupos minorizados formam subdivisdes diversificadas em termos
de idade, género, origens étnicas e sociais, distribuicdo geografica entre outras, o que refor¢a que
a analise desse estudo deve seguir essa vertente e o fenomeno deve ser enxergado sob a lente da
interseccionalidade (SUBRAMANI, 2020; COLLINS E BILGE, 2021). Por exemplo, a OCDE
(2019) congrega comunidades de mulheres, jovens, idosos, desempregados e imigrantes
minorizados.

Apesar dessa diversificagdo, ¢ possivel identificar duas caracteristicas para o grupo de
empreendedores minorizados: sdo considerados minorias dentro de uma comunidade mais ampla;
e/ou ndo pertencem a um perfil de “empreendedor convencional”, como € o caso de mulheres,
jovens, idosos e negros (MAZZAROL, 2021). Ainda assim, o conceito ¢ fluido, dindmico e
relacional porque permite diferentes interpretagdes a depender do contexto, do caso e do periodo
historico de avaliagdo (DANA, VOROBEVA, 2021).

O papel derivado do trabalho constitui um componente importante na estruturagao das
identidades pessoais e sociais dos individuos e Dubar (1996), assinala que os grupos profissionais
tendem a produzir seu cddigo informal, suas regras de selecdo, seus interesses e sua linguagem
comum, configurando a importancia do exercicio de um papel profissional na construcdo do
autoconceito e na determinagao da agdo por parte dos individuos. E quando estes ndo se enquadram,
podem negar a si mesmos como forma de sobrevivéncia e aceitagao em um determinado ambiente,
o que chamamos de fendémeno do “embranquecimento social” (CARONE, 2012).

Para o caso de empreendedores, o exercicio do papel empreendedor e dos relacionamentos
sociais sao considerados centrais para a compreensao da sua autorrepresentacao empreendedora e
da estruturacdo da agdo por parte deles. Na perspectiva de influéncia social nas atividades

empreendedoras, pesquisas como as de Fairchild (2009) visam compreender como fatores
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geograficos, étnicos e de grupo interferem no comportamento empreendedor. Numa perspectiva
critica, a construgdo de discussoes sobre o perfil empreendedor ¢ considerada a partir de questoes
do ambiente social e do historico de vida individual das pessoas, nas quais a motivagdao para
empreender ¢ construida. Sendo assim, a decisao de empreender ndo nasce de uma caracteristica
individual, mas de uma série de varidveis que influenciam os individuos nesse processo
(MUSTERD, 2005; FAIRCHILD, 2008).

Ainda, os autores Verver, Passenier € Roessingh (2019), destacam que a singularidade do
empreendedorismo de minorias deve ser investigada a partir do contexto social no qual ele se
insere, seu conjunto de circunstincias e suas esferas de interacdo. Sendo assim, este estudo busca
compreender o empreendedorismo através da perspectiva deste grupo de recorte geografico que ¢
influenciado por dois importantes marcadores sociais: empreendedor, 50+, além de considerar os
marcadores interseccionais de género (mulheres) e de raga (negros e pardos), que se adicionam na
construcao dessas percepcdes e subjtividades.

No ambito da analise de género, a interseccionalidade permite um olhar mais critico para
compreender como se dé a construgao das identidades consideradas “subalternas”, impostas a
preconceitos, subordinagdes de género, de classe e de raca (AKOTIRENE, 2018). Sendo assim,
esta tese pretende contribuir com essa nova linha do conhecimento ao propor uma andlise
interseccional das diferencas e a situacionalidade da pesquisa em um contexto periférico. Assim,
ao analisar as dificuldades no dia a dia de mulheres empreendedoras pretas 50+ na Baixada
Fluminense, entende-se que outros marcadores sociais da diferenca podem estar articulados ao
género, a exemplo da raga e da localizacdo, da idade e por ser um contexto periférico. Por isso, a
importancia do olhar interseccional. Em outras palavras, entende-se aqui que ao fazer o recorte de
género, as mulheres ndo compdem uma categoria universal (Piscitelli, 2002), por isso, a
importancia de localizar socialmente as mulheres empreendedoras 50+ que este estudo abarca e
suas especificidades e realidades.

Dentro dessa pespectiva, Vale (2014) acrescenta que o olhar interseccional no
empreendedorismo de mulheres negras e periféricas, também, demonstra que esse fenomeno ainda
¢ enxergado, por esses sujeitos participantes e pela sociedade, sob condigdo de sobrevivéncia
e de inser¢do social. O empreendedorismo ¢ apresentado ainda como uma solu¢do para uma

sériec de situagdes vividas pelas mulheres, tais como a necessidade de flexibilizar trabalho e
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vida pessoal. E visto como uma alternativa a cultura masculinizada e patriarcal de grandes
organizacoes. Pois, o normatizado ¢ considerar o homem como principal figura empreendedora
de sucesso e a mulher que chega ao sucesso ¢ considerada uma “excecdo a regra” (ALMEIDA,
DIAS, SANTOS, 2021; BRUNI, 2006). Esses negdcios nascem e crescem seguindo o contexto da
falta de oportunidades no mercado, que leva ao empreendedorismo como uma das possiveis
alternativas para re-existir no contexto ocupacional (VALE, 2014).

Entretanto, nos ultimos anos, os negocios liderados por mulheres contribuiram
substancialmente para a inovagdo do contexto empreendedor (RME, 2019). Por outro lado, tais
conquistas sdo invibilizadas pela influéncia ideoldgica sobre as descrigdes normativas de género,
que contribuem para a reproducdo de esteredtipos que buscam interpretar ou explicar esses
reconhecimentos, minimizando esses resultados, como se esses negocios liderados por mulheres
fossem de segmentos com menos valia, com menos impacto em relacdo ao padrdo normatizado
(ALMEIDA, DIAS, SANTOS, 2021; MARLOW, 2014). Para esses sujeitos resta buscar a
emancipagao e liberdade dessas relacdes de poder em que estdo inseridas, através da luta coletiva,
o que significa inclusive, libertar-se de si mesmo, a partir da melhor compreensdo de como se
constitui sua propria existéncia (SANTOS, 2019; BERTH, 2019).

Aliado a este fato, o Brasil como um Pais multiplo de culturas e miscigenado, ¢ importante
enxergar esse fendmeno sob a lente de andlise da teoria da raca. A identidade negra ¢ caracterizada,
ao longo dos anos, no Brasil, por uma trajetoria de desigualdade social, preconceito e
discriminacao, principalmente entendendo que os sujeitos dessa pesquisa sao empreendedores
periféricos, sendo eles homens ou mulheres (RESENDE, MAFRA, PEREIRA, 2018).

Discutir raga, para Hall (2003) e Teixeira (2021), ¢ compreender como a construcao politica
e social de marcadores sociais, a exemplo da cor da pele, da textura dos cabelos ou mesmo das
expressoes culturais, constituem, inclusive, o mercado de trabalho. Sabe-se também que ela ¢ uma
realidade como construgdo social (GUIMARAES, 2003; MUNANGA, 2004b). Em relagdo a
interseccionalidade, ¢ importante entender que ndo ¢ a cor da pele que localiza a diferenga, mas
como em determinada localizagdo geografia essa caracteristica ganha contornos partir das relagdes
de poder, o que vem a desdobrar em discriminagdes e desigualdades. Dito isso, aponta-se a

necessidade de situar e contextualizar os marcadores sociais, assim saber articula-los

(CRENSHAW, 2002; COLLINS E BILGE, 2021).
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De acordo com Arman (2015) e Berth (2019), o empreendedorismo no Brasil, a partir da
perspectiva da populagao negra, pode ser compreendido como estratégia de sobrevivéncia e/ou de
insercdo social. A partir destas proposi¢des de Arman (2015) ¢ possivel compreender que o
empreendedorismo, para a populacao negra, foi um fenomeno que acompanhou esse grupo social
desde o inicio de seu processo de escravizagdo no pais. O autoemprego e a informalidade sempre
foram realidade para grande parte da populacdo negra (PAIXAO, 2003).

Segundo o GEM (2018), a taxa de empreendedores no Brasil, em 2017, foi de 36,4%, sendo
que os empreendedores negros (38,8%) ficaram ligeiramente a frente dos brancos (32,9%).
Entretanto, quando se analisa os rendimentos, a maioria dos empreendedores negros (52%)
recebem até 2 salarios-minimos, enquanto, para os brancos, esse percentual cai para 36%. Outras
constatagdes evidenciam que os empreendedores negros empregam menos pessoas € faturam
menos do que os brancos. Estes ultimos empreendem mais por oportunidades (70%) do que os
negros (54%).

De acordo com dados do SEBRAE (2015), a partir dos dados processados pelo IBGE
utilizando a PNAD de 2013, 91% dos negros empreendedores possuem negocios de um dono so e
apenas 9% sdao empregadores, enquanto nos declarados brancos essa diferenca ¢ reduzida
substancialmente para 78% que trabalham por conta propria e 22% que sdo empregadores. A
mesma pesquisa demostra que do total de empregadores em 2013 em nosso pais (3,6 milhdes) 68%
sdo brancos, 30% sdo negros (incluindo pretos e pardos) e 2% sdo de outros grupos sociais.

Em suma, no contexto empreendedor, os estudos baseados na interseccionalidade
contribuem para o reconhecimento de que idade, raca class e género estdo diretamente
relacionados a facilidade ou dificuldade de acessos existentes nesse ecossistema. A
abordagem interseccional aplicada aos estudos sobre empreendedorismo, e em especial, para o
empreendedorismo 50+, vai além da perspectiva individualizada e situcional. E avancar na
compreensdo das multiplas identidades e complexidades sobre o que significa ser empreendedor

nesta condi¢do (TEIXEIRA, 2021).
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3. METODOLOGIA

O estudo foi conduzido para uma abordagem qualitativa. A abordagem qualitativa ¢
bastante indicada para estudos que objetivam apreender percepcdes, olhares, sentimentos,
motivagdes e atitudes, informagdes de carater subjetivo (VERGARA, 2005; GIL, 2008). Pois, o
interesse principal desse estudo ¢ entender as percepcdes desse empreendedor 50+ quanto aos
mecanismos de apoio presentes na regido da Baixada Fluminense, com énfase na regido de Duque
de Caxias. Por outro lado, também se faz necessario ouvir os representantes dos programas de
apoio presentes, apreender suas pautas de fomento ao empreendedorismo e verificar se realmente
sdo inclusivas e atendem ao publico em foco. Apos essa etapa, sera feito um estudo comparativo
com os resultados obtidos em pesquisas no municipio do Rio de Janeiro.

As pesquisas qualitativas sao menos estruturadas, proporcionam um relacionamento mais
longo e flexivel entre o pesquisador e o sujeito, e lidam com informag¢des mais subjetivas, amplas
e com maior riqueza de detalhes do que os métodos quantitativos (VIEIRA; ZOUAIN, 2004).

Portanto, foi aplicado um roteiro semiestruturado, primeiramente com 15 empreendedores
da regido da Baixada Fluminense, indicados pelos proprios mecanismos de apoio (como,
Representagdo Regional da FIRJAN em Caxias e SEBRAE), midias sociais, comunidades
especificas no Facebook e Instagram ou por indicag¢des locais. Ao mesmo tempo, que um outro
roteiro previamente elaborado serd aplicado com os gestores dos programas de apoio, definidos
como os principais da regido.

Nesta etapa, segundo Minayo (2002), normalmente, utiliza-se como instrumentos de coleta de
dados a propria entrevista. A elaboragdo do roteiro semiestruturado da pesquisa qualitativa foi
baseado em pesquisa anterior realizada por Balog (2019), em sua dissertagao sobre o tema com o
titulo “Empreendedorismo na terceira idade: um estudo exploratorio sobre os programas de apoio
e capacitagao no municipio do Rio de Janeiro™. Pois, ao final, o objetivo ¢ confrontar ambos
resultados para entender as diferencas dos ambientes de negocios e pauta dos programas de apoio,
desafios e necessidades dos empreendedores 50+.

Na etapa inicial da pesquisa qualitativa foi realizado: planejamento da pesquisa; mapeamento
dos programas e empreendimentos locais; elaboragdo dos roteiros; realizagdo de pré-teste dos

roteiros para qualificagdo (1 empreendedor local e 1 representante de programa local); validacao
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dos roteiros; pesquisa em campo; analise dos dados; apresentagdo dos resultados, como mostrado

na Figura 4.

Figura 4- Caminho Metodologico da Pesquisa

Fonte: elaborado pela autora (2023).

Nesse sentido, foram utilizados na operacionaliza¢do da técnica os seguintes procedimentos:
contato com participantes, primeiramente por e-mail, com intuito de apresentar a pesquisa e
convida-los para fornecer a entrevista; envio do termo de consentimento por e-mail; agendamento
das entrevistas; realizagdo de todas as entrevistas, se possivel, presencialmente e, por fim, gravagao

dessas entrevistas devidamente autorizadas pelos entrevistados.



64

Para a anélise dos dados foi utilizada a anélise de contetudo elaborada por Bardin (2016), que
¢ composta por trés etapas basicas: a) pré-analise; b) exploragdo do material e c¢) tratamento de
dados e interpretacao. A pré-analise consiste na sele¢cdo do material e definigdo dos procedimentos
a serem seguidos. Ja a exploragdo dos materiais refere-se a implementagdo desses procedimentos
e o tratamento diz respeito a geragdo de inferéncias e dos resultados da investigacao.

Cabe reforcar que a pesquisa exploratéria tem como objetivo proporcionar maior
familiaridade com o fendmeno estudado, com vistas a tornad-lo mais explicito ou a construir
premissas. Assim, dentro desses preceitos, esta pesquisa envolvera levantamento bibliografico ou
documental/digital e entrevistas em profundidade com pessoas dos oOrgdos selecionados e
empreendedores 50+ (GIL, 2007). As instituicdes de fomento ao empreendedorismo no Rio de
Janeiro selecionadas foram o SEBRAE pela atuacao local, sendo o principal 6rgao de apoio ao
tema pesquisado no Estado e a Federacdo das Industrias do Estado do Rio de Janeiro, através de
sua Representagdo Regional, localizada em Caxias. Durante a trajetoria desta pesquisa, surgiu a
oportunidade de entrevista com a gestora de Comunidades do SEBRAE no Rio de Janeiro, no qual

foi possivel ter um panorama melhor das a¢des estaduais voltadas para o empreendedor 50+.

3.1 DELIMITACAO DOS SUJEITOS

Foram realizadas entrevistas semiestruturadas e em profundidade com os sujeitos da
pesquisa, a saber: 3 gestores dos programas de apoio; e 15 empreendedores 50+ na regido da
Baixada Fluminense, com énfase em Duque de Caxias, a fim de que os respondentes possam expor
a0 maximo suas percepcdes sobre o tema. Foram construidos 2 roteiros (gestores,
empreendedores). Os dados qualitativos vieram da percepgao dos mesmos frente as oportunidades

e desafios ao empreender e criagdo de categorias emergentes para analise.

3.2 SELECAO DOS SUJEITOS

As entrevistas foram realizadas em diferentes locais, dependendo da disponibilidade dos
entrevistados, como: por videoconferéncia, na casa dos entrevistados, em empresas, universidade

e até no proprio ambiente de trabalho. Em principio, com o roteiro base, realizou-se entrevistas
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com duragdo média entre 40 minutos e uma hora. Todas as entrevistas foram gravadas e transcritas,
gerando o corpus dessa pesquisa.

Os empreendedores foram selecionados primordialmente seguindo os critérios de: faixa
etaria, de indicagdo dos programas em foco, de tempo de empresa, de experiéncia com algum tipo
de capacitacdo empreendedora e pela cadeia de referéncia. Além disso, as indicagdes também
surgiram dos proprios programas de apoio a empreendedores que fizeram parte dessa pesquisa,
como SEBRAE local e representagdo regional da FIRJAN nas Baixadas I e II. Segue na Tabela 2,

o perfil sociodemograficos dos sujeitos entrevistados:

Tabela 2: Perfil dos sujeitos entrevistados

Entrevis Formacio Sexo Cor Setor Organizacao | Idade | Cidade
tado
Casa lotérica, Privada
Bacharelado em postos de . ’
E4 Administracio de | M | Branca gasohna: microempresa | 63 Caxias
Empresas COI‘lStrug‘aO
Civil.
E5 Bachareladoem | M Comércio Privada, 70 Caxias
Gestao de projetos Branca microempresa
E6 Bachareladoem | M Comércio/Va | Privada, 65 Caxias
Marketing Branca rejo microempresa
E7 2° grau completo | F Comércio/Joi MEI 63 Caxias
Preta as
E8 Bachareladoem | M Comércio/M Privada, 53 Nova
Administragao Pardo etal}lrgia € | microempresa Iguacu
Vidros
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E9 Pés-graduagdo Gastronomia |  Privada, 52 Nova
Design de Branca microempresa Iguacu
Interiores
E10 Graduagio Gastronomia | Privada, 50 Caxias
lncompleta Branca microempresa
Ell Bacharelado em Servigo/Gastr MEI 50 Caxias
Marketing Branca onomia
E12 |1° grau incompleto Comércio/Ar MEI 61 | SaoJodo
Preta tesanato de Meriti
E13 Ensino médio Servigo/Alim MEI 55 Caxias
Preta entos
completo
E14 Bacharelado em Educagao/Ser| Privada, 74 Caxias
Pedagogia Pardo VIgo microempresa
E15 | Poés-graduagdo em Servigo/Saud MEI 59 Caxias
~ Branca e
Educacao
El6 Ensino médio Comércio/M MEI 50 Caxias
Preta oda
completo
E17 Graduacao Comércio/M MEI 52 | Sao Joao
incompleta Preta oda de Meriti
E18 |2° grau incompleto Comércio e MEI 53 Caxias
Preta | Servigo/Sala
o de Beleza
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Fonte: Informagdes produzidas na pesquisa de campo (2022).

Devido a boa receptividade das entrevistas, tanto do empreendedor quanto do gestor do

programa em foco, seguiu-se a estratégia de entrevistas em profundidade.

3.3 PRODUCAO DO CORPUS DA PESQUISA

O método utilizado para a produgdo do corpus da pesquisa foi o método de entrevistas
individuais, semiestruturadas e em profundidade. As entrevistas semiestruturadas combinam
perguntas abertas e fechadas, onde o entrevistado tem a liberdade de discorrer sobre o tema
proposto. O pesquisador segue o roteiro de entrevistas, previamente desenhado, mas isso ¢ feito
em um ambiente e segue o ritmo de uma conversa informal.

E importante, que o entrevistador saiba 0 momento certo de interferir no discurso, quando
precisar aprofundar alguma questio para aprofundamento que venha de encontro ao objetivo de
pesquisa. Deve-se inserir perguntas adicionais para elucidar questdes que ndo ficaram claras, no
caso do informante fugir do tema ou quando o entrevistador perceber dificuldades em seguir com
a proposta. Essa modalidade de entrevistas ¢ indicada para pesquisadores que desejam ser mais
objetivos e focar nos objetivos de pesquisa, evitando assim grandes volumes de informagdes que
ndo serdo aproveitadas posteriormente (BONI, QUARESMA, 2005).

Para a presente pesquisa utilizou-se como instrumento de produ¢do do corpus da pesquisa
um roteiro piloto semiestruturado de entrevistas que foram gravadas e transcritas, ¢ foram
previamente analisadas neste documento. Durante a experiéncia em campo foram feitas as devidas
adaptacdes ao roteiro conforme necessidade da pesquisa e novos achados em campo, utilizando a
mesma metodologia. A analise dos dados foi de conteudo (BARDIN, 2016) dentro de uma
perspectiva interpretativista, pois o comportamento humano nao pode ser descrito e muito menos
explicado com base em suas caracteristicas exteriores e objetivaveis (LEVY, 1981; SANTOS, 2002;
SCHWANDT, 2006). Essa perspectiva ¢ aderente a esse estudo, porque langa mao de métodos de
investigagao e critérios epistemoldgicos diferentes dos tradicionais utilizados nas ciéncias naturais,
ou seja, os quantitativos, a fim de se obter um conhecimento intersubjetivo, descritivo e

compreensivo (SCHWANDT, 2006).
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Todos os entrevistados foram informados do sigilo de todas as informagdes e que suas

identidades seriam preservadas, além da assinatura de termo de entrevista.

3.4 CATEGORIAS DE ANALISE A PRIORI

A construcdo das categorias de andlise a priori emergiram do fendmeno em questdo, da
pergunta e dos objetivos desta pesquisa, ja que decidiu-se fazer uma entrevista piloto com os
roteiros propostos (Apéndice 1 e 2). As entrevistas piloto foram realizadas em 2020 e 2021, de
forma remota pela plataforma ZOOM no periodo pandémico, com 1 empreendedor 50+ e 1
representante de programa de apoio. Vale ressaltar que as categorias a priori sao aquelas que
surgem e se evidenciam no referencial tedrico, diferentemente das categorias emergentes, oriundas
da pesquisa de campo, resultado das entrevistas e do senso comum (NAVARRO E DIAZ, 1999;
KELLE, 2015), como mostra-se na Tabela 3.

Tabela 3: Categorias de analise a priori

Categorias Defini¢ao Defini¢ao Perguntas do roteiro
Constituitiva Operacional

Motivacao A decisao de criar | Estimulo ambiental, | Quando decidiu

empreendedora uma  empresa € educacao, empreender € por

influenciada por um caracteristicas do qué? Vocé caracteriza
vasto conjunto de | sujeito, desemprego, | por necessidade ou
fatores. Estes podem | empreendedorismo | por oportunidade
estar relacionados por necessidade,
com o ambiente onde | empreendedorismo
os individuos se por oportunidade
encontram inseridos
ou com outros fatores

inerentes ao
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individuo
2015; FRIEDMAN,
1986; FERREIRA;
SANTOS; SERRA,
2010).

(VALE,

Busca por apoio e | No Brasil, as politicas | Negocios Comecgou com capital
conhecimento publicas estdo mais | consolidados, proprio ou de
focadas na | negdcios nascentes. terceiros?
diminui¢ao das Vocé buscou ajuda
barreiras para a quando iniciou seu
atividade das Micro, negdcio?
Pequenas e Médias . .
Vocé se capacitou em
Empresas (MPMEs)
‘ _ algum programa para
jé estabelecidas e nao
empreendedores?
na promog¢ao do
_ Como Sebrae,
empreendedorismo
' FIRJAN, etc?
inovador de alto
impacto (SARFATTI,
2013).
Desafios para | O empreendedor de | Busca por | Que dificuldades /
empreender alto impacto necessita | investimentos, obstaculos tem
localmente de um ambiente capacitagcdo enfrentado hoje?
regulatorio mais empreendedora, Como tem tentado
favoravel, com discriminacao, ultrapassar esses

politicas de estimulo
tais como: fomento
da cultura e educacao

empreendedora;

ambiente regulatorio,

fomento a inovagao.

obstaculos?

Como vocé enxerga

seu  negocio  no

futuro?
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desenvolvimento de
incubadoras e venture
capital (investidores
de risco); programas
de fomento a
inovacao (P&D) e
programas de
incentivo a
internacionalizacao

(SARFATTIL, 2013).

Fonte: elaborado pela autora (2021).

3.5 CATEGORIAS DE ANALISE EMERGENTES

Apos a coleta de todos os dados em campo, as transcri¢des foram inseridas no software
ATLAS.ti. Com a utilizagao do software, os dados foram tratados e devidamente classificados, o
que evidenciou as categorias emergentes desse estudo, o que confirmou quase em sua totalidade
os dados preliminares ja apontados nas categorias a priori. A codificagdo dos documentos
primarios, no ATLAS.ti, envolve acdes como conceituar e reduzir dados; elaborar categorias, a
partir de suas propriedades, relacionando-as ao fendmeno investigado. Para isso, recorreu-se a
codifica¢do aberta, axial e seletiva (STRAUS E CORBIN, 2008; CORBIN, 2017; COSTA,
ITELVINO, 2018).

Durante as fases de codificacdo, trés analises foram fundamentais: (1) busca de significado
(descoberta de uma nova propriedade que definiu e deu significado ao fendmeno investigado); (2)
realizagdo de comparagdo teorica (quando a nova propriedade contribui para a identificagdo de
uma nova categoria conceitual do fendmeno investigado); (3) realizacdo de comparagdo incidente—
incidente (quando a nova propriedade descoberta ¢ associada a uma categoria conceitual ja
existente, aumentando sua fundamentacdo). Em relagdo ao momento de saturagdo tedrica da

pesquisa, apos os ciclos de codificagdo (aberta, axial e seletiva), a realizacao dessas fases de analise
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foram fundamentais para evidenciar que, no retorno aos dados brutos, ndo foram identificadas
novas propriedades ou categorias com poder de explicagdo relevante (COSTA, ITELVINO, 2018;
CORBIN, 2017).

Na codificagao seletiva, por sua vez, foi identificada a categoria central do fenomeno, ou
seja, aquela que assumiu ponto de centralidade, na visdo de rede, sendo o receptor do maior nimero
de vinculos (maior densidade): “is associated with”; “is property of’; “is context for”; “is
intervening condition for”; "Is strategy for”; “is causal condition for”; e “is consequence of”
(COSTA, ITELVINO, 2018). Os dados brutos foram convertidos em uma representacao de
contetdo com foco em constructos de pesquisa (BARDIN, 2016). Desta forma, foram geradas trés
categorias, alinhadas com as categorias a priori deste estudo: (1) Motivagdo Empreendedora, (2)
Busca por apoio e conhecimento e (3) Desafios para empreender localmente, (4) Aspectos
interseccionais de género e raca (Tabela 4).

E neste momento do estudo com o apoio do software, foram identificadas as subcategorias
das categorias centrais, ou seja, as que representam o n6 de origem dos vinculos citados visando
contemplar as principais barreiras e quais estratégias para supera-los (Tabela 4). Algumas
subcategorias emergiram em campo somente apds a finalizagdo de todas as entrevistas e
apresentam-se na Tabela 3 em negrito afim de enfatizar os novos achados.

Para contextualizar esta tese, apresenta-se na Tabela 5 os dados sociodemograficos dos 15
entrevistados. Usando a média aritmatica, destaca-se que a idade média ¢ de 58 anos, que as
mulheres sdo a maioria dos entrevistados (10 no universo de 15 entrevistados) e t€m um nivel de
escolaridade mais baixo, destoando da média nacional, a maioria tem pelo menos ensino superior
(ID_BR, 2020), e o ramo de atividade predominante é o de Servigo. E importante observar que
alguns participantes apresentaram mais de uma barreira, os aspectos cognitivos foram
predominantes e a afetividade influenciou os sentimentos negativos, principalmente no caso das

mulheres 50+ empreendedoras pretas.

Tabela 4: Categorias de analise emergentes

Categorias Subcategorias Perguntas do roteiro




Motivacido e estimulo

para os empreendedores

50+

- Estimulo ambiental

- Desemprego

- Empreendedorismo por

necessidade e/ou por

oportunidade

Quando decidiu

empreender e por qué?

Vocé caracteriza por
necessidade ou por

oportunidade?

Acesso ao ecossistema

- Gestao do Tempo

Comecgou com capital

empreendedor: busca proprio ou de terceiros?
por apoio e | - Falta de conhecimento sobre
conhecimento 0s possiveis mecanismos de Vocé buscou ajuda
apoio local. quando iniciou seu
negocio?
- Defasagem educacional
Vocé se capacitou em
algum programa para
empreendedores?
Como Sebrae, FIRJAN,
etc?
Desafios do | - Busca por investimentos Que dificuldades /

empreendedor 50+ para

atuar localmente

- Capacitagdo empreendedora

inclusiva

- Ambiente regulatorio

obstaculos tem
enfrentado hoje? Como
tem tentado ultrapassar

esses obstaculos?

Como vocé enxerga seu

negocio no futuro?

Empreendedorismo

50+: aspectos

- Ser mulher, preta e madura

Que dificuldades /
obstaculos tem

enfrentado hoje? Como
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interseccionais

género e raca

de

- Formas e estratégias

enfrentamento social.

de

tem tentado ultrapassar

esses obstaculos?

Vocé sentiu em algum
momento
discriminagao por ter
mais idade nesse

mercado?

Fonte: elaborado pela autora (2023).

Com base nas categorias que emergiram em campo, na proéxima secdo ¢ feita a analise de
cunho interpretativa em relacdo as percepgdes desses sujeitos. Primeiramente, ¢ apresentada a

analise das falas dos representantes dos programas de apoio elencados neste estudo e mais
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representativos da regido da Baixada I e II, e posteriormente, o objetivo foi aprofundar esse olhar

para entender as perspectivas do objeto dessa pesquisa: os empreendedores 50+.
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4. ANALISE DOS RESULTADOS

Nessa secao serdo apresentados a analise do corpus da pesquisa bem como o perfil dos
sujeitos entrevistados. Pretendeu-se inicialmente com as entrevistas piloto “sentir” e validar os
métodos de entrevistas e andlise, assim como as categorias que seriam trabalhadas durante essa
pesquisa. Em campo, muitos aspectos foram validados, com o teste do roteiro piloto, em
comparacao ao estudo anterior (BALOG, 2019) em questdo no municipio do Rio de Janeiro, o que
se confirmou em campo com a totalidade das entrevistas conduzidas para gera¢do do corpus final
deste estudo.

Os roteiros piloto para as entrevistas com o0s sujeitos “gestores dos programas” e
“empreendedores 50+ foram mantidos para imersdo no campo, exceto pela inser¢do de uma
pergunta final no roteiro de perguntas para empreendedores 50+ sobre “Desafios”, sendo ela: “Se
vocé pudesse ter hoje a disposi¢do uma plataforma de apoio para o seu negocio, que tipo de apoio
vocé gostaria ter? Networking com outros empresarios e negocios, banco de fornecedores,
capacitagdes, palestras,...? Essa pergunta foi inserida, principalmente, pela necessidade de
entender mais a fundo quais mecanismos praticos poderiam auxiliar esses sujeitos no crescimento
pessoal e de seus negbcios, além de corroborar com as conclusdes desse estudo sobre as

implicacdes praticas e para o desenvolvimento de agdes propositivas.

4.1 ANALISE DOS DADOS COM REPRESENTANTES DAS INSTITUICOES

As entrevistas foram realizadas com gestores das instituicdes em evidéncia nesse estudo e
com representagdes locais: SEBRAE na Baixada II e Representacio Regional da FIRJAN na
Baixada I, além da gestora de Comunidade do SEBRAE RJ. A escolha se deu pela maior
proximidade do pesquisador com o corpo técnico da institui¢do e pela fun¢ao do gestor, em relagdao
aos objetivos deste estudo. A duragdo das entrevistas foi de aproximadamente uma hora e o método
escolhido foi em profundidade (roteiro em Apéndice). A seguir, segue o perfil dos sujeitos

entrevistados.
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Tabela 5: Perfil dos sujeitos representantes dos programas de apoio entrevistados

Entrevista Formacao Atuacio Tempo Tipo de Idade Municipio
da de Organizac¢io
Empresa
Gestora da
E1PA | Administradora | FIRJAN-RIna RR | 11 anos Privada 41 | Duque de Caxias
Caxias
E2 P.A | Administradora |[Representante da | 10 anos Privada 30 Nova Iguagu
RR SEBRAE

Nova Iguacu

E3 P A | Administradora| Coordenadora de | 17 anos Privada 52 Rio de Janeiro
Comunidade do

SEBRAE RJ

Fonte: Informagdes produzidas na pesquisa de campo (2022).

Foram identificados alguns pontos de sinergia entre as falas de todos os gestores de
programas entrevistados e as categorias emergentes elencadas nesse estudo. A unica categoria que
ndo emergiu nessa fase da pesquisa foi “Empreendedorismo 50+: aspectos interseccionais de
género e raga”, apenas sendo elencada a questao de etarismo e adesao desse publico em relagdo as
metodologias aplicadas pelos programas. Também, observou-se que, mesmo com a ciéncia
evidente do fendmeno do etarismo, ndo existe por parte dos programas de apoio, planejamento e
planos futuros de implementag¢do de metodologias mais direcionadas.

No ambito da categoria “Motivacdo e estimulo empreendedor para os sujeitos 50+,
chamou a aten¢do uma afirmativa da gestora estadual do SEBRAE RJ (E3 P.A) de que a entidade
ja desenvolveu no passado, em 2021, um programa piloto experimental, de curso para
empreendedores 50+, afim de entender melhor as necessidades desses sujeitos, a melhor

metodologia a ser aplicada e questdes relativas a defasagem educacional. Entretanto, apds essa
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experiéncia o 6rgdo decidiu ndo continuar com curso direcionado e definiu seguir inserindo esses
sujeitos nos programas de forma setorial. Também percebeu-se que o perfil dos empreendedores
participantes ndo compactuam com zonas periféricas, o que denota outras necessidades e

caracteristicas de motivacdo empreendedora.

A experiéncia eles tinham, né? Das suas areas de atuacdo, do que eles ja tinham
feito pela vida. Das suas proprias experiéncias pessoais. E o grupo que a gente
pegou ndo era tdo vulnerabilizado. Entdo tinha um capital pra investimento, sabe?
Das aposentadorias ou reservas. Entdo também era diferente, era uma vantagem
que vinha desses empreendedores assim. Entdo em termos de piloto, foram os
nossos principais aprendizados. (E3 P.A)

A gente brinca que, o grupo do empreendorismo prateado, a gente marcava cinco
horas, vinte pras cinco tava todo mundo la. A sala tava completa, todo mundo
sentando esperando. Assim, ndo tinha um atraso. Era um povo assim: marcou, ta
14. O que vocé disse que vai dar, eles vao cobrar ali na hora, porque eles ja sabem
tudo, eles ja estudaram antes, eles ja viram. Entdo ¢ um nivel de envolvimento
também, muito mais responsabilizado, né? (E3 P.A)

O discurso de E3 P.A corrobora com pesquisas de Hirisch, Peters e Shepard (2017),
Vanzella, Neto e Silva (2011) e FGV (2018) de que os empreendedores 50+, por serem mais
experientes no ambito pessoal e profissional, possuem caracteristicas apropriadas para o meio
empreendedor, como disciplina, pontualidade, resiliéncia, equilibrio emocional e poder de
negociagao. Essas caracteristicas como Vale (2015) aponta ndo possuem relacao com classe social

ou localizagdo geografica.

Em relagdo 4 subcategoria “desemprego” ndo emergiu na fala das entrevistadas aspectos
sobre aumento de demanda ou procura desses sujeitos aos programas de apoio. Ja em relacdo a
subcategoria “empreendedorismo por necessidade e/ou oportunidade” nao ficou claro nas falas se
um tipo de motivagao se sobressai em relagdo a outra, mas fica subentendido nos discursos que o
tipo de empreendedor que procura os programas de apoio sdo na maioria 0s empresarios mais
estruturados, com necessidades setoriais especificas e que, portanto, parece ser uma motivagao

construida, como defende Fairchild (2017) e Musterd (2005).
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Eu acredito que a gente percebe, na verdade, a participacdo de empresarios acima
de 50 anos, principalmente nas nossas agdes voltadas pros projetos estratégicos,
digamos assim, que sdo esses setoriais que eu comentei, que no caso eu cuido da
Moda, mas aqui na Regional a gente também tem Gastronomia, Petshop, o
proprio Programa Delas, Sebrae Delas que a gente chama, que ¢ o voltado pra
empreendedor feminino. Entdo a gente percebe ali a participacdo desses
empresarios, desses empreendedores com essa faixa etaria. (E2 P.A)

Muitas vezes o individuo, ele ja tem um historico, ja consolidado de mercado,
vocé consegue ter ali uma visdo, se a gente for falar... Tudo bem que a gente pode
falar: “Ah, beleza”, vocé precisa de algum socio investidor, alguma coisa assim...
Mas, por exemplo, uma linha de crédito, um fundo de aval, algo do tipo, muitas
vezes ¢ mais facil aparecer, “entre aspas”, uma pessoa que ja tem um bom tempo
de empresa, que ja tem um determinado histdrico, que uma pessoa novinha que
ta comecando agora. (E1 P.A)

Esse fato pode indicar, também, que as representacdes regionais direcionam mais seus

produtos e divulgagdes para os empresarios setoriais que, de certa forma, ja participam de acdes e

foruns das entidades, deixando de fora os empreendedores que estdo adentrando no ecossistema

neste momento, em muitos casos, pela motivacdo de necessidade, como versa Carvalho (2009).

Dentro da categoria “Acesso ao ecossistema empreendedor: busca por apoio € conhecimento™, a

representante do SEBRAE RJ na Baixada II (E2 P.A) e FIRJAN (E1 PA) enfatizam durante

entrevista que as formas de divulgagdo sdo direcionadas aos empreendedores ativos da regional e

ndo em massa, o que pode dificultar o acesso a novos empreendedores.

Aceitamos qualquer empreendedor de qualquer idade. As trilhas de educacédo sdo
formatadas para atender a todos. Elas sdo muito mais focadas no negdcio em si e
néo na pessoa do empreendedor. E bem setorial mesmo. Toda a metodologia vem
da sede (E1 P.A).

A divulgacdo aqui na Regional, ela acontece muito de forma direcionada e
individual, digamos assim, porque os analistas t€m ali os seus municipios
correspondentes, entdo cada municipio aqui tem um analista responsavel. Tirando
Nova Iguacu, que ai todos os analistas acabam atuando, mas cada analista aqui €
responsavel por um municipio. Entdo a gente acaba trabalhando com a nossa base
de dados, com nosso cadastro e fazendo essa divulgagdo de forma individualizada,
né? Mandando uma mensagem de WhattsApp ou um e-mail de forma individual
convidando aquele empresario pra alguma acao que a gente esteja desenvolvendo,
seja um edital, seja um evento, uma capacitacdo, uma consultoria, a gente acaba
dando esse direcionamento de forma mais individual. As midias aqui, e a gente
basicamente s6 usa o Facebook, porque ¢ uma determinacdo da casa, ¢ o
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Instagram a gente demanda pra area da comunicagdo caso a gente queira utilizar
alguma coisa na midia, ou fazer algum grande disparo ai de e-mail marketing,
também ¢ feito diretamente pela nossa comunicacao. A gente aqui ndo pode fazer
esses disparos em massa, s6 de forma individualizada mesmo. Entao basicamente
por isso que a gente acaba optando muito WhatsApp, que a gente consegue chegar
de forma individual em cada um ou passa um e-mail de forma individual. Mas a
grande maioria aqui, vou ser bem sincera, em questao de divulgacao a gente acaba
se prendendo muito ao WhatsApp, né? (E2 P.A)

Esses dados corroboram com estudo anterior de BALOG (2019) e se enquadram na
subcategoria “Falta de conhecimento sobre possiveis mecanismos de apoio local”, pois os
programas nao fazem a sele¢dao dos melhores “canais™ para se relacionar com esses sujeitos € nao
diferenciam a comunicagao por grau de maturidade dos empreendedores (VANZELLA, NETO E
SILVA, 2011), apenas se atentam pelo segmento de atuagdo das empresas. Aliado a esses fatos,
ainda existem ‘“amarras” institucionais que impedem que as representacdes regionais tenham

liberdade na gestao dessa comunicagdo, seguindo parametros definidos pelas sedes.

Sobre questdes ligadas a “defasagem educacional”, na entrevista de E1 P.A fica mais claro
que a regional atende a todos os pleitos de empresarios locais e tipos de empresarios, sendo eles
METI ao grande empresario, incluindo desta forma os diferentes niveis de instru¢do educacional.
Contudo, ela ndo especifica os programas destinados a esses diferentes empreendedores. No caso
de E2 P.A, ela novamente enfatiza que o filtro de atendimento aos empresarios ¢ setorial, e ndo
existe uma preocupagdo no nivel educacional. Por outro lado, ela cita alguns programas que sao
trabalhados na regido e encontros de networking, enfatizando os segmentos mais procurados na

regiao.

Ano passado, por exemplo, a gente fez encontro de networking no setor de moda.
Ano passado a gente teve as nossas palestras, ja retomando ali o movimento com
0s empresarios, ¢ ai as palestras variam de tematica, normalmente a gente tenta
fazer ali uma tematica que dé€ pra abragar todos os setores, pra que ninguém se
sinta excluido. Claro que a gente acaba fazendo algumas coisas mais setoriais
pelo nosso volume. Na Regional o nosso grande volume é a moda, a beleza e a
gastronomia. (E2 PA)
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E 6bvio que atendemos todos os niveis de empresario. Muitos deles ndo tem
terceiro grau completo, entdo temos um papel muito grande aqui de sermos
consultores de negocio. Até ajudamos a escrever projetos para editais, mas esse
geralmente € o industriario. (E1 P.A)

Esse discurso, mais uma vez, enfatiza que os orgdos apesar de entender as necessidades de
nichos especificos, ndo age diferenciando o grau de entendimento em negdcios dos participantes
pensando numa melhor apreensdo do conteudo, o que pode “afastar” ainda mais esses sujeitos
desses mecanismos de apoio e recursos (FERREIRA, 2012; SARAIVA, IRIGARAY, 2009;
ROCHA, 2020) e deixa-los mais & margem desse ecossistema e, consequentemente, mais
invisibilizados (COLLINS E BILGE, 2021; SUBRAMANI, 2020; DANA, VOROBEVA, 2021;
MAZZAROL, 2021; OCDE, 2019).

Ao serem questionadas sobre a importancia de diferenciagao da metodologia e aplicagdo
desse contetdo, direcionado especificamente ao publico sénior, questdo presente na categoria
“Desafios do empreendedor 50+ para atuar localmente™, as trés gestoras entrevistas afirmam que
nao ha diferenciacoes, o que se assemelha aos achados em estudo anterior no municipio do Rio de

Janeiro (BALOG, 2019).

Nao existem agdes direcionadas ao 50+, apesar de que a maioria do nosso
Conselho Empresarial Regional ¢ de empresarios acima de 60 anos. Acho que a
otica da trilha oferecida pelo IEL ¢é atender o maior nimero de empresas possiveis.
A medi¢do é a maturidade do negdcio (E1 P.A).

Agora, ndo existe exatamente um programa no momento aqui na Regional
direcionado para a terceira idade, para empresarios acima dos 50 anos, enfim. A
gente acaba na verdade atendendo de forma pulverizada, ou a gente buscando
esse empresario pra poder ta participando ali dos editais, né? Porque,
normalmente esses projetos setoriais, eles tém o apoio através de um edital. Sai
um edital anualmente voltado ali pra aqueles setores, e ai a gente acaba buscando,
ou eles acabam tendo acesso e se inscrevendo nesses editais. Esses editais, eles
tém o subsidio do Sebrae, em sua maioria sdo subsidios altos, de quase 100%.
Ento, ndo existe exatamente um programa pra esses empreendedores, mas a
gente percebe que existe sim uma grande procura desse publico pras nossas agoes,
acredito eu, pela credibilidade de anos de Sebrae. Entdo eles acabam tendo ali
uma confian¢a maior quando vai contratar uma consultoria, uma a¢ao de mercado,
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eles acabam buscando muito o Sebrae pela confianga, pelo tempo que o Sebrae
ja exerce essa funcdo (E2 P.A).

Desta forma, percebe-se que a propria gestora E1 P.A demonstra uma demanda de apoio
mais direcionado, quando afirma que “a maioria do nosso Conselho Empresarial Regional ¢ de
empresarios acima de 60 anos”. O que poderia indicar uma necessidade de mudanga estratégica
nessa abordagem. Além disso, ela ainda enfatiza que a importancia estd na “quantidade de
atendimentos”, o que pode demonstrar que as regionais sdo direcionadas em conteudo pelas sedes
e sdo avaliadas por métricas (nimero de atendimentos), e ndo por produtividade, o que agrava

ainda mais os resultados mais direcionados e inclusivos desses programas.

Muito mais assim. A gente tinha essa percep¢do com eles. Ai a gente fez esse
piloto, a nossa ideia era estender pra um projeto, mais acabou que a gente nunca
conseguiu fazer um projeto assim mais estruturaddo, partir de quinze pra quinze
mil, sabe? Eles continuam aparecendo muito nos nossos outros projetos. Entao
assim. Ah, eram mais mulheres do que homens. Entdo cada vez mais a gente foi
aumentando a idade, dos empreendedores. Entdo a gente tem empreendedores
prateados, mas nunca mais a gente teve um projeto s6 pra eles. Entendeu? (E3
P.A)

Em determinado momento da entrevista, no discurso de E3 P.A surgiu a afirmacao de que
“eram mais mulheres do que homens”, que vém procurando os programas do SEBRAE RJ em
todas as regionais e municipio. O que corrobora com dados recentes da RME (2019), GEM (2017,
2020), Anggadwita et. al (2021) e IBGE (2020) sobre o exponencial crescimento do publico
feminino empreendedor no Brasil, principalmente ap6s a Pandemia, em relacdo ao masculino. As
mulheres no Brasil abandonaram o mercado de trabalho, por conta dos inimeros papéis que elas
precisam se dedicar nos seus cotidianos (BALOG, ZOUAIN, 2022), e isso, consequantemente, se
agrava ainda mais quando adicionados os “marcadores sociais”’, mulher periférica e negra (ID BR,
2020; RME, 2020; NASSIF, ARMANDO E LA FALCE, 2020). As mulheres, principalmente
pretas, sendo elas a base da pirdmide empreendedora, segundo pesquisas do ID BR (2020) e do
RME (2019) sofrem mais na “pele” com esses sistemas de opressao e constituem o principal grupo

minorizado nesse ecossistema (RESENDE, MAFRA E PEREIRA, 2018).
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Novamente surge na fala de E2 P.A que o atendimento se faz de forma setorial e, em muitos
casos, por demanda de editais de mercado. E pode ser entendido com “e ai a gente acaba buscando,
ou eles acabam tendo acesso e se inscrevendo nesses editais”, que em muitos casos, a instituicao
que procura os empreendedores e ndo o movimento contrario. Novamente corroborando com a
tese de que a comunicagdo e a divulgacao dos editais, cursos, eventos, pode ndo estar chegando a
todos os possiveis sujeitos desse ecossistema local e de forma inclusiva (BALOG, 2019).

Quando E1 P.A fala sobre a “maturidade do nego6cio”, esse discurso pode corroborar com
o pensamento ja citado de Vanzella, Neto e Silva (2011) que afirmam que empreendedores 50+ ja
acumularam experiéncias profissionais e de vida, e que mediante esse fato, os insere em outro
patamar e nivel de aprendizado. Esses individuos buscam contextos muito mais participativos e
estratégicos.

A respeito das subcategorias “busca por investimento” e “ambiente regulatério” surgiram
alguns relatos no discurso de E1 P.A de que independente da idade, os desafios sdo os mesmos
para todos os empreendedores, como: falta de recursos, conhecimento de gestdo e networking.
Com base nos eventos locais de Rodadas de Negocios, feiras, cursos e reunides dos Conselhos
Empresariais, E1 P.A ndo expressou ter tido algum registro de fatos ocorridos no passado ou
feedbacks negativos por parte dos empreendedores 50+ que comprovem dificuldades em relagdo
ao etarismo ou questdes de género.

Contudo, observa-se na fala de E2 P.A questdes relacionadas a “ambiente regulatorio” e
“busca por investimentos”, além de citar o aspecto da defasagem tecnoldgica, o que se opde, por
exemplo, a pesquisas recentes do SEBRAE (2018) e GEM (2020), de que os empreendedores 50+
se mostram muito habilidosos com a tecnologia € com os negdcios, tanto quanto 0s mais jovens.
Esse fato pode se explicar pela questdo do recorte geografico desse estudo e por serem
empreendedores ligados ao comércio, servigo e industria.

Chamou a atengdo, também, quando E2 P.A traz a tona que a grande maioria dos
empresarios 50+ que procura a instituicao, possui muitas dificuldades em relacao a gestdo dos seus
negocios (destacando-se as questdes de controle financeiro), e as formas de comunicagdo, pois
estdo em diferentes niveis de instrugdo, e por esse motivo, os atendimentos costumam ser

individualizados.



82

Estou na Representacdo héa 11 anos e nunca tivemos nenhum relato do género. O
que percebo é que os desafios para empreender na regido nao estdo relacionados
a idade, mas a incentivos fiscais, networking, estimulo a inovagdo. Sdo os
mesmos para qualquer empreendedor. (E1 P.A).

Entdo isso varia muito, vai de empresario pra empresario, mas se a gente olhar na
grande maioria, por mais estruturados que a principio deveriam ser, porque muitas
vezes ja td ha muitos anos ali na empresa, a grande maioria acaba apontando
questdes financeiras, desde controle financeiro a, realmente ali, ao capital de giro,
e acesso a investimentos, enfim. Entdo, sem duvida alguma, a parte financeira
sempre ¢ um apontamento. E dessa idade a gente também percebe muito a questio
da limitagdo digital. Entdo, de como se inserir nesse mundo digital, de como trazer
ali a empresa, sair so do fisico e vir pro digital, até porque a pandemia exigiu isso
de forma...(E2 P.A)

Que a gente ja atendeu aqui empresarios dessa idade que veio super bem
informado, super bem orientado e a gente conseguia ali manter o nivel de
comunicagdo tranquilo nesse sentido. Mas se a gente for olhar para a grande
maioria, pra maioria, ndo ¢ o caso. A maioria ainda se, tem essas limitagoes,
digamos assim. Entdo a gente tenta sempre adequar a fala, na verdade a gente
adequa ao maximo a fala independente, da idade ou ndo, a gente sempre tenta
adequar a fala ao maximo para aquele perfil do cliente. Eu falei, né? O
atendimento individual, ele é mais tranquilo nesse sentido porque a gente
consegue ali minimamente mapear ali as caracteristicas daquele empresario. A
gente vai conversando, vai tirando ali informacdo e a gente vai conseguindo
entender até onde a gente pode ir com aquele empresario, e qual ¢ o tipo de fala
que a gente vai ter com aquele empresario. Mas no coletivo, por exemplo, ai a
gente ja tem que ter um cuidado maior, porque todos ali tém que sair com um
conteudo. Entdo no individual € mais facil por isso, a gente consegue mapear com
mais facilidade e no coletivo a gente tenta adequar ao maximo a fala pra que todos
ali estejam dentro do mesmo nivel de conhecimento. (E2 P.A)

Com a fala de E2 P.A se impde um certo dilema para a propria instituicao: sera que a melhor
forma de atendimento aos empreendedores 50+ seria de forma individualizada, pela questao de
comunicagdo e direcionamento, € em contrapartida, tird-los a oportunidade de interacdo e
networking com seus pares e empreendedores de outros segmentos da regiao? Serd que esses
sujeitos se sentem participativos nesse processo efetivamente? Os autores NG e Feldman (2008),
Hirisch, Peters e Shepard (2017) e Vanzella, Neto e Silva (2011), em suas pesquisas, mostram que
o caminho mais assertivo para inserir esses sujeitos sao em ambientes mais participativos,

estratégicos e colaborativos.
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Este pode ser mais um indicativo que confirma estudo anterior (BALOG, 2019) e estudo
apresentado pelo SEBRAE (2017) e Centelha (2023) de que empreendedores do Rio de Janeiro,
buscam menos ajuda dos 6rgaos oficiais e de entidades privadas para orientacdo e capacitagao.
Uma possibilidade é que eles ndo sintam que existam esses ambientes participativos de troca
(VANZELLA, NETO E SILVA, 2011). O que pode explicar a falta de divulga¢do dessas a¢des ou
pelo ecossistema de “troca empreendedora” enfraquecido pela Pandemia (IBGE, 2020;
ANGGADWITA ET. AL, 2021), e pelo éxodo de empresas que o Estado vem sofrendo ao longo
dos ultimos anos.

Os resultados encontrados reforcam estudo anterior (BALOG, 2019) e o pressuposto de
que ndo existe ainda uma cultura dentro desses orgdos oficiais que pense o empreendedorismo
para o empreendedor 50+, consistindo numa possivel e importante questdao para o futuro. Além
disso, percebe-se uma visdo um tanto conservadora sobre o fendmeno em questdo, apesar de E1l
P.A confirmar que a maioria do empresariado local que participa das agdes da RR Caxias ¢ de
empreendedores 50+. Esse fato faz contraponto com a fala de E2 P.A que afirma que a maioria dos
empreendedores locais na Baixada II, que participam de projetos com foco em crescimento dos
negocios, € na faixa etaria de 30 a 35 anos, o que estd aliado a estudos anteriores do proprio
SEBRAE (2017) e o ambiente carioca.

Apesar dos relatos de E1 P.A e E2 P.A, constata-se na fala da gerente de comunidades do
SEBRAE RJ, E3 P.A, que a institui¢ao entende as necessidades desse nicho, em nivel estadual, e
possui planos futuros de langamento de um primeiro produto com foco em informacao mais

direcionada e capacitagdo empreendedora a distancia (cartilha).

O ALI Produtividade que ¢ um foco realmente pra aumento de produtividade de
faturamento ali das empresas, esse a gente percebe ai alguns empresarios ja com,
acima de 50 anos. Nao sdo muitos, mas a gente percebe ali a presenga de alguns.
Na verdade, se a gente parar pra pensar, o nivel de faixa etaria da galera desse
programa ta a partir dos 30, 35 anos. (E2 P.A).

A gente teve um evento pro setor de beleza. Na segunda-feira pela manha que foi
no sindicato, foi no Sincovani, que deu mais de 50 pessoas. O auditorio do
Sincovani, ele comporta de forma confortavel umas 80 pessoas, eram mais de 50
participantes, entdo deu um volume legal, um volume bom pro setor. Essa semana
a gente vai ter mais um evento gratuito, quinta-feira, a gente vai ter um evento do
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Mercado Livre. Quanto a questdo de feiras, aqui na Regional a gente tinha o
habito antes da pandemia de fazer grandes encontros setoriais (E2 P.A).

Um dos projetos € lancar uma cartilha pra falar sobre empreendorismo na terceira
idade. Entdo quem tem mais de 60 anos e quer empreender deve se atentar ao qué,
né? E um pouco pra isso. Falar um pouco sobre comportamento. Entdo o que vocé
tem que se atentar no seu comportamento ao desenvolver, falar um pouco sobre
modelagem, né? Entdo quais sdo as coisas e 0s aspectos que vocé tem que pensar
e se organizar antes de vocé comegar a empreender. Queremos dar um cenario
mais real pra esse publico (E3 PA)

Portanto, por ser um tema emergente nao so para a Academia (ISELE & ROGOFF, 2014),
mas também para as instituicdes de apoio, conclui-se que essa tematica estd sendo tratada pelas
entidades de forma ainda muito timida e com base em testes nesse mercado. Desta forma, €
possivel que esses feedbacks dos programas que se iniciam, dardo contornos para futuras agdes
mais ativas com esses sujeitos, e espera-se que até respeitando os devidos marcadores
interseccionais que esse fendomeno sugere (COLLINS, BILGE, 2021; SUBRAMANI, 2020).

Além da questdo da idade desse empresario, também levantam-se nessa categoria
questionamentos quanto ao cenario local e suas necessidades especificas. E1 P.A afirma que todo
o conteudo dos cursos e trilhas educacionais sdo fornecidas pela sede da empresa (municipio do
Rio de Janeiro). Um outro ponto emergente que surge é: serd que esse contetdo foi formatado
baseado nos desafios locais desses empreendedores 50+? Qual impacto isso causaria no
aproveitamento desses sujeitos € no crescimento desses negdcios?

Em relacdao a categoria “Empreendedorismo 50+: aspectos interseccionais de género e
raga”, constatou-se apenas em uma das falas em E2 P.A, um trecho em que a gestora cita a intengdo
de criar programas mais com foco nas mulheres empreendedoras, porém sem distin¢ao de faixa

etaria, questdes setoriais ou aspectos referentes a raca.

Eu acho que a palavra chave, pelo menos eu posso falar pela Regional, a nossa
palavra chave aqui € relacionamento. A gente quer t4 o tempo inteiro do ladinho
do empresario, quer ficar proximo ao empresario, entender as necessidades deles,
por que ndo adianta a gente vir criar programas mirabolantes, lindos e
maravilhosos se ndo servir pro empresario. Entdo, a gente aqui, pelo menos, tem
muito o hébito, ndo s6 a gente, mas a casa como um todo, isso ai eu posso falar
pela casa, o Sebrae como um todo, a gente tem muito o habito de escutar os
empresarios antes de criar outros programas. Entdo a gente sempre vai ter alguns
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momentos ali que a gente chama de escuta ativa, né? A gente junta ali um grupo
de empresarios, ¢ entende ali o que que eles querem, o que que eles precisam, e
ai sim a gente constroi em cima da fala deles, constrdi em cima das necessidades
e traz os programas pro mercado. Entdo, falando da nossa Regional, em especifico,
a ideia pelos proximos anos € continuar executando os programas ja existentes, a
ndo ser que esses programas em algum momento sejam descontinuados, mas, o
que pode acontecer, né? Que ai de repente substitui por algum mais atualizado,
isso ¢ muito comum. Também estamos ouvindo muito pela demanda de attender
as mulheres empreendedoras que nos procuram o tempo todo aqui (E2 P.A)

Deste pressuposto, abre-se uma pauta de pesquisa com uma tematica de muitas frentes que
¢ entender melhor o porqué da ndo realizagao dessas implementagdes locais, em relagdo a uma
divulgacao e abordagem metodoldgica criada mais direcionada aos empreendedores 50+, ja que
fica claro nos discursos que existe ciéncia por parte das entidades, que esses sujeitos possuem
necessidades especificas, além do entendimento por parte dos representantes dessas organizagdes
de que existem importantes marcadores interseccionais que coexistem (COLLINS E BILGE, 2021;
SUBRAMANI, 2020; DANA, VOROBEVA, 2021; MAZZAROL, 2021) e precisam ser

considerados na elaboracao de a¢des mais efetivas no futuro.
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4.2 ANALISE DOS DADOS COM OS EMPREENDEDORES 50+

A escolha dos entrevistados se deu através de indicacdes locais de empresarios na regiao
da Baixada I e II, com predomindncia em Duque de Caxias. As entrevistas foram realizadas em
2021 e 2022, e tiveram duracdo de aproximadamente 45 minutos a 1 hora cada, pela plataforma
Zoom, devido a Pandemia, e posteriormente, algumas conversas ocorreram de forma presencial
nas empresas dos entrevistados. A area de atuacdo dos entrevistados variou conforme o proprio
potencial da regido, como: Comércio, Construg¢ao Civil, Educagao, Gastronomia e Servigos, todos
com vasta experiéncia em seus mercados de atuagdo, assim como todos demonstraram experiéncia
anterior na iniciativa privada.

Também ¢ importante ressaltar nesse estudo, que as mulheres empreendedoras (10
mulheres e 5 homens) foram predominantes e as mais solicitas a prestar entrevista, assim como,
possibilitou aprofundar questdes em relagdo a “discriminacdo” de género e raga no roteiro de
perguntas. Também chamou a atencdo o grau de escolaridade dessas mulheres. Das 10
entrevistadas, 6 ndo possuem terceiro grau, o que difere das estatisticas de formagao de mulheres
em relagdo a homens no Brasil, destoando da média nacional (ID_BR, 2020), e 6 se declararam de
raca negra ¢ 1 parda, o que pode se explicar pela questdo de localizagdo geografica e social, por
esta pesquisa se concentrar em area periférica. Em relagdo a maturidade dos empreendimentos,
elas também mostraram estar em fase mais inicial do que os homens entrevistados. Dos 15
entrevistados, 8 empreendedores sio MEI's e 7 estdo na categoria de Simples Nacional, sendo
todos os homens empreendedores elencados neste estagio. A raga que predomina entre os homens
¢ a branca (4 de 5 entrevistados).

Desta forma, neste estudo ficou evidenciado desafios desse grupo de sujeitos relativos a
género € raca, o que possibilitou enxergar esse fendmeno interseccional sob outras “lentes” de

analise (FERREIRA, 2020; SUBRAMANI, 2020; COLLINS, BILGE, 2021).

4.2.1 MOTIVACAO E ESTIMULO PARA OS EMPREENDEDORES 50+

Esta categoria concentrou-se em entender como esses sujeitos sdo “levados” a agdo de

empreender, as caracteristicas ligadas ao perfil empreendedor que agem como facilitadores nesse
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processo, o que defendem autores como Hirisch, Peters e Shepard (2017) e Vanzella, Neto e Silva
(2011), além de aprofundar as motivagdes por necessidade e/ou oportunidade (FAIRCHILD, 2017;
MUSTERD, 2005), e como elas influenciam essa etapa inicial desses negdcios € nas etapas
subsequentes.

Ficou novamente evidente, em relagdo ao estudo anterior de Gray e Smith (2020), Ferreira,
Santos e Serra (2010) e Balog (2019), que fatores sociais e familiares, habilidades socioemocionais
e técnicas, além do perfil desses sujeitos podem influenciar a escolha de se tornar um
empreendedor, mesmo que esses sujeitos ja tenham tido experiéncias prévias na iniciativa privada
ao longo da vida. A maioria dos sujeitos entrevistados, ao contarem suas historias de como
comecaram a empreender, narraram pontos que evidenciam esse fendmeno e ilustram a

subcategoria “estimulo ambiental”, o que sugere-se nas falas de E4, ES, E11 e E18:

Mas na verdade eu sempre quis me arriscar...Eu sempre tive vontade de ter uma
coisa minha. Encontrei um amigo de infancia um dia e a gente comecou a bater
papo e resolvemos abrir um negdcio juntos. Mas a primeira investida ndo deu
muito certo. Quebramos em sete meses (E4)

Meu irmdo me chamou pra montar uma loja, mas néo deu certo. Era no mercado
de financiamento de automoveis. Analisava fichas e aprovava ou nao. Quatro
anos depois meu outro irmao me chamou pra trabalhar na agéncia de automoveis
dele. Eu adorava carros. Fui socio dele por 21 anos. Agora estou ha 13 anos no
ramo de varejo com a Casa do Biscoito.Meu sonho era ser gerente de banco, mas
ndo deu certo. Entdo eu vi que o empreendedorismo era um caminho, o comércio.
Eu me encontrei na verdade. Vocé olhar pra tras e ver tudo que construiu ¢ a
melhor recompensa. Ajudar as pessoas, ver as coisas acontecendo. (E5)

Percebe-se em todos os discursos, que os estimulos ambientais, sd3o uma conjuntura de
fatores de carater dialdgico, como sustenta Gray e Smith (2020) e Ferreira, Santos e Serra (2010).
Sao eles pessoais (influéncia da familia, dos amigos), quando E4, ES, principalmente, narram que
comegaram os negocios por conta do amigo e irmao, respectivamente; sociais (quando o meio

interfere nos processos).

Eu sempre gostei de Gastronomia também e Moda, né? Sdo coisas que eu sempre
gostei muito. E ai, aconteceu que no aniversario de 3 aninhos do meu filho mais
novo, eu resolvi fazer a festa dele toda. Resolvi fazer tudo sozinha. E ai, eu ja
tava, na verdade, at¢é um pouquinho antes, eu comecei a fazer um curso de
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Gastronomia. Porque, na época, a gente estava trabalhando com cantinas
escolares. Meu marido e eu. E ai teve uma situagdo que eu falei pra ele: “Marcio,
nos temos um negocio que ndo é nosso, porque ta dentro de uma escola e que a
gente sabe que, ndo sei, mil coisas podem acontecer, né?”. Nao tinha uma
seguranca. E ai, como eu ja gostava muito de Gastronomia também, eu fui fazer
um curso, e foi quando eu resolvi fazer o aniversario do meu filho. S6 que eu
resolvi fazer tudo. Eu fiz decoragdo, fiz o buffet, fiz bolo, fiz doces, fiz tudo. E
no aniversario dele as pessoas ficaram encantadas e falaram: “Cris, como é que
vocé ndo trabalha com isso? Vocé tem que trabalhar com isso”. Logo depois, um
amigo que estava no aniversario me fez um convite pra fazer um almogo pra 300
pessoas. (E11)

Entdo, eu acho que eu tenho esse sangue empreendedor na veia, né? Minha mae
era comerciante, tinha um bar na nossa casa, na frente, uma loja, que ¢ onde eu
resido. Eu sou nascida e criada aqui no mesmo local. Agora que eu, daqui uns 6
meses ¢ que eu devo me mudar daqui. Mas, enfim. Eu sempre vendo minha maée,
e eu acho que eu herdei isso dela. Sempre vendo ela no comércio, meu pai
também era comerciante, enfim. Eu acho que eu herdei isso da familia, e enfim.
Eu sempre gostei de trabalhar com publico, com vendas, enfim. (E16)

Eu nfo gosto da mesmice, e vocé ficar estabilizada, limitada a um salario do
sindicado, ao salario da classe, nada mais além disso, ¢ s6 exploracdo. E eu via
que o outro lado eu sabia fazer, eu gostava de fazer e eu tinha como progredir.
Entdo, foi uma escolha ir para o empreendedorismo. Tanto que eu levei quase 9
anos pensando, avaliando pra poder fazer essa mudancga (E18)

No caso de E11 e E16, quando estes contam que um evento especifico culminou na decisao
de empreender, trata-se de uma motivagdo estruturante (quando habilidades e caracteristicas
empreendedoras estdo presentes nesses sujeitos), o que também se apresenta na fala de E18 quando
esta expressa que sempre teve o desejo de empreender por sentir a necessidade de trabalhar em um
ambiente de transformacodes e novas oportunidades (HIRISCH, PETERS E SHEPARD, 2017).

Ainda o que diz respeito a motivagdo e estimulos, emergiu em campo a subcategoria
“desemprego”, com 6 relatos, principalmente de mulheres. Essas falas demonstram como as
empreendedoras mulheres estdo mais propensas a sofrerem com mais intensidade, pelos inimeros
papéis sociais exercidos, as consequéncias deste fendmeno, o que se constata nas falas de E17 e

EIll.

Ai eu me casei e, assim, tive o primeiro filho, ai o esposo: “Ah, ndo vai trabalhar
agora e tal”. E ai fiquei. Nao estudei, ndo trabalhei, fiquei ali s6 cuidando da casa.
E veio o primeiro filho, e veio o segundo filho especial. Ai, nessa a minha vida
foi assim toda voltada pra esses tratamentos, né? Que vocé sabe que ndo ¢ uma
coisa assim muito facil. Entdo, praticamente todos os dias tem que levar o Nicolas
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pra fazer o tratamento. Ele tem Sindrome de Down. Entdo, eu colocava assim na
minha cabega: “Ah, até os 10 anos ele ja vai ta lendo, ja vai ta escrevendo, ja vai
ta tudo bem. Entdo até os 10 anos eu vou dar total atengdo pra ele”. S6 que nao
foi bem assim, né? Tem o tempo deles e eu ndo posso passar isso. E ai, meu
marido ficou desempregado. Depois de 28 anos de Bradesco, ficou desempregado.
Al eu falei assim: “Ndo”. Mas nesse meio tempo eu sempre fui amante assim de
fotografia, e sempre fiz fotos. Fotos, fotos, assim, ja fotografei casamento, 15
anos, mas tudo assim (E17)

Entdo, eu trabalhei em grandes empresas, né? A tltima foi a Credicard, sendo que
depois, assim, eu sou mae de 3 filhos, né? Entdo, eu fiquei um bom periodo fora
do mercado de trabalho, depois que eu tive meu segundo filho. E ai, eu retornei
ha seis anos, que € o tempo que eu tenho aqui de restaurante, né? (E11)

As duas empreendedoras confirmam tese do IPEA - Instituto de Pesquisa Econdmica e
Aplicada (2018) que este publico apresenta uma taxa de vulnerabilidade maior que os homens
brancos e negros, e também, da mulher branca, quando enxergamos esse fendmeno sob a lente da
teoria da raga (PAIXAO, 2003; HALL, 2003). De alguma forma, a temética dos desafios de ser
mulher, empreendedora e mae, emergiu em muitos momentos durante as entrevistas com essas
mulheres. Na fala de E17, chama a atencdo, que ainda existem outros aspectos influenciadores
como, a imposi¢ao dos conjuges, por exemplo, que testam ainda mais a resiliéncia dessas mulheres.
Novamente se apresentam como dimensoes interseccionais importantes no estudo desse fenémeno,
como enfatizam Teixeira (2021), Anggadwita (et al., 2021), ID_BR (2020), RME (2020) e Nassif,
Armando & La Falce (2020). Essas restri¢des ajudam a invisibilizar ainda mais essas mulheres.

A pandemia da COVID-19, também, emergiu em algumas falas desses sujeitos como um
aspecto importante como motivacdo empreendedora, principalmente, ocasionado pelo fator
desemprego. Em trés entrevistas, a de E18, E17 e E10, os empreendedores narram que foi

justamente nessa fase que comegaram seus negocios.

Quando eu comecei, eu comecei pelo MEI, tinha 3 funcionarios. Ai depois era
muitos impostos pra pagar, contadores pra pagar, ¢ quando vocé olha, num
sobrava quase nada. Entdo, fui orientada pra, na verdade, sair do MEI, passar pro
Simples, e veio a pandemia e acabou com praticamente tudo. Entdo, eu retrocedi.
Eu e mais outras pessoas que trabalham fim de semana comigo. Mas nao tinha
como virar Microempresa. E assim que eu vivo, mas com menos impostos,
porque o que mata o Brasil sdo os impostos. (E18)
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Porque eu nado tenho ainda condigdes, ja tive pessoas vendendo pra mim. Mas,
hoje, até na loja tinha as meninas que trabalhavam 14 também. Mas hoje em dia,
depois da Pandemia, depois de tudo o que aconteceu, de eu perder a minha irma,
de eu ter que ficar me tratando, foi onde eu dei gragas a Deus que eu tava pagando
meu MEIL que pelo menos ndo fiquei zerada, entendeu? Ainda com depressdo eu
vendia, mas bem pouco, bem menos. Porque eu ndo tinha aquela forga, aquele
animo, nem pra divulgar, nem pra expOr as coisas. Entdo, eu tenho me calgado
realmente, desde de 2015 pagando eu MEI todo més quer vendendo muito, quer
vendendo pouco. Isso ai me ajudou muito. Mas hoje em dia eu ndo tenho mais
€ssas pessoas € eu preciso tipo assim, me reerguer nessa situacao, entendeu? (E17)

Nas falas das empreendedoras E17 e E18 mostram-se desafios além das questdes
financeiras, mas de ambito pessoal e psicologico, confirmando a tese de RME (2019), Teixeira
(2021), IBGE (2020) e Anggadwita et. Al (2021) de que mulheres precisam lidar com os diferentes
papéis do qual sdo exigidas socialmente, e isso as tornam mais vulnerdveis como sujeitos
empreendedores nesse ecossistema, € quando esses marcadores interseccionais se encontram com
o fato de serem mulheres pretas, essa invisibilizacdo ¢ ainda agravante e injusta (HALL, 2003;
ARMAN, 2015; PAIXAO, 2003; MAZZAROL, 2021). O que confirma as pesquisas da RME
(2019) e IBGE (2020) de que as consequéncias da Pandemia foram maiores para elas, pois estdo

na base da piramide social (RME, 2019).

O restaurante tinha um volume de refei¢oes que a gente conseguia administrar e
pagar a todos, né? E chegou certo ponto que a gente comegou a pensar em
expandir mais ainda. Ai aluguei um imével, abri uma filial, pra comegar um outro
restaurante. E dai entdo, comegou a pandemia. A pandemia acabou com o espago,
com o ponto do restaurante. As pessoas nao frequentaram mais restaurante. Entdo
mesmo que a gente quisesse abrir o comércio, a gente nao tinha publico. E a gente
comegou a ficar s6 com a parte da entrega. Tinha os 2, a gente trabalhava com
entrega e trabalhava no espago, espaco proprio. A gente reduziu o nimero de
motoboys e tipo, de 6 motoboys reduzimos pra 2 motoboys. Foi uma redugao
significativa, né? E essa filial que ia ser aberta, obviamente, nao foi. O dinheiro
que ia ser aplicado a gente acabou usando no momento mais dificil. E ai entdo,
depois da pandemia, a gente ainda insistiu ainda com o restaurante, s6 que o
movimento muito fraco, no espago, do restaurante. Entdo a gente focou mais na
entrega. (E10).

Ja no caso de E10, o empreendedor que ¢ do sexo masculino demonstra outros tipos de

desafios comuns a todos esses grupos minorizados, como a falta de planejamento para crescimento
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do negocio e aspectos financeiros. Isso deixa mais aparente que, os desafios sdo maiores no caso
das mulheres, e se comportam de diferentes formas seguindo esses marcadores sociais (COLLINS

E BILGE, 2021; DANA, VOROBEVA, 2021).

Ao analisar os discursos que emergiram na subcategoria “empreendedorismo por
necessidade e/ou oportunidade”, enxerga-se que todos os entrevistados ndo conseguem separar o
tipo de motivagdao que os levou ao empreendedorismo. Para eles, ndo existe uma resposta que
aponte para uma Unica motivagdo. Alguns entrevistados, quando perguntados, pensaram por um
longo tempo antes de responder essa questdo, o que confirma que para eles as motivacdes sao
dialégicas, mesmo se tratando de empreendedores localizados em area periférica. No inicio da
entrevista, E4 e E10 ja mostram que no decorrer de suas vidas abriram empresas por diferentes
razoes, tornando evidente o fator necessidade versus oportunidade de negocio, e que essa intengao

pode emergir em diferentes momentos durante a trajetoria profissional.

Na verdade, eu sempre quis me arriscar. Eu sempre tive vontade de ter uma coisa
minha. Encontrei um amigo de infincia um dia e a gente comegou a bater papo e
resolvemos abrir um negocio juntos. Foi por oportunidade e necessidade acho.
Foi um somatério: vontade, coragem e oportunidade. O primeiro negocio foi por
necessidade, ja que precisava melhorar de vida. O segundo negocio fiz amizade
com um colega que tinha casa lotérica. Ai num papo ele falou que tinha uma
pessoa vendendo uma casa lotérica em Caxias e eu falei: ‘P6! Vamos comprar
essa casa lotérica!’. Na verdade, eu sempre procurei ter dois negdcios a0 mesmo
tempo, estar em dois segmentos. Ai depois um outro amigo falou que queria um
socio num posto de gasolina, ai fui também investi nesse segmento. Acabou sendo
sempre uma estratégia nos negocios pra mim (E4).

As coisas foram acontecendo, ta? E a gente foi se adaptando. Assim, eu ja tava
abrindo uma nova faculdade, e claro, vocé quer seguir o seu sonho. As coisas
foram acontecendo ¢ ai a gente foi se adaptando. Nio era transporte, ndo era bar.
Pra te falar a verdade, sim, restaurante foi acontecendo e as coisas foram, tdo ai
até hoje. A gente vai dancando conforme a musica. As oportunidades foram
surgindo, vocé foi abracando, mas também tem a questdo da necessidade, ou seja,
vocé também ndo pode, a pessoa também ndo pode ficar parada, ela tem que
rentabilizar de alguma forma. Entdo...(E10)
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Essa situacdo narrada por E4 confirma a posi¢ao de Vale (2015), Ferreira, Santos e Serra
(2010) e Friedman (1986), de que as intengdes de empreender sao multiplas, diversificadas e sao
provocadas pelo estimulo ambiental. A oportunidade e a necessidade podem ser motivos para a
construcao de um novo empreendimento. Portanto, o caso de E4, mostrou-se ocorrer interagdes
entre essas motivagoes e refor¢os em diferentes periodos de sua vida. Assim como E10 demonstrou,
também, que o fator “necessidade” pode levar ao empreendedor avistar novas “oportunidades” no
seu meio, levando-os a se adaptar constantemente.

No caso das entrevistas conduzidas com as mulheres empreendedoras pretas, vislumbra-se
mais o fator “necessidade”, principalmente porque muitas dessas mulheres sdo maes solo e
enfrentam dupla jornada de trabalho (estdo na iniciativa privada e empreendem) para conseguir
sustentar seus lares (ID BR, 2020; NASSIF, ARMANDO & LA FALCE, 2020; RME, 2020;
BALOG, ZOUAIN, 2022).

Entdo, foi quando eu falei: “Se eu trabalhar pra mim e vou conseguir ganhar
igual ou mais do que eu trabalhar pros outros e ainda vou poder ajudar, estar
presente ajudando o meu filho, com comida, alimentagdo, roupa, preparando
tudo, porque realmente, ele ndo ia ter tempo de fazer tudo isso sozinho”. Hoje
ele mora sozinho, tem um ano, sabe? (E13)

Eu comecei na area da satude e por ndo ter uma formacao académica mais alta, eu
fiquei estabilizada e ndo tinha como progredir, porque até entdo, tinha filho
pequeno, ndo tinha como estudar, ndo havia no momento, naquele momento nao
havia possibilidade de estudar. Era casa, filho e a necessidade s6 a hora pra
trabalhar. Mas depois dali eu fui vendo que aquela formagao s6 me dava aquilo,
fiquei muito restrita, aquela limitagdo de salario. E como eu tinha outro
conhecimento na area da beleza e gostava também, nao quanto a saude que eu
amava, mas gostava demais, fui crescendo nela, fui procurando me especializar
(E18)

Além das questdes relacionadas aos diferentes papéis desempenhados e a responsabilidade
da gestdo financeira concentradas nelas, E18 explicita que esses desafios culminam também na
falta de capacitacdo e tempo para procurar mecanismos de apoio para especializacdo. Portanto, as
mulheres empreendedoras periféricas ainda sofrem com a defasagem educacional e,
consequentemente, uma desvalorizagdo ainda maior no mercado de trabalho. Se mulheres ja

recebem menores saldrios na iniciativa privada, as mulheres periféricas e pretas ainda se encontram
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mais a margem desse ecossistema, oprimidas, afastando-as desses possiveis mecanismos de apoio

(SUBRAMANI, 2020; OCDE, 2019; ARMANDO & LA FALCE, 2020).

422 ACESSO AO ECOSSISTEMA EMPREENDEDOR: BUSCA POR APOIO E
CONHECIMENTO

Um fato importante de se considerar neste estudo, ¢ entender como esses sujeitos tomam
conhecimento dos possiveis mecanismos de apoio local, como acessam esses espagos, quais os
principais desafios nessa etapa e como se preparam para essa fase. O conceito de “ecossistema
empreendedor” € um conceito que vem recebendo cada vez mais na Academia, quanto na esfera
publica, pois trata-se de como “uma comunidade pode evoluir e se tornar um vale sustentdvel em
que um conjunto de inovagdes e agdes sustentaveis que poderdo surgir em uma regido geografica
por meio de novos empreendimentos”, segundo Cohen (2006) e Gimenez, Stefenon, Junior (2022).

Sendo assim, entender como se comporta um ecossistema empreendedor e seus
mecanismos de apoio, pode auxiliar tanto esses sujeitos envolvidos como auxiliar Governos a obter
desenvolvimento e crescimento econdmico de maneira mais assertiva. E a grande questdo aqui
explorada ¢: como levar a informagao desses mecanismos de apoio de forma efetiva aos sujeitos
interessados? Quais as influéncias de fatores ambientais ou contextuais na criagdo de novos
empreendimentos e sustentacdo dos que ja existem? Como envolver o setor privado e ajudar na
remogao das barreiras inerentes a esse processo?

Entende-se nesse estudo, como ecossistema empreendedor, a regido da Baixada
Fluminense do Rio de Janeiro e seus mecanismos de apoio local. Diferente do estudo de BALOG
(2019), trata-se de um ecossistema empreendedor periférico, que se constitui com diferentes
sujeitos e desafios inerentes a introdugdo a esse ecossistema, o que torna mais complexa a
comparacao em relacao a essas perspectivas dos empreendedores do municipio do Rio de Janeiro.

Durante as entrevistas, quando esses sujeitos foram questionados sobre como buscaram
apoio para empreender inicialmente, ficou evidente que quase em sua totalidade das falas, que
esses sujeitos ndo cogitaram buscar apoio quando iniciaram suas empresas, por alguns motivos

citados por eles, mas principalmente pelo desafio de estarem envolvidos com outras demandas em
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seus cotidianos, que se converteu na subcategoria “Gestdo do Tempo”, e o que observamos nas

falas de E9, E10, E16 E E18.

Eu cheguei a fazer a matricula na faculdade de Engenharia, mas ai minha filha
nasceu, as coisas também se embolaram de novo. Entdo acabei...eu tinha um
projeto bem antes disso. Eu estudei em escola publica, eu fiz o0 Enem, consegui
nota, consegui faculdade de graca, € meio que o planejamento foi indo pelo meio
do caminho. (E9)

Na época conciliar trabalho com estudo comegou a ficar muito apertado. Entdo,
eu saia muito tarde da faculdade e comec¢ava no trabalho muito cedo. No comeco
foi bacana e tal, mas come¢ou um desgaste muito grande. Ai, tive que trancar a
faculdade, mesmo ela sendo de graga. (E10)

Entdo, no inicio eu perdi muito tempo. Perdi muito tempo, perdi muito dinheiro
porque eu ndo sabia cobrar. Tinha muita cliente, mas nao sabia cobrar. Perdi muito
tempo, muito tempo. Até entdo as redes sociais eram fechadas, ndo tinha isso que
a gente temos agora, e as pessoas por onde eu passei ndo deram informagdo e eu
nao soube procurar na época. Entdo eu perdi muito tempo, demais até por falta
disso eu perdi a metade do tempo de onde eu poderia ter tirado conhecimento,
evoluido um pouco mais. Nao tive. (E16)

Olha, talvez tenha faltado um pouco de sabedoria. De insistir, entendeu? Fiquei
muito parada, e também o trabalho, ele te pega tempo demais. O que acontece no
nosso Pais? E muito tempo trabalhando. Vocé se esgota trabalhando e a hora que
tu procurar, qual a hora que te sobra? Qual dia que te sobra? Ai outro trabalho,
outro pro curso, o que que vocé vai fazer? Vai a algum curso? Pra ir ao curso tem

que pagar e pra pagar tu tem que trabalhar. Entdo, ¢ bem complicado, ¢ dificil.
(E18)

Isto posto, percebe-se uma série de situagdes citadas pelos empreendedores (como:
nascimento de filhos, empregos na iniciativa privada, estudo, falta de investimento), que
contribuiram para que esses sujeitos ndo buscassem apoio. Em algumas entrevistas, também,
percebe-se no discurso que de alguma forma esses sujeitos podem nao se “enxergar” participantes
desse ecossistema e aptos a receber esse tipo de incentivo. Algo que poderia se assemelhar a
“sindrome do vira-lata”, como se esses ndo fossem merecedores de tal ajuda. E possivel que esse

sentimento seja uma das consequéncias das estruturantes dominantes de poder que imperam nesse
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ecossistema, assim como versam Fontes (2023) e Foucault (2008), pois esses empreendedores nao
pertecem a um grupo de “empreendedores convencionais” (MAZZANOL, 2021).

Uma outra perspectiva seria o fato, que defendem Dardot e Laval (2013) e Fontes (2023),
de que essses empreendedores periféricos estariam se tornando “empreendedores de si mesmos”,
e portanto, acreditam que somente eles mesmos serdo os responsaveis pela sua carreira, resultados
e crescimento. Esse fato se mostrou como um dos principais desafios para os mecanismos de apoio
local: “Como sensibilizar e convencer esses empreendedores periféricos de que eles ndo estao
sozinhos? e “Quais seriam as melhores formas e canais de se comunicar com esse empreendedor
periférico?”.

Desta forma, atrelado a subcategoria “falta de conhecimento sobre os possiveis
mecanismos de apoio local”, esse discurso pode vir a confirmar, também, o fato de que esses
empreendedores nao estdo devidamente conectados a rede empreendedora local e possuem
dificuldades de estabelecer conexdes com outros entes do cenario carioca. Outra possibilidade ¢
que a comunicagdo dessas entidades ndo seja direcionada a esses sujeitos, o que corrobora com
estudos anteriores no municipio do Rio de Janeiro (BALOG, 2019) e também o que verificou-se
no discurso dos representantes dos orgaos. Esse fato vem de encontro com o estudo do Sebrae
(2014), que mostra que apenas 43% dos empreendedores procuraram orientacdo e auxilio de
orgaos oficiais. Isso fica ainda mais evidente quando levamos em consideracao os empreendedores

or “necessidade”, localizados nas periferias, que correspondem a maioria no nosso Estado.
9 9

Entdo, eu procurei um pouco depois a ir a algumas palestras do SEBRAE, eu tive
algumas palestras, mas depois. Mas eu confesso que eu também errei, eu fiquei
um pouco limitada. Mas eu ia a muitos eventos. Outros iam, participavam demais,
iam a feira de Sdo Paulo e etc. Mas isso ¢ muito pouco, ¢ muito pequeno. Sdo
coisas de horas, sio coisas de dias. E muito pequeno pra te dar informagao pra tu
crescer, ¢ muito pouco. E agora, atualmente, os cursos do SEBRAE também, tem
sim, mas a maioria sdo limitada, é s6 pago, entendeu? Tem, ajuda um pouco.
Existe, mas também as pessoas se limitam a passar. E ¢ isso, ¢ dificil. O
empreendedor aqui no Brasil é dificil, é quase cada um por si. E bem dificil. (E18)

A gente vai aprendendo, porque eu ndo tenho parentes, ndo tenho referéncias com
restaurante, de familia, de vizinho, de ninguém. Eu tive que buscar informagdes,
buscar informagdes, estudar bastante, aprender bastante, ¢ a coisa foi
desenvolvendo dessa forma. A gente foi aprendendo mesmo na pratica, e tentando
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errar menos, tentando errar pouco. Porque a margem, ndo tinha muita margem
pra erro € assim, as coisas foram acontecendo. (E10)

Eu cheguei fazer um cursinho no Sebrae, entendeu? Até indicado pela contadora,
entendeu? Que nods contratamos na €poca pra fazer essa parte de departamento
pessoal, essa parte burocratica da escola. Contratamos uma contadora e ela me
indicou um cursinho do Sebrae. Isso foi logo no inicio mesmo da escola. Em parte,
ajudou sim. Porque mostra assim pra gente, da a visdo de negocio pra gente. Mas
eu precisaria de algo mais. J4 mudou tanto o meu negodcio. Nem sei mais se eles
tém cursos pra minha area. Eu sinto que eu precisaria de algo mais ou teria que
partir de mim também essa busca, né? (E14)

Os poucos empreendedores que contaram suas experiéncias em participar de alguma agao
dessas entidades, como cursos ou consultorias, narraram que apesar do ganho de conhecimento e
networking, a abordagem ainda ¢ feita pontualmente. Ou seja, esses empreendedores expressaram
que o ideal seria ter algum tipo de acompanhamento a longo prazo, como observou-se na fala de
E18, E10 e El14 que ainda ressaltou e chamou a atengao a seguinte expressdao usada: “O
empreendedor aqui no Brasil é dificil, é quase cada um por si. E bem dificil”. Essa fala corrobora novamente
com o pensamento de Dardot e Laval (2013) e Fontes (2023), de que sujeitos periféricos se enxergam
como “empreendedores de si mesmos”, e esse fato, agrava ainda mais essa procura pelos
mecanismos de apoio. Apesar dessas falas, o estudo identificou poucos relatos de insergoes desses

empreendedores em programas de apoio ao longo da vida desses sujeitos.

Aliado a isso, também, enxerga-se uma dificuldade em relagdao a Marketing e Comunicacao
dessas empresas. A falta do sentimento de pertencimento desses sujeitos e de que eles assumam o
posicionamento de reais “donos” dos seus negdcios. Existe um vacuo de conhecimento desses
empreendedores quanto a necessidade de dar visibilidade para essas marcas, assim como trazer
esse “holofote” para eles mesmos. Esse aspecto foi mais presente nas falas das mulheres

empreendedoras 50+ pretas, como podemos constatar o discurso de E7 e E12.

Uns 26 a 27 anos atras, nao existiam muitas oportunidades de capacita¢do, como
existem hoje em dia. Entdo eu ndo busquei ajuda, eu fui empreendendo de acordo
com o que eu ja tinha de experiéncia (E7)

Eu nunca, nunca tive assim, desse jeito ajuda. Eu sempre busco na internet, né?
Muitos videos, vejo muito video, de empreendedoras, como € que faz e tal. Mas
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curso mesmo eu nunca fiz, nunca entrei assim diretamente, né? A gente vai
pegando um pouco aqui, um pouco ali. Mas assim, fazer mesmo um curso, nunca
fiz ndo. Eu sou muito timida. A Michele diz: “Tu tem que parar com isso”. A
Michele fica pegando no meu pé: “Vocé tem que parar com isso, vocé tem que
aparecer”. Ah, eu falei: “Eu ndo gosto de aparecer”, eu sou muito... ai, pra mim
isso dificulta muito, né? Por que eu ndo consigo muito me aprofundar nas
amizades, com as pessoas (E12)

Desta forma, observa-se mais um dos efeitos sist€émicos do rascismo, segundo Paixado (2003)
e Teixeira (2021). Esse processo faz com que essas mulheres pretas 50+ percam suas
subjetividades e deixem de acreditar em seus potenciais como mulheres e empreendedoras. Elas
temem pelos processos discriminatdrios que possam continuar sofrendo e evitam se colocar na
posicao de protagonistas e, portanto, acabam promovendo um autoprocesso de “apagamento” de
suas personalidades (FONTES, 2023; SANTOS, 2019).

Constatou-se, também, que o principal mecanismo de apoio local ¢ a representacao do
SEBRAE nas regides, através de eventos e palestras, citada por alguns desses empreendedores.
Apenas 1 empreendedor, E14, narrou que contratou o 6rgdo para consultoria, mesmo assim com
uma expectativa insuficiente sobre as necessidades reais do seu negocio. Portanto, enxerga-se uma
lacuna importante que precisa ser resolvida para divulgacdo desses programas aos empreendedores
locais.

Os depoimentos nos levam a refletir que podem ocorrer diferengas quanto a esse tema em
relacdo a diferentes cendrios sociais e regionais, além do tipo de ambiente empreendedor. No caso
dos sujeitos entrevistados nesse estudo, percebe-se um perfil de empreendedor tradicional,
enquanto que nos centros urbanos presenciamos o crescimento da cultura do empreendedorismo
inovador, impulsionado pelos mais jovens (BALOG, 2019). Estere6tipos, estes, do que seriam
atitudes de um empreendedor inovador e bem sucedido, o que se assemelha as caracteristicas
encontradas nas Geragdes Y e Millenialls, e que ndo dialogam com o ecossistema no qual residem
os empreendedores periféricos. Essa constru¢do social da realidade do que seria a persona
“empreendedora”, que sdo replicados pela midia e por esses programas, podem contribuir que
esses nao se sintam pertecentes e participantes de uma classe, de um movimento maior, o que os
tornam ainda mais “invisibilizados”, a margem no empreendedorismo, causando um “sequestro”

dessas subjetividades (FONTES, 2023; SANTOS, 2019; FOUCAULT, 2008).
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Assim como abordado na categoria acima, a subcategoria “defasagem educacional” foi
mais abrangente no discurso desses empreendedores periféricos, principalmente das mulheres, que
demonstraram ter um grau de escolaridade menor que a dos homens. Na fala de E15, chamou a
atencdo a questdo ligada ao etarismo, pois ela s6 conseguiu buscar capacitacdo apos os 50 anos,

COmo Sugerce-se a seguir:

Ai quando eu fiz 50 anos, eu resolvi... eu me mudei do lugar que eu morava, fiz
uma cirurgia também, ai eu resolvi sair da area de educacgdo. E ai eu me liguei
que eu tinha que fazer mais uma faculdade, ¢ ai eu fui fazer o curso de psicologia,
minha graduagdo. E ai, com 50 anos, né? Mas eu ndo pensava em trabalhar pra
ninguém. Eu falei: “Bom, eu ja trabalhei muito pras pessoas”, € bom e é ruim,
enfim. E ai eu falava sempre assim: “A#A, e tenho medo de comecar um negocio
porque o bonus é meu, mas o onus também”. Eu tenho um pouco de medo de
arriscar, sabe esse negocio? Mas, falei: “Bom, quando eu terminar a faculdade
eu vou trabalhar com isso. (E15).

O fato de serem mulheres periféricas, e os desafios inerentes a esta condi¢ao, se juntam a
outros marcadores interseccionais que direcionam a vida desses sujeitos (COLLINS E BILGE,
2021). No caso de E15, ela afirma que promover uma mudanga radical de carreira aos 50 anos,
sendo também periférica, dona de casa, esposa e mae, ¢ ainda mais complexo, o que traz um
sentimento de risco maior.

No caso de E13 e E18, ficou mais aparente a dificuldade de acesso a educagdo de base e,

posteriormente, educagdo direcionada para o empreendedorismo:

A minha formagdo ¢ muito pequena, mas dentro dela eu consegui me resolver.
Porque eu vim de outro lugar, e 14 do interior do interior do interior e ndo tive
uma ajuda pra procurar, e depois varios processos que passei. Resumindo, dentro
dela eu consegui ainda ser auxiliar de enfermagem, que eu trabalhei por 9 anos.
Depois dela eu imigrei pra um saldo de beleza. Porque, para vocé ir além tem
que fazer varios cursinhos, para crescer, né? Infelizmente... (E13)

Comecei a te falar que eu comecei na area da satide e por ndo ter uma formagéo
académica mais alta, eu fiquei estabilizada e ndo tinha como progredir, porque
até entdo, tinha filho pequeno, ndo tinha como estudar, ndo havia no momento,
naquele momento nao havia possibilidade de estudar. Era casa, filho, marido ¢ a
necessidade de trabalhar. Mas depois dali eu fui vendo que aquela formagao so6
me dava aquilo, fiquei muito restrita, aquela limitagdo de salario. Empreender foi
uma libertagdo nesse sentido (E18)
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Contudo, nos discursos dessas empreendedoras, E13 ¢ E18, entende-se que este ndo ¢ um
fator limitador para a agdo de empreender. Em muitas falas, elas contam que buscam apoio em
seus pares como uma forma de reforcar suas subjetividades, de busca por representacdo e
empoderamento (BERTH, 2019). Pois, até¢ o fato dessas mulheres estarem mais abertas as
entrevistas desse estudo e o aprofundamento dessas questdes, por si sO, ja pode ser considerado
um ato de resisténcia (SANTOS, 2019) a um ecossistema de reproduz opressao a esses sujeitos e
menos acesso a oportunidades consequentemente, como defendem Saraiva e Irigaray (2009),
Rocha (2020) e Collins e Bilge (2021). Na proxima categoria sera aprofundado, os principais
desafios e obstaculos locais desses empreendedores periféricos, assim como destacar essas

perspectivas do que € necessario para crescimento e sustentabilidade desses negdcios.

4.2.3 DESAFIOS DO EMPREENDEDOR 50+ PARA ATUAR LOCALMENTE

A categoria “Desafios do empreendedor 50+ para atuar localmente” abrange as principais
perspectivas desses empreendedores periféricos quanto aos maiores obstaculos encontrados para
empreender e prosperar com seus negdcios. Além das subcategorias elencadas, também surgiram
outros topicos importantes de discussao nas falas desses entrevistados que poderiam ser explorados
nesse estudo, como: dificuldades para gestdo do negocio, indicacao de novos negocios, parcerias
estratégicas, conexao com investidores e falta de mao-de-obra qualificada. Sendo assim,
considerou-se analisar as temadticas que apareceram mais vezes nas entrevistas, conforme
apresentado pelo software Atlas.TI: busca por investimentos, capacitacdo empreendedora
inclusiva e ambiente regulatorio.

Na subcategoria “Busca por investimentos” quando perguntados como iniciaram seus
negocios, se tiveram ajuda de terceiros ou se foi com capital proprio, todos os sujeitos entrevistados
responderam que iniciaram com recursos proprios, mas em alguns casos, com sociedade em
familia (irmaos ou conjuge), como ilustra a fala de E14, o que pareceu ser um comum entre
empreendedores periféricos. Contudo, eles relatam que se sentiram desamparados no inicio desse

processo e que arriscaram seus investimentos sem ter planejamento, o que demonstra mais uma
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vez que falta apoio das entidades para levar conhecimento das melhores praticas, o que enxerga-

se na fala de E10:

Praticamente eu comecei com capital proprio e ajuda assim, de familiares também,
né? Meu esposo, também me ajudou muito nesse inicio com a questdo da
construgdo da escola, entendeu? Ampliaram partes da minha casa. Comegamos
aqui na varanda da minha casa, entendeu? Com aqueles poucos alunos que eu te
falei, 4 de manha e 5 a tarde, na minha prépria varanda, sabe? Foi ai que logo no
ano seguinte eu parti pra legalizacdo, e comegamos a pensar em coisas maiores.
Mas a escola foi crescendo aos poucos, entendeu? (E14)

Comecei sozinha, mas ¢ errado acho. Porque vocé arrisca o teu, o que vocé ndo
tem de capital, voc€ ndo tem nada que te garanta que vai dar certo, vocé ta
totalmente desamparado, principalmente se vocé nao tem outro emprego. Eu vejo
assim, que foi feito uma midia em cima de empreendedorismo nos ultimos anos
que ta fazendo com que todo mundo seja empreendedor, mas vocé nao tem assim,
¢ uma coisa louca demais, sabe? Pra quem nao tem estrutura, vocé pode arriscar
o teu patrimoénio e de repente ficar sem nada. (E10)

Essas falas corroboram com Figueiredo & Paiva (2018), que esses empreendedores ndo
possuem apoio motivacional e instrumental para a criacdo do proprio negocio. E como Shinohara,
Nassif, Corréa, Borges (2023) e Martin & Omrani (2019) defendem esses empreendedores
periféricos enfrentam a insatisfagdo com os empregos formais e salarios e com seus fundos de
aposentadoria, e este fato, acabam levando-os ao empreendedorismo.

Outro aspecto citado que se integra a essa subcategoria foi a dificuldade para acessar
investimentos com a intencao de crescimento desses negocios. A maior parte dos entrevistados que
tentou buscar empréstimo em bancos ou alguma fonte de subvengao de outros organismos como
BNDES ou SEBRAE, relataram que apesar de existirem, ndo é um processo facilitado para o
empreendedor como constata-se nas falas de E11 e E10, respectivamente:

E ai, depois da pandemia, a gente voltou devagarinho, respeitando as regras, mas
enfim. Ai eu peguei o Pronampe do Governo, que ¢ um tipo de empréstimo, que
na época, era feito pra micro e pequenos empreendedores com um pequeno
percentual. Eu peguei o Pronampe, porque eu ja ndo tava conseguindo respirar.
Al entrei no empréstimo. Beleza. Ai depois de 8 meses, um funcionario esqueceu
a fritadeira elétrica ligada. A minha cozinha pegou fogo. Resumo: peguei outro
Pronampe, porque eu tive que refazer a cozinha, por causa do incéndio. E depois
peguei ainda o FAMPE do SEBRAE, que ¢ um fundo de aval pra Micros e
Pequenas Empresas. Apesar de eu ter conseguido foi bem burocratico e demorado
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e ndo ¢ para qualquer negdcio ndo. E o tempo que vocé fica com o negdcio parado?
Quem paga sua conta? (E11)

O principal fator que dificulta, eu acho, no meu caso, € o financiamento, pra vocé
crescer. Ento, eu, uma boa parte da minha vida foi com capital proprio. Entdo
assim, ndo houve abertura de crédito, assim que fosse: “Oh, aquilo ali vai me
ajudar muito”, entdo, s6 pequenos valores, ndo um valor significativo que vocé
vai expandir seu negocio. Entdo, nada muito interessante. Ainda mais depois da
pandemia, que a gente precisou pegar recursos publicos, tipo aquele, ndo me
lembro muito bem o nome, da sigla, mas foi um empréstimo governamental
através das maquininhas, Peac das maquininhas, e o iFood nesse caso ajudou a
gente bastante, financiamento. Entdo foi basicamente uma empresa privada que
acabou ajudando a gente. Governamental assim s6 na pandemia, e olhe 14. Porque
eu acho que a principal dificuldade foi essa. (E10)

Com os discursos mostra-se que o processo para acessar capital no Estado ¢ considerado

um dos maiores entraves para esses sujeitos, principalmente por se tratarem de empreendedores

periféricos e que, portanto, deveriam ter prioridade de acesso, melhores taxas de juros e rapidez

na cessdo do capital, o que comprova as pesquisas do SEBRAE (2013; 2017).

Em relacdo a subcategoria “capacitacdo empreendedora inclusiva”, quando questionados

sobre a inten¢do em procurar capacitacao e ajuda no mercado para desenvolvimento pessoal e de

suas empresas, tanto no passado quanto no atual momento, os homens 50+ entrevistados, mostram

que ndo enxergam interesse, tampouco necessidade neste momento, em metodologias ou

formagdes nas institui¢des disponiveis, apesar de conhecé-las e ja ter tido algum tipo contato local.

Nunca me capacitei. Nunca mesmo. Até porque ha 30 anos atras ndo existia
SEBRAE. Hoje as pessoas tem como buscar isso. O grande professor que eu tive
foi a vida e a empresa que eu trabalhei do meu tio. Ele s6 tem o primario, mas
hoje € um homem altamente bem sucedido. E eu soube aprender o que ele fazia.
Porque dizem que ‘o inteligente aprende com os erros, € os sdbios aprendem com
o erro do proximo’. Eu tentei ser sabio, mas acho que aprendo muito com os meus
erros. Pra aprender tem que pagar, ndo se aprende nada de graca. (E4)

Em Caxias recebi, sim, alguns convites porque sou sindicalizado, ja tive convites
pra algumas palestras e eventos. Em feira ja participei, mas na grande maioria
nunca me aprofundei ndo. Acho que ¢ um grande erro meu. Esse networking que
muitos amigos meus tém eu nunca tive. Acho que nem tem a ver com idade, mas
com personalidade mesmo. Ent3o hoje uma pessoa quando vai fazer um negdcio
ela pode ir no SEBRAE, ela pode solicitar um estudo mercadolodgico, faz estudo
de zoneamento, ¢ na minha época ndo tinha nada disso. E acredito que se eu
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tivesse tido isso na minha época com certeza teria me ajudado a crescer mais.
Porque conhecimento ¢ tudo. (E4)

Nao sei opinar, porque nunca fiz capacita¢do na regido. Eu acho que ja foi melhor
a oferta de cursos do proprio SESI, da Firjan. Participei de algumas palestras a
respeito de produtos e gestdo, mas ultimamente ndo tive mais acesso a reunides
ou informagdes (E6)

Fica evidente nas falas de E4 ¢ E6 e dos demais homens 50+ entrevistados que existe uma
grande diferenca entre a perspectiva de género, ja que para elas, capacitacao empreendedora mais
inclusiva € uma necessidade real para evolugdo pessoal e profissional, pois muitas comprometeram
suas formacdes por conta dos inimeros papéis que precisam desempenhar desde cedo (RME, 2019;
BEAUVOIR, 1980; BALOG, ZOUAIN, 2022). Para os homens empreendedores 50+, o famoso
ditado “aprender errando e fazendo”, e as experiéncias acumuladas ao longo da vida, talvez facam
mais sentido nesse momento de vida. Portanto, esse fato veio novamente de encontro a pesquisa
de Balog (2019) e dados do SEBRAE (2013) no Estado do Rio, que esses empreendededores
acessam menos 0s mecanismos de apoio, do que os jovens.

No caso das falas das mulheres empreendedoras 50+, todas demonstraram ter um
entendimento da necessidade de capacitacdo empreendedora, além de outras formas de apoio,
como palestras locais, consultorias, mentorias e networking. O que chamou a atengdo ¢ que elas ja
ouviram falar ou participaram no passado de atividades locais dos programas de apoio, mas
atualmente ndo participam de nenhuma a¢do, o que mostra a falta de divulgacdo desssas
oportunidades.

Ja participei de varios workshops e coisas desse tipo, mas nunca: “Ah, diploma
disso, diploma daquilo”. Para conseguir uma formagdo melhor € necessario
dinheiro, tempo, investimento. Eu fiz, t6 fazendo um curso de cuidador de idoso,
entendeu? Eu t6 abrindo meus horizontes. Porque, infelizmente, no Brasil vocé
nao pode ficar focado s6 numa coisa. Entdo, eu ja tinha ficado 5 anos sem INPS,
sem carteira, sem nada, se me acontecesse alguma coisa eu tava jogada as tragas,
né? Entdo, a primeira coisa que eu fiz foi abrir o meu CNPJ, como MEI,
microempreendedor individual. Consegui, primeiramente, eu pedi ajuda a uma
amiga que ¢ contadora. Ela me explicou tudo direitinho. Ai eu consegui abrir e
todo més pagar um valor, e ali mesmo dentro do SEBRAE, o MEI, eles me
mandam as vezes, videos, cursos, coisinhas assim que vdo melhorar o teu
empreendimento, ¢ me ajudou bastante. E uma coisa que até um video que eu vi,
o diferencial do seu produto, ndo ¢ o valor, ¢ a qualidade, entendeu? Quando vocé
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vai empreender em algo, seja vocé o pipoqueiro, seja vocé a pessoa que faz bolo
pra fora, vocé tem que empreender no diferencial da qualidade, entendeu? (E12)

Nao tive nenhum apoio politico, nenhum apoio, em momento nenhum sequer,
entendeu? Um apoio de qualquer uma entidade governamental. Nenhum
momento. Tive que abrir minha empresa sozinha e me capacitei sozinha. Peguei
um contador, abri. O SEBRAE em nenhum momento, nunca ouvi falar, s6 pela
internet o que a gente busca. Nada. Nada vezes nada. (E17)

E12 demonstra na sua fala que ela enxerga especializacdes complementares, como
enfermeira de 1idosos, mais importante até que capacitacdo empreendedora, pois existe um temor
de que o negocio ndo prospere pela atual situagdo econdmica e politica do Estado e Pais. O que
mostra que as empreendedoras periféricas tém maior motivacdo pelo empreendedorismo por
necessidade (RIBEIRO, 2015; KAGEYAMA & HOFFMANN, 2006; DORNELAS CAMARA &
MISOCZKY, 2019). Esses relatos reforgam os inumeros problemas primarios do Estado e do
Brasil, como acesso a educagdo basica e superior, ao mercado de trabalho e as desigualdades
sociais. Esses didlogos sdo um reflexo do mundo dos sujeitos periféricos, que perpassam as
oportunidades, e diz respeito a sobrevivéncia destes (RIBEIRO, 2015).

No relato de E17 fica bastante evidente esse “desconforto” de se sentir invisibilizada nesse
ecossistema quando repete ao final: “Nada. Nada vezes nada”. Percebe-se que mais uma vez, essas
empreendedoras se enxergam e se assumem como “empreendedoras de si mesmas” (FONTES,
2023), pois elas ja desistiram de lutar contra um sistema socialmente injusto que as oprimem e as
privam de direitos (SARAIVA, IRIGARAY, 2009; ROCHA, 2020; COLLINS, BILGE, 2021).

E12 também complementa enfatizando que recebe ainda e-mails e videos do SEBRAE e
que estes podem ter contribuido em algum momento para trazer conhecimento diferenciado, o que
aponta ser talvez uma metodologia mais indicada para empreendedores 50+, que mostram ter mais
dificuldade de interacdo social e de deslocamento no dia a dia, em relacdo aos pares mais jovens
(AL-JUBARI E MOSBAH, 2021; GRAY E SMITH, 2020; MARITZ ET AL., 2021; HISRICH;
PETERS; SHEPERD, 2017).

Na subcategoria “Ambiente regulatorio” foram citados pelos sujeitos, diferentes obstaculos,
que na visdo deles, se tornam os principais entraves para o crescimento dos micros e pequenos
empreendedores no Estado e Brasil. Na totalidade das falas, as tematicas que mais emergiram

foram as questdes relativas a falta de mecanismos de financiamento e a alta taxa tributaria praticada
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no mercado, assim como constata-se também na pesquisa GEM (2020; 2022) e em BALOG (2019),
esse tratando especificamente com os sujeitos empreendedores 50+ do municipio do Rio. Na fala
de E10, a seguir, fica aparente que a alta carga tributaria impede que esses empreendedores
consigam se planejar para um crescimento sustentavel e, desta forma, eles buscam artificios e

“manobras” para conseguir sobreviver.

Trabalhar no Brasil ¢ uma coisa muito complicada, porque além de ninguém te
incentivar, te desestimula. Entdo, estimulo zero, e ai vocé acaba se revoltando.
Porque vocé€ ndo tem nenhum estimulo, porque pagar por isso, né? Entao vocé
acaba fugindo de coisas que vao ser tributadas. O que vocé vende na maquina,
vocé vende como dinheiro fisico, vocé acaba criando uma blindagem pra vocé
nao pagar impostos, vamos dizer assim, ta? Vocé acaba trabalhando de uma outra
forma, porque vocé ndo ganha estimulo, porque pagar imposto? Empresas de
cartdo, elas como dominam o mercado, tudo que se passa, vocé tem que passar
em cartdo e vocé acaba sendo socio de todas as empresas. Entdo além do governo
tem as empresas de cartdo. O que eu acho? Um tremendo absurdo isso. Porque
uma empresa intermediaria, pra vocé fazer sua venda, que vocé€ deveria vender
direto, né? Isso ai ¢ um entrave. No caso do meu negocio ¢ isso, entrave. (E10)

Trata-se de uma condi¢do contraditoria, pois, a0 mesmo tempo que o numero de novos
negocios, micro e pequenos empreendedores, cresce no Rio de Janeiro e no Brasil, como indicam
pesquisas do GEM (2020) e SEBRAE (2017), ndo existem pautas especificas de apoio a esses
empreendedores. Como versam E12 e E6, em seus depoimentos abaixo, ¢ ainda mais alarmante as

consequéncias para esses sujeitos periféricos, pois se encontram em situacao de marginalizados.

Eu penso que ndo devo expandir nada até agora, ndo. Primeiro a gente tem que
ver a situagdo como vai ficar. Mudanga de governo, etc. Porque assim, pro
empresario, hoje, s6 se criam barreiras, ndo se criam facilidades, s6 se criam
dificuldades, né? Entdo, a carga tributaria pra vocé empregar alguém, ou seja,
tributos. Essas dificuldades que se criam dificultam muito, mas muito, o trabalho
do empresario. Ser empresario hoje em dia € loucura. Porque vocé contrata, vocé
paga muito tributo, vocé€ nao tem estimulo, vocé € tributado de todas as formas
possiveis, desde a sua mercadoria de origem até o seu produto final, porque sao
tributos em cima de tributos, e se tivesse uma facilidade maior nesse sentido, o
governante que desse uma facilidade maior, talvez sim, a gente pensaria em
expandir, de forma bem bacana. (E12)

A situacdo tributaria € dificil no Brasil e, no Rio, os tributos ainda sdo maiores. E
a verdade ¢ que nos pagamos 0 mesmo imposto que um empresario da cidade.
Varios clientes meus foram para Sao Paulo por causa disso. Tinha um cliente com
320 funcionarios que foi para Sao Paulo na Pandemia. Moramos numa cidade
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inospita nesse sentido e o combustivel ¢ o mais caro do Pais. O Governo precisa
langar medidas para melhorar a tributagdo, aquecer novamente o mercado, trazer
as empresas de volta. Sendo fica dificil mesmo. Se existisse um Portal que
ajudasse o empresario a poupar dinheiro de alguma forma, nas contratagdes, na
compra de insumos, poderia ser muito vantajoso (E6)

O fato ¢ que para estes sujeitos, como defendem Figueiredo e Paiva (2018), torna-se ainda
um obstaculo mais inacessivel o acesso a formacao de qualidade e oportunidades de crédito no
mercado, pois, para adentrar neste campo € necessario apresentar garantias financeiras, o que
muitos desses sujeitos ndo possuem. Justamente por estarem a margem, as politicas de acesso a
investimento e tributacdo governamental, careceriam ser diferenciadas para esse publico periférico
50+ (SHINOHARA, NASSIF, CORREA, BORGES, 2023; FIGUEIREDO E PAIVA, 2018). Além
disso, juntam-se outros marcadores interseccionais (TEIXEIRA, 2021; COLLINS E BILGE, 2021)
que poderiam ser pensados na formulacdo de politicas especificas na tributacdo de negocios

femininos, 50+ e de mulheres pretas, por exemplo.

Um outro fato que corrobora com essa tese ¢ a pesquisa do GEM (2022) que mostra o
aumento na taxa de novos empreendedores, de 2020 a 2022, que correspondeu 25% e atingiu o
maior patamar da série historica, com uma taxa que representa 10,2% da populagao adulta. Muitos
desses novos empreendedores sdo periféricos, comegaram a empreender motivados por
necessidade, principalmente ap6s a Pandemia da Covid-19. Essa nova realidade, por si s6, ja
sustenta a necessidade de agdes que contemplem esses sujeitos (GEM, 2020; 2022).

Outros fatores citados nas entrevistas nesta subcategoria, principalmente nas falas das
mulheres empreendedoras 50+, também abrem novos caminhos para pesquisas ainda
correlacionadas ao tema como: desafios de &mbito pessoal e falta de planejamento para capital de
giro. Em campo, surgiram alguns relatos das dificuldades dessas mulheres de conseguirem se
planejar financeiramente, o que ja aponta pesquisas da RME (2019) e de Anggadwita et al. (2021).
Durante a Pandemia, esse fendmeno ficou ainda mais aparente, pois muitos desses sujeitos

narraram episodios de depressao, feminicidio e transtornos psicoldgicos (ID_BR, 2020).
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Por isso, 0 meu sonho de conseguir guardar um capital de giro, parar com uma
das coisas que a gente aprende ndo misturar o dinheiro da empresa com o dinheiro
pessoal, das contas. Entdo, eu preciso aprender isso, eu preciso colocar isso em
pratica, eu preciso comegar a trabalhar isso, ainda que do lucro eu tire um salario
pras minhas contas como se eu fosse a minha empregada, né? Mas que eu nao
misture as coisas, porque esse negocio de misturar acaba enrolando muito a gente.
Misturar conta, misturar pagamento, entendeu? Ai a gente se perde. Entdo, ja teve
€pocas assim, de eu realmente passar por varios sufocos, né? (E16)

Com a fala de E16, enxerga-se que a realidade para as mulheres 50+, ¢ muito distinta da
dos homens 50+, quando abordamos desafios no ecossistema empreendedor, pois antes de serem
empreendedoras, precisam enfrentar o desafio interseccional de serem mulheres e 50+. Esses
sujeitos invibilizados que assumem diferentes papéis, € a0 mesmo tempo sdo o cerne de suas
familias; que desempenham fungdes correlatas ao dos homens, mas por outro lado sao menos
valorizadas no mercado de trabalho e recebem menos. Visto isso, o planejamento financeiro se
torna um desafio maior para elas, que acaba as tornando mais resilientes (NASSIF, ARMANDO
& LA FALCE, 2020; RME, 2020; BALOG, ZOUAIN, 2022).

A realidade ¢ que essa resiliéncia empreendedora pode vir a se tornar motivo de dor,
sofrimento emocional e desencadeando doencas (ANGGADWITA ET AL., 2021). E12 ¢ E18
contam que durante a Pandemia sofreram emocionalmente por ndo estarem preparadas

financeiramente e pelas perdas pessoais que sofreram.

Porque, devido aos percalgos da vida, eu tive uma depressdo profunda, perdi
minha irma num ano, perdi meu irmao no outro, enfim, ndo tenho pai, ndo tenho
mae, ndo tenho irmaos. Entdo fiquei em depressdo. Por isso, que é bom o
empreendedor, seja ele quem for, pagar o MEIL Porque nessa época que eu entrei
em depressdo, eu consegui dar entrada no INPS, e nos meses de depressao foi
isso que me segurou. E onde pude comprar meus remédios, pagar psiquiatra,
coisas da vida. E que antes até disso eu também precisei fazer uma cirurgia de
tirar a vesicula, também eles me ressarciram. Entdo isso ja € uma base legal pra
gente. Vocé ter o MEL E agora, pelo MEI, vocé ja tem o CNPJ, vocé tem direito
a varias coisas, né? Mas eu nunca me aprofundei nisso ndo. (E12)

Emagreci 15 kg em um més. Foi muita coisa, nem eu sabia que eu ia sair do fundo
do pogo. Mas Deus, Deus, ele me tirou. Entdo, eu, eu ainda ndo tive essa
oportunidade de crescer, mas eu vou ter, entendeu? Ai veio a pandemia, com a
oportunidade de realmente alugar um ponto legal e ter um capital de giro. Eu,
particularmente assim, eu...algumas pessoas ja quiseram fazer como minha amiga
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fez, entrar com o dinheiro. Mas eu ndo tinha muita intimidade, eu ndo quis me
arriscar (E18)

Esse fendmeno ressaltou novamente o papel bastante vulneravel e “invisivel” dessas
mulheres e suas dimensoes interseccionais (COLLINS E BILGE, 2021; BALOG, ZOUAIN, 2022),
pois ndo ¢ possivel separar o sofrimento pessoal e profissional do individuo. Tata-se de uma
conjuntura de fatores de carater dialdgico, e um interfere no outro, como versam Gray e Smith
(2020) e Ferreira, Santos e Serra (2010).

Outros aspectos emergiram como uma das falas de E4, que confessa a preocupagao nao
somente com os desafios locais para empreender, mas também, com os grandes desafios do mundo
moderno e pds-pandémico: um mundo mais tecnoldgico e digital, rapido, incerto e volatil, e
acompanhar essas rapidas mudangas requer atualizagdo constante e agilidade nas decisdes. Essa
“sensibilidade gerencial”, pode ser considerada uma grande vantagem competitiva para o
empreendedor 50+, j4 que sdo eles que possuem mais experiéncia de vida e de mercado, como

abordam as pesquisas da FGV (2018) e os autores Carvalho (2009) e Vanzella, Neto & Silva (2011).

Infelizmente meu negdcio € sem futuro. Casa lotérica ndo existe na maioria dos
paises estrangeiros que visitei. As casas lotéricas no Brasil s6 existem ainda
porque ela administra o beneficio social. SO quem paga conta na casa lotérica é o
publico de mais idade, que ainda desconfia da tecnologia. Mas mesmo essas
pessoas ja estdo comecando a usar o smartphone. Vocé v€ o corretor de seguros
ta acabando, de imdveis, vocé aluga através do Quinto Andar, a quantidade de
profissdoes que estdo sendo instintas € uma coisa assustadora. Estou indo agora
pro ramo de Construgao Civil, que esse ¢ um ramo ainda que demanda muito.
Como eu disse sempre tive dois, trés tipos de negdcio. Sempre tentei diversificar
minha atuacao (E4).

O depoimento de E4 demonstra conhecimento pelo seu mercado de atuagao e, por isso, a
decisdo pela diversificagdo do seu portifolio de negocios, minimizando assim riscos € mudangas
repentinas de mercado. Mais importante que conhecimentos tecnoldgicos ou de ferramentas
modernas de gestdo, no mundo em que vivemos, a experiéncia ¢ a sensibilidade na tomada de
negocios rapidas, podem significar a sobrevivéncia ou ndo de um negocio (FGV, 2018; BALOG,

2019; VANZELLA, NETO E SILVA, 2011).
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Um ultimo aspecto que surgiu nos discursos dos empreendedores nessa subcategoria foi a

“falta de visibilidade e incentivo” dado aos negdcios locais, por parte dos entes governamentais e

privados que compdem esse ecossistema. Na fala de E10 percebe-se que apesar de serem negocios

com boa reputacdo local e com reconhecimento externo, o proprio ambiente ndo os reconhece
como tal, como se o que € periférico tem menos valor.

Mas mesmo assim nds tivemos matérias pelo mundo, sabe? No Chile, no Peru,

nos Estados Unidos, na Costa Rica. Foram assim, o Reserva apareceu no cenario

mundial de gastronomia. E ai, porque que eu t6 contando isso também? Porque

foi uma fase que eu senti muito, porque nos nao tivemos um reconhecimento em

si, da cidade ou da regido, da Baixada. Porque € o Unico restaurante da Baixada

com prémio internacional. E ai, a gente, como empreendedor, a gente sente muito

i$so, porque 0 maximo que eu recebi foi o vice-prefeito veio aqui no restaurante,
tirou uma foto com a gente e publicou nas redes sociais dele. (E10)

Trata-se de um fenomeno que diz respeito a discriminagao do meio pelo meio, pois vivemos
em uma sociedade que valoriza o que vem do centro, da epistemologia do Norte (SANTOS, 2019),
e o que ¢ gerado pela periferia ndo tem o mesmo valor. Para mudanca em um ambiente regulatorio
¢ importante que esses mecanismos de apoio, assim como todo ecossistema local, criem agdes para
trazer mais visibilidade para esses neg6ocios. Sendo assim, entende-se que a unica forma de luta e
resisténcia nesse meio ¢ a unido desses entes em coletivos locais, grupos de mulheres
empreendedoras, que juntas se organizam e conseguem trazer mais for¢ca para esse movimento
(BERTH, 2019; RESENDE, MAFRA, PEREIRA, 2018), assim como também constatado nas falas
das mulheres 50+ empreendedoras pretas locais que participam de varias acdes emancipatorias

(ARMAN, 2015; PAIXAO, 2003).

4.2.4 EMPREENDEDORISMO 50+: ASPECTOS INTERSECCIONAIS DE GENERO E RACA

A categoria “empreendedorismo 50+: aspectos interseccionais de género e raga”, que
anteriormente ndo havia surgido no estudo preliminar e nas categorias d priori, emergiu na
sequéncia das entrevistas com os empreendedores, contudo, de forma mais presente nas entrevistas
com as mulheres empreendedoras 50+. Por elas terem sido a maioria dos sujeitos entrevistados (10

entrevistadas), os marcadores interseccionais (mulheres, 50+, periféricas e pretas) e os fenomenos
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subsequentes a estes, puderam ser constatados em quase a totalidade das entrevistas. Também ¢
importante ressaltar que foram as entrevistas com maior duragdo € com maior profundidade e
requinte de detalhes dessas historias.

Percebeu-se que ¢ possivel que esses sujeitos tenham encarado esse momento como uma
oportunidade de serem finalmente ouvidas. Pois, compreende-se que sdo vozes muitas vezes
silenciadas nesse ecossistema (SANTOS, 2019; FERREIRA, 2012; SARAIVA, IRIGARAY, 2009;
ROCHA, 2020). E quando consideramos outros marcardores interseccionais como os ligado a raca,
vislumbra-se que sdo sujeitos ainda mais a margem desse ecossistema e, consequentemente, mais
invisibilizadas (COLLINS E BILGE, 2021; SUBRAMANI, 2020; DANA, VOROBEVA, 2021;
MAZZAROL, 2021; OCDE, 2019). Por conseguinte, as duas subcategorias “ser mulher, preta e
madura” e “formas e estratégias de enfrentamento social” nao podem ser analisadas separadamente,
pois elas aparecem entrelagadas em todos os discursos das mulheres entrevistas neste estudo.

Nas falas de E12 e E18 ficou visivel aspectos relacionados a corporeidade desses sujeitos
e a questdo da idade mais avangada e possiveis processos discriminatorios que se cruzam como
marcadores interseccionais, segundo Collins e Bilge (2021). Esses marcadores quando se cruzam
causam diferentes experiéncias para essas mulheres, conforme a construcao do processo simbolico

que ¢ Unico e individual de crencgas e valores (DANA, VOROBEVA, 2021; SUBRAMANI, 2020).

Quando a gente trabalha com roupa tem a parte de que: “Ah, bonitinha vai
com a roupa da loja pra porta, vocé fica la no caixa, que vocé é mais velha,
ja ndo tem esse corpinho”. Entdo, isso também ¢ uma discriminagdo. As
mulheres sdo muito diferenciadas e nao € porque vocé ta gorda e velha,
que vocé ndo ¢ capaz de botar um look e vender. Tanto que hoje em dia, as
vezes, eu posto no manequim ninguém liga, né? Ai quando eu coloco a
roupa, e vou pra algum lugar a pessoa vé no meu corpo diz: “Nossa, esse
vestido eu ndo vi”, viu sim, eu postei 1a. “Mas eu ndo sabia que ficava
bonito desse jeito”. Entdo, é esse preconceito por ser mais velho e ao
mesmo tempo € também a parte de ser mulher. (E12)

Aconteceram algumas eventualidades de eu ir a eventos e, que os
professores ddo a vez de perguntar e tirarem divida, e quando vocé
fala,,escuta o comentario: “Ai, que horror! ” Quem sabe a resposta, né?
Mas quem nao sabe, quem t4 comec¢ando e ndo tem acesso a cursinhos toda
hora ndo €: “Ai, que horror”. Eu ja passei por esse tipo de situagdo, mas
eu ndo me calo. Eu s6 simplesmente falo assim: “Quantos anos que vocé
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ja atua?”. “Tantos anos”. “Entdo eu estou comegcando”. “Vocé deveria
respeitar e ficar calada ja que vocé ja sabe”. (E18)

Nas duas falas percebem-se experiéncias distintas pelo teor das situacdes, pois E12 trabalha
no setor da Moda e E18 narra uma situa¢ao passada durante um curso. Apesar disso, os efeitos
discriminatorios ocasionados nessas mulheres sdo os mesmos. Elas reconhecem que passam por
esse processo, que ndo ¢ incomum porque ja passaram por outras situagdes similares durante suas
vidas, como E12 mesmo assume, entretanto, elas ndo se vitimizam. Como Berth (2019), Santos
(2019) e Resende, Mafra, Pereira (2018) contextualizam o processo discriminatorio funcionam

como propulsor de acdes coletivas pela busca de representatividade e processos emancipatorios.

Em relagcdo ao marcador interseccional de raga, a mulher empreendedora periférica preta,
contempla-se na fala de EI2 uma situacdo no mercado de trabalho, antes de adentrar no
ecossistema empreendedor. Entende-se que esses processos discriminatorios que comeg¢am cedo,
e se apresentam por toda a vida dessas mulheres, podem também ser um dos motivos que as levem

a empreender.

Entdo ja fui discriminada, sim, tanto pela idade quanto também pela minha raga.
Porque? Eu sou branca, mas meu cabelo ¢ ruim, né? Entao, eu me lembro que um
pouco antes de empreender, quando eu tinha uns 48 anos, teve um anincio no
jornal de uma loja em Vilar dos Teles: “Mulheres venham se inscrever, loja tal”.
Tinha uma fila enorme, fui eu com meu curriculo e tal. Chegou 14 tinha muitas
meninas loiras, com cabeldo, maquiadinhas, bonitinhas e eu, também magrinha e
tal, mas meu cabelo ruinzinho, pior ainda que isso aqui, e tipo, eles s6 separam
as loiras: “Ah, vocé depois eu te ligo, td dispensada”, “Vocé...”, quando eu vi
tinha s6 um grupinho de loiras. Todo mundo que era negro e tal foi dispensado.
Entdo, eles eram portugueses, os donos. Entdo, também ja sofri esse preconceito
como empreendedora, mas também em entrevistas, sobre raga, sobre o cabelo,
sobre ser negra. Entendeu? Porque apesar da minha cor clara, sou negra. Meu pai
era negro, minha vé negra. Entdo, ja sofri muito preconceito quanto a isso. Mas
eu ndo ficava choramingando, me achando pior do que ninguém por isso ndo. Eu
erguia minha cabega e seguia em frente. (E12)

Novamente surge na fala de E12, o fato de que esses processos discriminatorios sao
encarados por elas como motivos de luta e busca por mais representatividade (BERTH, 2019;
SANTOS, 2019). Desta forma, segundo Santos (2019), Paixdo (2003), Hall (2003) e Resende,

Mafra e Ferreira (2018), ignorar este confronto ¢ uma forma de resignar-se, “um jeito de morrer
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aos poucos”, enquanto o racismo vai sugando a energia vital desses sujeitos. Olhar de frente para
o confronto e assumi-lo é combater todo um tecido social, € uma forma de resisténcia e luta. Na
visdo coletiva dessas mulheres, o que pode comecar pequeno hoje, no montante pode criar
desestabiliza¢des do status quo no futuro. A conjuntura atual apresenta uma crescente em termos
de representatividade e consciéncia coletiva para os grupos minorizados e subalternizados. E fato
que a midia, as organizagdes, o Governo e o terceiro setor vém fomentando mais esse debate
publico. Isso ¢ um aspecto positivo que esses sujeitos vivenciam, diferente de geragdes passadas.
E uma oportunidade para a busca por mais representatividade e protagonismo.

Apesar de ndo ficar claro se os entrevistados participam ativamente de movimentos
coletivos, como forma de sobrevivéncia no mercado, conclui-se que eles entendem na sua
totalidade a importancia desse papel, conforme sugere Santos (2019). Pois, ¢ uma forma de
manifestagdo da “ecologia dos saberes” que fala das lutas dos sujeitos subalternados,
invisibilizados, que mostra a “dor”, o sofrimento sem mediac¢des, transformando-o numa razao
para partilhar a luta (SANTOS, 2019). Trata-se de uma forma de libertagio de um racismo
estrutural, proposto por Ferreira (2018).

A resisténcia nessas existéncias diasporicas, cria novas modalidades de acolhimento, novos
sensos de pertencimento, forjando novos quilombos conforme sugeriu Hall (2003). Os coletivos
de gays pretos, juntamente a interacdo e luta com mulheres pretas hetero e LGBTQIAP+, sdo
estratégias de sobrevivéncia, e desempenham papel importante na reparagdo aos danos que as
diasporas causaram nas subjetividades desses sujeitos (GALLWAY, 2011; BERTH, 2019;
SANTOS, 2019; ROSE RAGINS, 2004).

Também, ficou sinalizado na fala de algumas empreendedoras, desafios emocionais
enfrentados pela gama de papéis desempenhados nas suas rotinas diarias. Pois além de serem
empreendedoras, também ¢ esperado pela sociedade machista e patriarcal, que elas déem conta do
seu papel como esposas e cuidadoras do lar. As consequéncias dessas obrigagdes mostram
mulheres que perdem suas identidades para “o outro” (BEAUVOIR, 1980) e se desencadeiam em

depressdo, relacionamentos abusivos e feminicidio, como narrados por E12 e E16.

Porque a gente também, ndo sei qual o seu pensamento, mas eu, €u mesma ja me
vitimizei algumas vezes, eu tenho encontrado muitas mulheres depressivas,
muitas mulheres que sofrem relacionamentos abusivos, sim. Eu conhego até
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algumas pessoalmente que sofrem caladas feminicidio. Entdo, eu acho assim, tipo
0 homem ta sempre: “Se vocé ndo fizer isso eu vou te largar, se ndo demorar no
trabalho, se fizer isso eu vou pra casa da minha mde, se vocé...”, isso também ¢
abusivo. (E12)

Porque eu ndo queria ficar sendo humilhada, enfim, como eu fui, at¢ meu filho
fazer uns 16 anos, ele ja ta com 26 agora. Entao, sempre eu engoli muito sapo em
empresas das pessoas, lojas, por ter filho pequeno, porque eu precisava daquele
salario todo més. E eu, praticamente, mae solo. Praticamente porque o pai dele
ndo ajudava em quase nada. Entdo, o que acontece? Eu ia engolindo sapos,
pegando um salario, um e pouquinho. Eu era bem humilhada, de certa forma, e
até que eu cheguei e falei assim: “Chega, se for pra eu ganhar isso trabalhando
pros outros, eu consigo ganhar isso trabalhando pra mim, e até mais”. Foi ai que
decidi empreender (E16)

Entende-se que o empreendedorismo, diferente de outros grupos minorizados, para essas
mulheres periféricas 50+ ecoa quase como um “grito de libertacdo” de uma logica de mercado que
as coloca como ultima alternativa na sociedade. Desta forma, tornar-se “empreendedora de si
mesma” ndo € visto por elas como um caminho dificil e arriscado, mas como sobrevivéncia
(DARDOT E LAVAL, 2013; FONTES, 2023).

Em contraponto, o fator “discriminag¢ao” entre os pares mais jovens € no proprio mercado
de trabalho, foi citado na fala de E4 e ES5; que sdo empresarios, homens brancos; e no caso de E9;
mulher, empresaria, branca; como algo que nunca ocorreu em suas trajetorias empreendedoras, o
que reforga a tese de Mazzanol (2021), de que mesmos sendo periféricos, esses sujeitos estio mais

proximos do que seria a imagem construida do empresario convencional, e por isso, estdo num

posicionamento de maior privilégio nessa cadeia.

Nunca senti nada quanto a isso. Nem sei opinar porque nunca senti discriminagao.
Muito pelo contrario, sempre fui muito respeitado na regido e os jovens me
procuram pedindo conselhos e parcerias. Eu nunca fui de muito networking nao.
Acho que nem tem a ver com idade, mas com personalidade mesmo. (E4)

Nao. Eu acho até que o contrario. Na minha area que ¢ Comércio, a pessoa que ¢
nova, ndo ¢ conhecida ¢ vista com desconfianga para negociar. Porque ¢ uma area
que envolve muita confianga, prazo de pagamento. Entdo o que conta ¢ nome,
reputacdo, tempo de mercado, experiéncia. Eu acho que o que acumulei de
experiéncias dentro da rede que me trouxe uma senioridade. Eu acho também que
sou muito timido pra interagir com os mais jovens, ndo sei... (E5)
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Nao. Porque quando eu montei a loja eu tinha 42 anos e realmente eu nunca senti
nenhuma discriminagdo, pelo contrario. Por trabalhar com mulheres e para
mulheres, sempre fui muito respeitada. Acho que tem a ver com o meu produto,
o meu segmento de atuagdo. (E9)

Durante as entrevistas, todos os entrevistados brancos, ndo demonstraram desconforto
quando perguntados sobre situagdes ou processos discriminatdrios, o que chamou a atengao, ja que
todos se encontram em areas periféricas. O que corrobora com o pensamento de Mazzanol (2021)
e Fontes (2023) de que por serem mais proximos da imagem do empreendedor convencional, esses
sujeitos dispdem de vantagens frente aos demais. Isso mostra como este ¢ um fendémeno complexo,
que exige uma analise dos marcadores interseccionais que interferem nessas relagdes sociais
(COLLINS, BILGE, 2021; SHINOHARA, NASSIF, CORREA, BORGES, 2023; GARCIA-
LORENZO ET AL., 2020; HENNEKAM, 2015).

Entretanto, essas falas podem caracterizar também um certo abandono dessas
subjetividades, como empreendedores periféricos, a fim de alcangar uma posi¢ao de maior poder
nesse ecossistema. E o que Carone (2012) sinaliza como forma de protegdo em relagio &
discriminagio e enquadramento do padrio hegemonico. E a negagio de si mesmo, no seu corpo e
na sua mente, como uma forma de condigdo e sobrevivéncia social para se integrar, ser aceito e ter

mobilidade nesta nova ordem mundial.
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5. DISCUSSAO E CONTRIBUICOES

Os achados do estudo denotam consideragdes acerca do processo historico desse
ecossistema e para uma série de aspectos relacionados a composi¢ao deste cenario, como:
necessidades globais e locais, obstaculos inerentes ao ato de empreender e ao contexto local, além
de salientar narrativas interseccionais. Ao refletir sobre a realidade desses sujeitos ¢ importante
destacar a compreensdo sobre o campo como um terreno complexo, interseccional e dialdgico
(COLLINS E BILGE, 2021; GRAY E SMITH, 2020; FERREIRA, SANTOS E SERRA, 2010). O
conceito ndo se apresenta a partir de uma férmula aritmética das partes, mas sim como um conjunto
de articulagdes internas das multiplas engrenagens que formam esses sujeitos (SUBRAMANI,
2020; COLLINS E BILGE, 2021).

Como resultado do estudo, através das pesquisas realizadas em campo e dados coletados,
que existem evidéncias reais de um processo de envelhecimento populacional aliado a um discurso
hegemonico que nao reflete a real situacao que vive esse sujeito. O empreendedorismo 50+ tornou-
se uma questdo relevante devido ao envelhecimento da populacao e a efeito dos idosos na
economia, no mercado de trabalho e na sociedade. Ao mesmo tempo, as estratégias para
enfrentamento das barreiras vivenciadas por esse publico apresentaram-se como uma lacuna na
literatura (WEBER e SCHAPER, 2011; MORRIS, ALLEN, KURATKO ¢ BRANNEN, 2010), ¢
existe uma real necessidade de ampliacdo desses estudos para que os agentes privados e
governamentais ampliem suas agendas de apoio de forma mais inclusiva e igualitaria.

Baseado nos dados do referencial que atestam que a idade cronoldgica ndo € mais tida como
referéncia de produtividade, portanto, podemos concluir que ndo existe idade limite ou certa para
empreender. Também foi constatado que o Estado e a sociedade civil, através dos programas de
apoio existentes, ndo apoiam com a mesma estrutura o empreendedor 50+ na Baixada Fluminense,
como no municipio do Rio de Janeiro, em comparagdo a estudos anteriores (BALOG, 2019). As
falas desses empreendedores 50+ periféricos ressaltam que eles podem estar sofrendo
discriminagao do proprio ambiente em que residem esses negocios, o que torna esse fendmeno um
desafio ainda maior para eles.

Essa discriminacao, também, se reflete no distanciamento desses empreendedores com os

mecanismos de apoio local, pois ficou comprovado que eles ndo se “enxergam” acessando estes
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entes. De acordo com o Global Entrepreneuship Monitor - GEM (2015), dos empreendedores
brasileiros que buscaram apoio de 6rgdos publicos ou privados em 2015, 66,2% buscaram o
SEBRAE, 13,9% o SENAC e 13,8% o SENAI, que também sdao fontes de conhecimento e
capacitagdo em empreendedorismo. Os empreendedores entre 25 ¢ 34 anos (31,9%) foram os que
mais procuraram 6rgaos de apoio.

Assim, a taxa especifica de empreendedorismo inicial relativa a faixa etaria de 55 a 64 anos
foi de 13,2% em 2015, significativamente inferior que a demais faixas etarias (GEM, 2015).
Apesar de pequena, essa taxa ndo deixa de ser expressiva, corroborando os indicativos de que o
empreendedorismo na populagdo 50+ ¢ cada vez mais presente e que isso se deve ao aumento do
desemprego, a Pandemia e ao aumento da expectativa de vida do brasileiro. Contudo, estes
empreendedores continuam invisibilizados e a margem desse ecossistema.

Portanto, esses elementos reforcam o argumento de Costa e Silva Saraiva (2012), de que o
tema sofre influéncia de simbolos de sucesso social e de representagdes imaginarias e de distor¢des
da realidade existente. Ou seja, a instituicdo se apropria do assunto de todas as formas em seu
discurso organizacional, mas de fato ndo promove nenhuma atividade pratica que promova meios
igualitarios para que os individuos possam dispor de mecanismos individuais de analise e acao.

Em comparacdo ao estudo anterior, dissertacdo de Mestrado, de Balog (2019), ficaram
confirmados na fala dos sujeitos (empreendedores 50+ do municipio do Rio versus
empreendedores 50+ da Baixada Fluminense) os aspectos relativos a motivagdo empreendedora
(desemprego e motivagao dialogica: necessidade e oportunidade) e desafios para empreender
(capacitagdo mais inclusiva, acesso a informacao, ambiente regulatorio). Ficou constatado, que
independente da localizagcdo geografica, esta jornada exploratoria mostrou o surgimento de um
novo nicho no ecossistema empreendedor com caracteristicas proprias: empreendedores 50+,
ativos, conectados as novas tecnologias e produtivos no mercado de trabalho.

Os resultados das entrevistas com representantes dos programas reforcam a suposi¢cao de
que ainda ndo existe uma cultura dentro destes 6rgdos oficiais que se concentre em metodologias
dedicadas a este perfil empreendedor, o que constitui uma questao possivel e importante no futuro.
Embora haja indicios de que falta nivelamento entre os empreendedores por faixa etaria e grau de

escolaridade, em relagao a todos os programas investigados, somente o SEBRAE, com a entrevista
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de E3 (P.A), parece ter uma percepg¢ao da importancia de que se faga as adaptacdes necessarias ou
que se criem cursos especificos para esse novo nicho.

Nas entrevistas com empreendedores 50+, ficou evidente que eles tém dificuldade em se
verem como participantes desse processo, € isso ¢ causado pela falta de acesso a essas informagdes
e pela falta de foco na comunicacao. Na fala de E2 (P.A), conclui-se que ndo h4 uma diferenciacao
no direcionamento nas divulgacdes dos editais, cursos ou eventos. A divulgagdo ¢ disparada para
um mailing setorial, sem filtros e especificagdes de grupos direcionados. Esses fatos corroboram
com as pesquisas do GEM (2017; 2020; 2022), de que os empreendedores entre 25 ¢ 34 anos
(31,9%) foram os que mais procuraram as agéncias de apoio. Assim, a taxa especifica de
empreendedorismo inicial para a faixa etaria dos 55 aos 64 anos foi de 13,2% em 2015,
significativamente inferior a das restantes faixas etérias.

E evidente que esses grupos de apoio necessitam de mais informagdo que privilegie suas
reais necessidades, junto aos orgdos de apoio, envolvendo-os num didlogo mais direcionado.
Portanto, esses elementos reforcam o argumento de Costa e Silva Saraiva (2012) de que esse
sujeito sofre influéncia de simbolos de sucesso social e de representacdes imaginarias e distorcidas
da realidade existente. Ou seja, a instituigdo se apropria do sujeito de todas essas formas de
discurso organizacional, mas na verdade ndo promove a divulgagao do programa ao publico 50+
e as atividades praticas que promovam meios igualitarios para que os individuos aproveitem os
mecanismos individuais de analise e agao (COSTA, SILVA SARAIVA, 2012; BALOG, CELANO,
ZOUAIN, 2021).

A excecdo foi o programa internacional importado do Vale do Silicio, Founders Institute,
investigado no estudo anterior de Balog (2019), com mecanismos do municipio do Rio de Janeiro,
que diferencia o grau de dificuldade dos exercicios e desafios. Contudo, ¢ importante destacar que
um programa internacional, por ndo vivenciar cultura, valores e crencas locais, talvez nao seja o
melhor mecanismo para identificar e apreender os reais desafios locais desses empreendedores,
tornando esse fato algo importante sinalizado em campo e fonte de estudo e inspiragdo para a
aplicacdo de outras entidades e incubadoras.

Em relag¢do a motivagao empreendedora nas entrevistas, quando o assunto foi desemprego,
essa tematica veio juntamente com os desafios advindos da Pandemia da Covid-19, entre 2019 e

2021. A questdo do desemprego criado pelas crises impactou a populagdo em geral, mas
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especialmente os micro e pequenos empreendedores, € em especial, mais os empreendedores
periféricos, que possuem desafios maiores a serem combatidos, pois estes sujeitos sao mais
vulneréveis a falta de acesso a educagdo e oportunidades igualitarias. E quando adicionamos mais
marcadores interseccionais a este fenomeno, como os de género, idade e raca, como versam Collins
e Bilge (2021) e Dana e Vorobeva (2021), estes se tornam mais invisibilizados (PILKOVA ET AL.,
2016).

Quando se trata de sujeitos com mais de 50+, além de ser um segmento em crescimento,
ha uma tendéncia de desemprego de longa duragdo que os levam ao empreendedorismo por
necessidade. E em todos os discursos dos entrevistados ficou claro que nao ha nenhum contetido
motivacional para a criagdo desses negdcios em seus ambientes (SHINOHARA, NASSIF,
CORREA, BORGES, 2023; FIGUEIREDO E PAIVA, 2018). Além do desemprego, os
empreendedores ainda enfrentam insatisfacdo com o salario em empregos remunerados ou porque
sofreram algum tipo de processo de discriminatorio narrado principalmente pelas mulheres
empreendedoras pretas (SHINOHARA, NASSIF, CORREA, BORGES, 2023; L. MARTIN E
OMRANI, 2019).

Outro ponto agravante que ficou expressado nas entrevistas com as mulheres
empreendedoras 50+ € que a maioria delas ndo conseguem ter tempo e capacidade para se planejar
financeiramente para o momento de empreender. Nao possuem poupangas € ndo se preparam
financeiramente para a aposentadoria. O que corrobora com estudos da RME (2019), ID BR
(2020), Nassif, Armando e La Falce (2020) de que por estarem na base da piramide social (em
especial as mulheres pretas) sofrem com mais intensidade os efeitos discriminatorios desse
processo.

Entretanto, a dificuldade de obtengao de recursos financeiros para que o empreendedor 50+
possa estabelecer-se € executar com sucesso o seu negdcio, nao ¢ desafio exclusivo das mulheres.
Em todas as entrevistas, inclusive os homens, apontaram este sendo uma das principais barreiras
enfrentadas por esse publico. Este fato corrobora com estudos que demonstram que a falta de apoio
especifico ao empreendedorismo 50+, especialmente para os desempregados, e a importancia do
microcrédito e a necessidade de envolver alguma instituicdo financeira, sdo fundamentais
condigdes para o seu sucesso € pode ser a base para a superagdo de barreiras (FIGUEIREDO E

PAIVA, 2018).
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Em relacdo a busca por capacitacdo empreendedora, aprimoramento profissional ou outras
formas de acesso ao ecossistema na regido, percebeu-se que poucos sao 0s sujeitos que
efetivamente se conectaram a esses principais mecanismos locais. A verdade ¢ que muitos desses
sujeitos 50+ passaram a vida trabalhando em empregos na iniciativa privada e podem nao conhecer
as possiveis oportunidades que o empreendedorismo pode oferecer, além das etapas envolvidas na
criagdo uma empresa.

O organismo de apoio mais citado nas falas dos sujeitos foi o SEBRAE, porém de forma
muito pontual através de consultoria ou palestras, e a Representagdo da FIRJAN, citado em uma
das entrevistas. At¢ mesmo em algumas entrevistas, esses empreendedores assumem que nao
enxergam ganhos nesse contato e, em alguns casos nas falas femininas, aparecem discursos
desesperancosos, de que sempre foram “empreendedoras de si mesmas”, como versam Fontes
(2023) e Dardot e Laval (2013), e que ndo acreditam que algo possa mudar na conjuntura de seus
negocios e vidas.

A realidade desigual e injusta acaba por destruir as subjetividades dessas mulheres,
corroendo sonhos e expectativas de que um dia seria possivel mudar esse contexto. Trata-se de
uma histéria que se repete, em um sistema que se autoregula com o passar dos séculos,
independente dos contextos. Pois quem sempre ganha ¢ o patriarcado (BEAUVOIR, 1980). Neste
caso, uma educacdo mais inclusiva, a formacdo empresarial mais direcionada e as mentoria
especificas para esses sujeitos seriam estratégias para minimizar esses medos e desconfiangas
(KENNY E ROSSITER, 2018).

Um desafio em particular, citado por eles, diz respeito ao acesso a informagdes relevantes
em relacdo ao grau de experiéncia desses sujeitos, para a fase inicial do negdcio como também
para crescimento desses negdcios, como: informagdes complexas de novas metodologias e
ferramentas de gestdo difundidas no mercado e que dizem respeito ao empreendedorismo inovador
e, portanto, uma comunicagdo mais aderente aos jovens. Este fato pode ser ainda mais agravante
no cendrio periférico, onde empreendedores enfrentam problemas de defasagem educacional e
existem menos iniciativas do que nos centros urbanos, como nascimento e crescimento de
aceleradoras e incubadoras de negdcios. A questao percebida em campo ¢ que os empreendedores
50+ podem ndo se enxergar neste campo de atuagdo, porque sentem que essa informagao tem como

alvo as geracdes mais jovens, que ja nasceram no ambiente digital, na era das redes sociais € com
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maior formacao académica (NASSIF, ARMANDO E LA FALCE, 2020; KENNY E ROSSITER,
2018).

Mesmo perante este fato, de assumirem competéncias desatualizadas ou insuficientes em
seus mercados, a maioria ndo vislumbra os mecanismos como real fonte de apoio. Desta forma, ¢
essencial para este estudo sinalizar este achado em campo como um dado estruturante para geragao
de politicas publicas e privadas que transformem esse contexto, pois administrar um negédcio ¢ um
desafio arduo para qualquer empreendedor, mas para o empreendedor 50+ e periférico, ter
informagoes e conhecimento sobre como administrar um negécio antes de implementa-lo deixam
uma linha ténue entre sucesso e fracasso (NASSIF, ARMANDO E LA FALCE, 2020).

Um fato importante que emergiu neste estudo e, ndo no anterior de Balog (2019) com
empreendedores do municipio do Rio de Janeiro, foram aspectos interseccionais relativos a
discriminacao de género e raga, aliados ao etarismo. As mulheres empreendedoras 50+ foram
destaque dessa pesquisa, pelo nimero superior de entrevistas em relagao aos homens, e pela maior
disponibilidade de fala. Essa disponibilidade entendeu-se em campo como uma oportunidade de
libertacdo dessas vozes, que sdo por muitas vezes silenciadas nesse ecossistema (BALOG,
ZOUAIN, 2022; OCDE, 2019; MAZZAROL, 2021). Pelas caracteristicas da regido, por estar
localizada em zona periférica do Rio, o estudo acabou tomando contornos interseccionais
(COLLINS E BILGE, 2021), deparando-se com a realidade da mulher, idosa, periférica e preta.

De forma unanime nos discursos que emergiram em campo, o maior desafio enfrentado por
essas mulheres empreendedoras, mesmo antes da Pandemia, ¢ conciliar o papel multitarefas no
trabalho com a familia e filhos. O isolamento social agravou ainda mais este quadro, cobrando
resiliéncia e disciplina dessas mulheres para continuarem seus negocios. Algumas relataram
problemas pessoais, envolvendo conjuges, e questdes ligadas a saide mental, como quadros de
depressao e ansiedade. Ficou também constatado que essas mulheres vém buscando apoio em
grupos organizados de coletivos de mulheres empreendedoras 50+ e ONG’s como espagos para
apoio financeiro, emocional e educacional, e ndo com os mecanismos de apoio local tradicionais.
O que pode se apresentar como um ambiente promovedor da ressignificacdo dessas identidades
(DANA, VOROBEVA, 2021; BERTH, 2019).

Em relagdo as perspectivas das seis mulheres empreendedoras 50+ periféricas pretas

entrevistadas neste estudo, todas elas demonstraram compartilhar das diferentes formas de



120

discriminacao, tanto nas questdes relativas ao género (ser mulher) e as questdes referentes a raca.
Oprimidas e invisibilizadas por esse ecossistema que, por muitas vezes, precisam abandonar suas
subjetividades para alcangar uma posi¢ao de poder. Nega-se a si mesmo, no seu corpo € na sua
mente, como uma espécie de condicdo para se integrar, ser aceito e ter mobilidade social
(BEAUVOIR, 1980).

Em algumas falas dessas mulheres percebe-se esse entendimento que para evoluir e ser
legitimado nesse sistema, se faz necessario colocar “o outro” a frente (BEAUVOIR, 1980).
Embora essas mulheres assumam esse posicionamento, elas também demonstram resistir € buscam
resgatar os saberes suprimidos, silenciados e marginalizados. O que nos depoimentos aparecem,
de forma sutil, quando as entrevistadas assumem diferentes formas de enfrentamento social,
quando sdo julgadas pelos seus corpos e cor de pele. Apesar de sentirem as dores de todos esses
desafios, entendem seu papel na sociedade e ndo se colocam na posi¢ao de “oprimidos comuns”.

A Pandemia veio para reforcar esses processos de resisténcia (ANGGADWITA ET. AL,
2021). A resisténcia ¢ uma tentativa de se sentirem “oprimidos com mérito”, uma forma de
manifestagdo da “ecologia dos saberes” que fala das lutas dos sujeitos subalternados,
invisibilizados, que mostra a “dor”, o sofrimento sem mediagdes, transformando-o numa razao
para partilhar a luta com seus pares (SANTOS, 2019; BERTH, 2019). E uma das formas de
libertagdo de um rascismo estrutural, proposto por Ferreira (2018).

Em resumo, o impacto esperado para esse estudo ¢ (1) dar subsidios as organizacdes
pesquisadas e citadas, e demais entidades, para melhorias de programas existentes e/ou criagao de
subprogramas especificos para empreendedores 50+ no municipio e periferia do Estado do Rio de
Janeiro, respeitando as devidas subjetividades, (2) mostrar a necessidade de maior producao
académica em relacdo a esta nova identidade que vem sendo construida, no sentido de se
compreender melhor quem ¢ este individuo, bem como suas necessidades e potencialidades globais
e locais, (3) no ambito dos empreendedores 50+ periféricos ter a possibilidade de maior
desenvolvimento e crescimento desses negocios, a fim de causar impacto localmente, e (4)
propiciar a criagdo de uma metodologia mais direcionada e inclusiva, entendendo as reais
necessidades desses sujeitos, culminando com a construgdo de uma possivel solucao tecnologica.

Por meio do resultado desse estudo espera-se considerar que o empreendedorismo € um

caminho viavel para esses sujeitos. Sao profissionais maduros no conhecimento, na experiéncia e
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vitalidade para se reinventar e iniciar uma nova atividade empreendedora, criando para a economia
a possibilidade de impacto local e crescimento no Estado e no Pais, bem como de alternativas de
solucdes possiveis com relacdo aos problemas socioecondmicos e previdencidrios vividos

atualmente.

5.1 IMPLICACOES TEORICAS

O empreendedorismo acima dos 50 anos tornou-se uma questdo relevante devido ao
envelhecimento da populacdo e a efeito dos idosos na economia, na sociedade e para os estudiosos
do assunto. Ao mesmo tempo, as estratégias para enfrentamento das barreiras vivenciadas por esse
publico apresentaram-se como uma lacuna na literatura, e ha necessidade de ampliar os estudos
para que os agentes privados e governamentais ampliem suas agendas de apoio para que esse
publico possa ser atendido de forma mais inclusiva e que estes sintam-se parte de um processo.

Este estudo tornou visiveis as barreiras vivenciadas por mais de 15 empreendedores
periféricos, como incapacidade de lidar com desafios financeiros e de gestao dos seus negocios,
dificuldade de promog¢do de si mesmos e de se enxergar como participantes desse processo, € a
necessidade de buscar investimento, conhecimento e networking para crescer. A delimitacdo da
pesquisa, realizada na Baixada Fluminense do Rio de Janeiro, traz um carater ineditista como
contribuicao tedrica ao campo, pois nao foram encontrados outros estudos qualitativos correlatos.
As estratégias de enfrentamento, também, sdo incipientes na literatura, principalmente em relagcdo
ao recorte interseccional das mulheres empreendedoras 50+ periféricas.

Os achados desta pesquisa podem oferecer agdes importantes para que esse publico se sinta
mais participante, valorizado e 1til na sociedade, como engrenagem fundamental para a economia
local e do Estado. Para os programas de apoio, agéncias, incubadoras nas universidades,
aceleradoras de negdcios e educadores de empreendedorismo, considerando que a busca por
conhecimento mais inclusivo foi um dos focos desse estudo, o desenho de um programa de
empreendedorismo adaptado aos desempregados com mais de 50 anos ou empreendedores 50+
que queiram entender o mercado atual e/ou se reciclar, poderia contribuir para a promogao e

melhor inser¢cdo desses sujeitos no ecossistema empreendedor.
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Espera-se que outros pesquisadores possam dar continuidade a esta reflexdo sobre os atuais
resultados gerados em campo para que haja uma melhor aproximacao entre esses sujeitos, o
mercado, os orgdos oficiais de apoio € a Academia. A formacdo dessa quadrupla hélice podera
ajudar na formulagao de novas estratégias de ensino-aprendizagem e na melhor identificagdo das
necessidades de formagdo para a atividade empreendedora no cendrio periférico da Baixada
Fluminense. Em sintese, a pesquisa visa apresentar a importancia da capacitacdo cientifica
multidisciplinar, € de como a interagdo entre os diferentes atores auxilia na reflexdo e ampliagao

de discussoes teoricas para o desenvolvimento deste tema de pesquisa.

5.2 IMPLICACOES METODOLOGICAS E PRATICAS

A presente tese podera beneficiar ndo apenas os empreendedores 50+ periféricos, como
também ajudar os orgdos oficiais, as IES e os programas de apoio, a compreender melhor as
principais necessidades e desafios no dia a dia desses sujeitos, e dar subsidios para melhorias
metodoldgicas, mudancas ou criagdes de novos programas com base nessas narrativas. Os
resultados fornecem evidéncias das necessidades iniciais e continuas de apoio e incentivo para
empreendedores 50+ para iniciar e administrar um negocio nesta fase da vida.

Para os decisores politicos, as conclusdes desse estudo destacam as principais barreiras de
acesso ao ambiente empreendedor na periferia do Rio de Janeiro, além da necessidade de mudanga
em relacao ao ambiente regulatério. Entendeu-se que as barreiras sao multiplas e abrangem todos
os segmentos de negocio investigados nesse estudo. Portanto, é necessaria uma resposta pluralista
para comecar a abordar estas questdes. Aliado a esse fato, entende-se que por se tratar de um
cenario periférico, com sujeitos que estdo mais a margem da sociedade e, portanto, desse
ecossistema, ¢ necessario que existam politicas tributarias diferenciadas a esses sujeitos para
sobrevivéncia, incentivo e crescimento desses negocios.

Sendo assim, as implicagdes praticas e gerenciais deste estudo € que a transicdo para o
empreendedorismo deve ser incentivado entre os sujeitos 50+ com a redugdo da burocracia e
estimulo econdmico. Pois, pesquisas ja comprovaram que esses empreendedores que fazem a
transi¢do de carreira para o empreendedorismo sdo muitas vezes especialistas e possuem

experiéncia comprovada em seus respectivos setores, além de possuirem as habilidades necessarias
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para o empreendedorismo (FGV, 2018; GRAY E SMITH, 2020; FERREIRA, SANTOS E SERRA,
2010). Portanto, existe um grande potencial para explorar esta riqueza de conhecimento e
promover a experiéncia desses sujeitos.

Portanto, uma das solugdes possiveis seria o desenvolvimento de um ecossistema
empreendedor 50+, promovendo educagdo direcionada, formagdo, acesso a recursos essenciais,
atualizagdo tecnologica, financiamento e servigos de consultoria e mentoria, para a promog¢ao do
empreendedorismo 50+. Contudo, em concordancia com a subcategoria “Gestao do Tempo™, que
emergiu nesse estudo, uma possibilidade seria a criacdo de uma plataforma tecnologica e/ou rede
social, que atenderia esses empreendedores, separando-os por grau de maturidade, concentrando
todos esses servicos, porém, dando a possibilidade que estes acessem no melhor momento de seus
dias e de forma remota ou hibrida.

Al-Jubari e Mosbah (2021) e Maritz et. al (2021) também propdem que faculdades,
universidades, aceleradoras de negdcio, ONG’s e outras agéncias ndo governamentais
desenvolvam cursos especificos para empreendedores 50+, visando a valorizagdo do capital
humano e social, bem como para encoraja-los a abrir novos caminhos. Este estudo mostrou a
importancia de o quanto € necessario que estes sujeitos sintam-se mais preparados para empreender,
por conta da defasagem educacional e, consequentemente, mais encorajados e empoderados.

E, por fim, em relagdo a maior acesso a microcrédito, capital de giro e linhas de crédito,
uma realidade possivel seria a constru¢do de um “Mapa do Fomento Estadual”, em que os orgdos
oficiais poderiam organizar as informagdes disponiveis no mercado, que hoje encontram-se
dispersas em varios sitios, ¢ criar um passo a passo do caminho para que esses empreendedores
50+ possam estar mais preparados para acessarem esses recursos. Essa iniciativa poderia auxiliar

na superagao de barreiras financeiras nas fases iniciais e de crescimento desses empreendimentos.
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6. CONSIDERACOES FINAIS

Esta pesquisa teve como objetivo identificar os principais orgdos de apoio ao empreendedor
50+ na regido da Baixada Fluminense do Rio de Janeiro e entender as perspectivas desses sujeitos
sobre gaps, oportunidades e desafios encontrados nesse ecossistema empreendedor. Para cumprir
com o objetivo tragado, a pesquisa produziu inicialmente o alinhamento teorico-pratico a partir do
levantamento do historico de dados de mercado e iniciativas conduzidas nessa regido junto aos
mecanismos de apoio, além de identificar quais orgdos na atualidade estdo ativos, realizando agdes,
junto a esses sujeitos.

Em seguida, com a finalidade de descortinar lacunas, defasagens, boas praticas e novas
oportunidades, foram ouvidos, inicialmente, os representantes dos principais orgdos de apoio da
regido com agdes em andamento: a representacdo do Sebrae na Baixada II, a Coordenadora de
Comunidade do SEBRAE RIJ e o representante da FIRJAN na Baixada I. Posteriormente, foram
selecionados, conforme critérios e delimitacdes desse estudo, os 15 empreendedores periféricos
que abordaram suas perspectivas sobre os principais desafios encontrados no ecossistema
empreendedor local.

A pesquisa adotou o método qualitativo, descritivo e exploratério, com roteiros
semiestruturados (para os representantes dos orgaos e para empreendedores 50+). Os dados iniciais
coletados, vieram com uma primeira imersao em campo, € geraram as categorias a priori do estudo,
e apos com aprofundamento em campo, as categorias emergentes. A andlise escolhida foi a de
Conteudo (BARDIN, 2016), dentro de uma perspectiva interpretativista. A metodologia se
estruturou considerando o objetivo geral da pesquisa, entendendo que essa escolha reflete a
tentativa de assegurar a compreensdo das dimensdes presentes na delimitacdo da pesquisa:
pesquisa bibliografica; pesquisa documental; e entrevistas semiestruturadas.

Este estudo ndo esté isento de limitagdes e uma delas est4 relacionada a0 momento que se
deu, durante a Pandemia da Covid-19, uma vez que as barreiras e estratégias de enfrentamento
vivenciadas pelos empreendedores 50+ estdo dentro deste contexto. Muitas entrevistas
aconteceram de forma remota, o que ndo ¢ possivel extrair percepgdes como no campo fisico.
Contudo, ¢ importante destacar que, embora a coleta de dados tenha sido feita no contexto

pandémico, os participantes, o grupo de maior risco no periodo, contribuiu com muita
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disponiblidade para que este estudo acontecesse, dando destaque as mulheres empreendedoras 50+,
como ja citado na Metodologia ¢ Analise.

Essa maior disponibilidade de fala pode se explicar pelo fato de que essas mulheres sofrem
maiores impactos no mercado, quanto ao preconceito e discriminagdo no ecossistema
empreendedor, principalmente, evidenciado nas entrevistas realizadas com empreendedoras pretas
periféricas. O aprofundamento dessas entrevistas mostram como esses sujeitos necessitam expor
suas historias de dificuldades, como forma da busca por maior representatividade (BERTH, 2019;
SANTOS, 2019; GALLWAY, 2011; ROSE RAGINS, 2004). Este fato, pelo ineditismo da pesquisa
e pelo aprofundamento das falas, destaca-se como uma lente interseccional necessaria para estudos
futuros.

O estudo também propicia novas oportunidades para pesquisas e adaptagdo das
metodologias atuais, modulando perspectivas técnico-cientificas inovadoras, visando maior
impacto social e sustentabilidade. Também vislumbra-se a oportunidade de condugdo e
aprofundamento de mais estudos interseccionais que privilegiem as questdes relacionadas a género
e raca. Os achados em campo em relagdo aos desafios das mulheres empreendedoras 50+ pretas e
periféricas, reforgam ainda mais o olhar de que as necessidades desses grupos de sujeitos devem
ser enxergadas sob uma lente interseccional (COLLINS, BILGE, 2021).

Existiu certa dificuldade no acesso e engajamento dos orgdos entrevistados e programas
de apoio para fornecer informacdes mais aprofundadas sobre experi€éncias passadas com
empreendedores 50+ da regido. Durante entrevista com a coordenadora do SEBRAE RJ, foi citado
que ja ocorreu curso com foco para o publico 50+, entretanto, ndo foram fornecidas pesquisas de
satisfacdo, numeros, estatisticas ou outros instrumentos de feedback que poderiam subsidiar a
analise desse estudo.

Por mais que tenha sido feito um trabalho intenso de divulgagao e articulagao da pesquisa
na regido da Baixada I e II, através do Nucleo de Empreendedorismo, Qualificagdo e Inovagdo da
UNIGRANRIO, houve certa dificuldade de encontrar sujeitos homens empreendedores 50+
disponiveis para contar e aprofundar suas historias.

Destaca-se também a falta de estudos sobre estratégias de enfrentamento, principalmente
em relacao as mulheres empreendedoras 50+ da Baixada Fluminense, que poderiam ter contribuido

para uma analise mais comparativa com os dados desta pesquisa. Nesta perspectiva, fica claro que
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¢ necessario expandir estudos desta magnitude, pois os empreendedores 50+ periféricos
pesquisados sinalizam em suas falas a real necessidade de transformagdes estruturantes para
superar as barreiras que enfrentam, assim como também para planejar um melhor futuro as
geragdes que virao.

No que se refere aos avancos desse estudo, em comparagdo ao anterior (BALOG, 2019),
com empreendedores 50+ no municipio do Rio de Janeiro, percebe-se uma clara diferenca as
motivacdes empreendedoras, as realidades de vida e oportunidades para qualificacdo e aos tipos
de negocio. Enquanto os empreendedores 50+ do municipio do Rio mostraram-se estar mais
motivados a empreender por oportunidade, criando negdcios de base tecnologica e digitais, com
experiéncias pregressas em incubadoras de empresas e aceleradoras de negdcios e, portanto, com
maior qualificacdo e mais conhecimento sobre o ecossistema empreendedor, por outro lado, os
empreendedores periféricos 50+ pesquisados nesta tese, apresentaram desafios mais expressivos
quanto a defasagem educacional, acesso a capital e falta de informagdes qualificadas. Eles sdo
motivados, em sua maioria, por necessidade, e pela falta de compreensao sobre inovacao, o que os
levam a ter negdcios mais fisicos, como: restaurantes, escolas, lojas de rua, etc.

Também fica evidenciado no estudo, que a Pandemia foi um marco como propulsor de
novos negocios para esses sujeitos, principalmente, os periféricos foco deste estudo. O desemprego
e a falta de oportunidades abateram mais esses empreendedores 50+, que narraram que muitos
desses negocios comecaram durante esse periodo, o que corrobora com a pesquisa ja apresentada
do GEM (2020). E este fato foi ainda mais desafiador no caso das mulheres empreendedoras 50+
pretas periféricas. Por essas estarem na base da pirdmide social quando enxergamos sob a lente
dos efeitos sistémicos do rascismo estrutural, essas mulheres se tornam mais vulneraveis, pois
além de exercerem iniimeros papéis sociais, ainda precisam sair para trabalhar e garantir o sustento
da casa, muitas vezes, e além disso, possuem menos formagao académica, como mostram estudos
do ID BR (2020) e do IPEA (2018). De uma forma mais ampla, as mulheres pretas apresentam
uma taxa de vulnerabilidade de 50% a mais que a de mulheres brancas. Esses obstaculos as
impelem de serem mais competitivas e inovadoras.

Além disso, soma-se o olhar mais interseccional, de mulheres empreendedoras 50+
periféricas e pretas, que esta tese pode proporcionar como contribui¢do para avango dessa tematica.

Essa nova “lente tedrica” construida através do discurso dessas mulheres poderd ajudar a
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compreender melhor esse fendmeno, além de sinalizar a impossibilidade de andlises conclusivas
acerca dessa tematica, pois, a propria lente interseccional e seus marcadores nos alerta que
qualquer estudo conduzido neste sentido sera sempre complexo e subjetivo. Desta forma, surge a
importancia de que novos estudos com foco nesse objeto de pesquisa sejam conduzidos em outros
cenarios periféricos brasileiros a fim de acrescentar a este campo novas realidades e subjetividades.

No gue concerne a contribuicdo pratica desse estudo, durante imersao em campo e apds as
analises desse estudo, concluiu-se que um caminho possivel para inclusdo desses empreendedores
50+ em um ambiente com foco em diversidade, maior troca de experiéncias e conhecimento, além
de promoc&o desses negdcios, poderia ser com o apoio da tecnologia. Existem algumas iniciativas
no mercado como, a comunidade Maturi e a consultoria Hype 50+, que apoiam as estratégias de
Diversidade Etaria e Geracional nas organizacdes brasileiras, mas nenhuma que tenha um foco
especifico no desenvolvimento do empreendedorismo 50+.

Em 2021, o SEBRAE Nacional, em parceria com entidades do ecossistema de inovagdo
nacional, lancou o Edital Catalisa ICT. O objetivo é acelerar e fomentar negdcios inovadores de
base tecnoldgica, para alavancar geracdo de riqueza e bem-estar para a sociedade, por meio
da:criacdo de empresas de base tecnologica por  mestres/mestrandos e
doutores/doutorandos; transferéncia de tecnologia de pesquisadores/universidades para
empresas; insercdo de mestres/mestrandos e doutores/doutorandos, capital humano qualificado,
em pequenos negocios. Desta forma, surgiu a oportunidade que esta tese fosse submetida para tal
edital e, posteriormente, contemplada com R$ 150 mil de funding para o desenvolvimento de um
prot6tipo de uma plataforma digital/rede social de apoio a empreendedores 50+.

A partir de 2022, uma equipe foi formada com a coordenacdo da Profa. Dra. Deborah
Moraes Zouain (UNIGRANRIO), a pesquisadora autora desta tese, Profa. Daniela Longobucco
(UNIGRANRIO), além de um doutor que desenvolvedoria o prototipo da plataforma, Prof. Dr.
André Luis Nogueira Campos (COPPE/UFRJ). A ideia é criar uma plataforma digital
multifuncional e com funcdo também de rede social, que possibilitard desde do oferecimento de
informacdes de mercado e instituicdes, como SEBRAE e FIRJAN, além de cursos e palestras até
contato com possiveis investidores e fornecedores. Uma plataforma que conseguisse abarcar todos
esses servigos em um dnico local seria um diferencial do que hoje existe, além de ajudar na gestéo

do tempo desses empreendedores, pois, muitas vezes tém dificuldades de se locomover e acessar
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outros espacos. Hoje no Brasil e cenario internacional vemos iniciativas isoladas, que oferecem de
1 ou 3 servicos, mas ndo contemplam tudo o que necessario para esse publico. Espera-se que uma
educacao inclusiva, e apoio direcionado, possam trazer o crescimento desses negocios.

A persona que sera atendida ¢ empreendedores 50+, inicialmente com énfase no Rio de
Janeiro, que estejam no inicio de suas operagdes ou em estdgio mais avangado, com negocio ja
validado. O segmento de atuagdo também ¢ diverso, podendo atuar junto a negocios digitais como
fisicos. Por ser a solugdo uma plataforma digital, esses empreendedores poderdo acessar em
qualquer horario do dia/noite e interagir com diferentes entes do ecossistema (6rgdos oficiais,
investidores, incubadoras, mentores empreendedores). Nessa tese e na pesquisa de dissertacao de
Mestrado de Balog (2019), foi constatado na fala desses sujeitos, alguns problemas eminentes
como: falta de conexdo com o mercado, necessidade de reciclagem educacional, linguagem da
area de inovacao ser muito especifica, falta de investimentos e tempo disponivel para capacitagao.
Portanto, uma plataforma tecnolégica poderia auxiliar esses sujeitos, principalmente, nas questoes
relativas a tempo, capacitacdo e conex@o com o mercado. Um primeiro passo de parceria foi dado
junto ao SEBRAE-RIJ, que demonstrou interesse em ceder de forma gratuita na Plataforma, videos
informativos e cursos abertos para esses empreendedores, ainda em fase de testes.

O periodo de apoio do Edital Catalisa se encerrou, em junho de 2023, entretanto, o
prototipo ainda precisa passar por um periodo de testes da plataforma e com os empreendedores
50+. Dentre as ac¢des que ja foram executadas estdo: hospedagem do servidor configurando o IIS
e o site com certificado hhtps, configuragdo do banco de dados Postgres e hospedado na Elephant
(servidor de banco de dados como servi¢o Cloud), criagdo da landing page, construgdo da entrada
na plataforma com cadastro de usuario, recuperacdo de senha, ativacdo de conta, definicdo de
logomarca, participagdo no congresso da ANPEI, junto as startups do Catalisa (30/11/2022 a
01/12/2022), criagao do sistema de cadastro de marcas, incluindo uma descri¢ao € uma imagem
representativa do curso, adicdo dos capitulos dos cursos e apoio ao cadastro dos niveis, de modo
que os usudrios possam ser alocados em niveis do tipo Ferro, Bronze, Prata, Ouro e Diamante. O
proximo passo do projeto € a confeccao de listagem de empreendedores 50+ para a proxima etapa
do teste as cegas (usabilidade da plataforma).

Espera-se criar um impacto positivo com as agdes do projeto em ambito local e nacional, a

fim de promover espagos de reflexdo, pesquisa, desenvolvimento de projetos inovadores e para o
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crescimento e escalabilidade de neg6cios no Pais. Além disso, em termos metodologicos, a acdo
possui um poder interdisciplinar associando distintas areas de conhecimento, como:
Administragdo, Saude, Comunicag¢do, Tecnologia, Ciéncias Sociais, Economia, podendo convergir
com todo o ecossistema (Universidade, Governo, Mercado, Sociedade).

Do ponto de vista social, essa acdo pratica podera ajudar na criagdo de um mapa de
potencialidades locais, pois a plataforma também tera a fungdo de ser um grande banco de dados
desses negocios e empreendedores 50+, o que propiciard agdes mais focais por parte das
instituicdes de apoio. Pretende-se, também, investigar e explorar as potencialidades desses sujeitos,
empreendedores locais, considerando que muitos empreendem por necessidade. O foco ¢ estimular
a visdo do empreendedorismo por oportunidade, tornando esses sujeitos competitivos frente ao
atual modelo de mercado de trabalho: convergente, digital e agil.

Finalmente, essa tese, além de ajudar na analise comparativa do que ja foi encontrando no
campo em relacdo ao municipio do Rio de Janeiro, também corrobora para que sejam pensadas
novas politicas publicas e privadas para esse publico, além de subsidiar os programas de apoio
com dados que apontam para formulagdo de novas metodologias, além de melhorias em agdes ja
existentes. Que a minha contribuicdo tedrica e pratica possa alertar para a emergéncia deste
fenomeno local e global, propiciar “pontes” para novas lentes tedricas, assim como abrir caminhos

para que esses sujeitos consigam superar essas barreiras por muitas vezes “invisiveis”.
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8. APENDICE

8.1 ROTEIRO PARA AS ENTREVISTAS - EMPREENDEDORES

Titulo Tese: Empreendedorismo 50+: Diversos Olhares sobre as (Des)lgualdades de
Oportunidades

Levantamento de dados sociodemogrdficos

Nome —

Data de Nascimento / idade —
Formac&o académica:
Localizagdo do Negdcio:
Pais de nascimento:

Carrei

l-all;:ilerim pouco sobre a sua vida profissional — o que estudou, em que trabalhou ou sempre foi
empreendedor?

R:

2- Quando decidiu empreender e por qué? Foi por necessidade ou oportunidade?

R:

Programas de Capacitagdo

1- C.omec;ou com capital proprio ou de terceiros?

R:.

2- Vocé buscou ajuda quando iniciou seu negdocio?

R:

3- Voce se capacitou em algum programa para empreendedores? Como Sebrae, etc.? Procurou

alguma entidade local na Baixada?

R:

Desafios
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1. Caso tenha feito capacitacdo, vocé acha que os programas e institui¢cdes efetivamente te
ajudaram?

R:
2. Vocé sentiu em algum momento discriminagdo por ter mais idade nesse mercado?
R:

3- Que dificuldades/obstaculos t€ém enfrentado hoje? Como tem tentado ultrapassar esses
obstaculos?
R:

4- Se vocé tivesse que destacar hoje, quais seriam as suas principais dificuldades em termos
técnicos ou gestdo no seu dia a dia do negdcio?
R:

Futuro

1- Como vocé enxerga seu negocio no futuro?
R:

2- Se vocé pudesse ter hoje a disposi¢do uma plataforma de apoio para o seu negécio, que tipo de
apoio vocé gostaria ter? Networking com outros empresarios e negocios, banco de fornecedores,
capacitacOes, palestras, ...?

R:
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8.2 ROTEIRO PARA AS ENTREVISTAS - GESTORES PROGRAMAS

Levantamento de dados sociodemogrdficos

Nome -
Data de Nascimento / idade -
Formacdo académica:

Pais de nascimento:

O Programa

1- Fale um pouco sobre o programa? Ele existe desde quando? Quais principais objetivos?
2- Quando vocé comecou a atuar nele? Foi feita alguma modificagdo no decorrer dos anos?
3- Que tipo de suporte o programa dé aos empreendedores?

4- Vocé aceitam qualquer faixa etaria? Qual a faixa etaria que mais procura o programa?

5- Que pontos positivos vocé destaca no programa?

Publico terceira idade

1- Na sua opinido, quais as principais dificuldades que os empreendedores maiores de 60 anos
enfrentam ao chegar no programa?

2- Eles conseguem interagir bem com os mais jovens?

3- Vocé acredita que o contetido estd adequado a esse publico ou ndo existe distingao?

4- Quais foram os maiores desafios desses empreendedores no inicio?

Desafios
1- Vocé acha que o programa efetivamente ajudou no crescimento dos negocios? Existe alguma

taxa de sucesso?

2- Vocé acredita que empreendedores 50+ sofrem discriminagao no mercado por terem mais

idade? E mais dificil buscar investimento anjo ou finding para os negdcios?

Futuro

1-Como vocé enxerga o programa no futuro?
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8.3 TERMO DE CONSENTIMENTO

Eu, Daniela Longobucco Teixeira Balog, aluna do curso de Doutorado Académico pelo Programa
de Pos-graduagdo em Administragdo da Universidade do Grande Rio (PPGA-UNIGRANRIO), sob
a orientacao da professora Dra. Deborah Moraes Zouain, estou desenvolvendo a pesquisa de tese
sobre empreendedorismo 50+ na Baixada Fluminense. Dessa forma, convido-o (a) a participar
desta pesquisa que tem como objetivo identificar os principais orgaos de apoio ao empreendedor
50+ na regido da Baixada Fluminense e entender as perspectivas desses sujeitos sobre gaps,
oportunidades e desafios encontrados no mercado. Sua participacdo sera realizada por meio de
entrevista. Tal procedimento serd realizado por nds dois, aplicado oral e individualmente e
previamente agendado. A entrevista serd gravada em dudio e a sua participacao ¢ voluntaria,
estando a pesquisadora a disposi¢cdo para qualquer esclarecimento, de modo que sua recusa em
participar em qualquer momento da pesquisa, nao trard qualquer penalidade ou prejuizo.

Apos ler este termo de Consentimento Livre Esclarecido, e aceitar participar da pesquisa, solicito
a sua assinatura. Qualquer informacao adicional acerca desta pesquisa podera ser obtida junto ao
(a) pesquisador (a) pelo e-mail: dlongobucco@gmail.com.

Consentimento Pos-Informado:

Eu, , fui esclarecido (a) sobre a
pesquisa de tese da doutoranda Daniela Longobucco Teixeira Balog e concordo que meus dados
sejam utilizados para fins académicos.

Assinatura;

E-mail:

Data: / /




