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RESUMO

A tese buscou compreender quais sao os elementos/mecanismos de geopolitica do
conhecimento que atuaram no ensino de administra¢do nos anos 1960, mobilizados a partir da
Alianga para o Progresso. Para isso, a pesquisa foi desenvolvida por meio de uma perspectiva
histérica, o que auxiliou no entendimento e questionamento da organizagcdo dos cursos de
administracdo no periodo estudado. Cabe aqui informar que esta pesquisa historica foi
realizada, ndo com a compreensdo da histdria como uma ciéncia do passado, mas como uma
ciéncia dos homens no tempo. Com isso, a pesquisa visou contribuir com os trabalhos
preocupados em compreender a historia do ensino em administragdo no Brasil. J4 a base
epistemologica do trabalho foi o projeto de investigagdo modernidade /colonialidade/
decolonialidade (MCD). Além disso, um dos principais conceitos que foram utilizados para
realizar a pesquisafoia geopolitica do conhecimento, que percebe no campo dos saberes a
disputa pela posicdo dominante, ou seja, considera que épreciso que um conhecimento
prevaleca sobre o outro para que a dominacdo, e assim, a colonialidade, possa se
estabelecer.Quanto aoscaminhos metodoldgicos,consistiramem pesquisa com arquivos, cOmo
fonte de dados e material bibliografico, a partir da realizagdo deuma leitura critica
histérica.Por fim, compreendeu-se que os elementos/mecanismos de geopolitica do
conhecimento que atuaram no ensino de administracao nos anos 1960, mobilizados a partir da
Alianga para o Progresso, se encontraram na elaboracdo dos curriculos, na organizagao dos
cursos, no treinamento dos professores que foram liderados por instituicdes e professores
estadunidenses, e também na escolha de uma instituigdo modelo. No entanto, também foi
possivel notar um exercicio de pensamento de fronteira, onde existia a tentativa de

desenvolver um didlogo entre as teorias modernas externas e as problematicas locais.

Palavras-chave: Historia do ensino em administracdo, Alianca para o Progresso,
Decolonialidade, Geopolitica do conhecimento, Pesquisa historica em administragao.



ABSTRACT

The thesis sought to understand which are the elements / mechanisms of geopolitics of
knowledge that acted in the administration teaching in the 1960s, mobilized from the Alliance
for Progress. Thus, it aimed to contribute to the works concerned with understanding the
history of teaching in administration in Brazil. Developing the objective of this research
through a historical perspective helped to understand and question the organization of
business courses in that period. Historical research was carried out, understanding history not
as a science of the past, but as a science of men in time. This research is based on the
epistemological basis of the research project modernity / coloniality / decoloniality (MCD).
One of the main concepts that were used to carry out the research was the geopolitics of
knowledge that perceives the dispute for dominance in the field of knowledge, that is, it is
necessary that one knowledge prevails over the other so that domination and thus coloniality
can be establish. The methodological paths consisted of research with archives as a source of
data, bibliographic material, carrying out a critical historical reading. It was understood that
the elements / mechanisms of geopolitics of knowledge that acted in the administration
teaching in the 1960s, mobilized from the Alliance for Progress, are found in the preparation
of curricula, in the organization of courses, in the training of teachers who were led by
American institutions and teachers. However, it was also possible to notice an exercise in
frontier thinking, where there was an attempt to develop a dialogue between modern theories

and local problems.

Keywords: History of management education, Alliance for Progress, Decoloniality,
Geopolitics of knowledge
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1. Introducio

A década de 1960 foi marcada por diversos eventos que impactaram o
desenvolvimento das economias dos paises do chamado Terceiro Mundo. Em um contexto de
disputa entre projetos politico-econdmicos, de um lado estava o modelo comunista soviético e
de outro o modelo capitalista estadunidense. Eleita pela Organizacdo das Nagdes Unidas
(ONU) como a década do desenvolvimento (Decade of Development), segundo Natividade
(2018), a década de 1960 ¢ citada por Spohr (2016) como conturbada no Brasil € no mundo.
Por essas disputas e contradigdes,a década de 1960 desperta interesses de investigagao, assim

como considera Spohr (2016).

Marcados pelo papel de destaque dos Estados Unidos da América (EUA) em relagdo a
expressividade crescente da politica soviética, os anos de 1960 motivaram diversos estudos
historiograficos (SPOHR, 2016). No Brasil, o inicio dessa década “corresponde ao o que
talvez tenha sido a mais intensa fermentacao ideoldgica e politica da historia de um pais que
entdo se politizava” (STARLING, 1986, p. 19). O movimento de mudanga e esperanga no
porvir que cercava o pais tinha sua base na década anterior, na promessa do novo: Bossa
Nova, Cinema Novo, Nova Capital, ou seja, a valorizagdo do nacional, a perspectiva de um
novo Brasil, idealizado aos moldes desenvolvimentistas por Juscelino Kubitschek

(STARLING, 1986).

Além desse clima de entusiasmo com a esperanca do novo, existia também uma forte
vontade de participagdo politica expressa por diversos setores sociais que visavam um
processo de transformacao do pais (STARLING, 1986). Essa agitacdao e intenso movimento
na cena politica também tiveram suas influéncias na Revolucdo Cubana, que representou para
a juventude brasileira “com extraordindria nitidez a fusdo entre a possibilidade de
transformagdo, a vontade participativa da populacao e a soberania nacional” (STARLING,

1986, p. 21).

No Brasil, o inicio da década suscitava um grande incentivo ao desenvolvimento de
um pensamento nacional que buscasse refletir a realidade local. O governo Jodo Goulart, por
exemplo, enquanto nacional desenvolvimentista, atuou e desenvolveu politicas que apoiavam
e financiavam o fortalecimento nacional de brasileiros para brasileiros (DELGADO 2010).
Alguns meses antes do inicio do governo de Jodo Goulart, em 1961, assumia o governo dos

Estados Unidos John F. Kennedy, que surgia como um grande ator politico na luta travada

15



contra a influéncia de Fidel Castro apds a implementacdo do regime comunista em Cuba

(SPOHR, 2016).

O entao presidente dos EUA detinha o entendimento de que era necessario ampliar a
aceitacdo de seu pais na América Latina para que a onda comunista ndo prosseguisse
(SPOHR, 2016). Dada essa consciéncia contextual, os EUA langaram, ainda em 1961, a
Alianga para o Progresso (Alpro) — programa criado para desenvolver a América Latina, por
meio dos mecanismos estadunidenses, visando conter o avango de ideias ligadas a um outro
tipo de desenvolvimento que ndo coadunasse com o modelo capitalista estadunidense
(SPOHR, 2016). A Alpro teve o intuito de prover investimentos para paises de Terceiro
Mundo que pudessem ser uma ameagca a, até entdo, soberania capitalista. Esses investimentos
foram realizados em diversos setores da economia ¢ da sociedade, incluindo o setor da

educacao.

Além desse contexto social e politico, na década de 1960, o ensino de graduagdo em
administracdo no Brasil também passou por eventos criticos que foram importantes para o
desenvolvimento dos cursos, como a expansdao dos cursos de administracdo; o
reconhecimento da profissdo com a Lei n® 4769 de 9 de setembro de 1965; ¢ a aprovagao do
curriculo minimo dos cursos de administracdo em 1966. Nesse periodo, também houve uma
expansdo dos cursos de administragdo, ndo s6 em quantidade, mas também em extensdo
geografica, com a expansdo do sudeste para o nordeste e sul do pais (MACHADO, 1966).
Afinal, o ensino de administra¢do era considerado um setor educacional de grande valia para
o modelo de desenvolvimento social e econdmico que se pretendia implementar (CAPES, n
91-92, 1960). Diante disso, nota-se a necessidade de se investigar mais sobre os mecanismos
e projetos de intervencdo que atuaram na década de 1960 e seus impactos na educacdo em

administragao.

Dessa maneira, esta tese buscou contribuir com os trabalhos preocupados em
compreender a histéoria do ensino em administragdo no Brasil, tendo como objetivo
compreender quais sdo os elementos/mecanismos de geopolitica do conhecimento que
atuaram no ensino de administracio nos anos 1960, mobilizados a partir da Alianca
para o Progresso. Com isso, a tese proposta ¢ que a dindmica da geopolitica do

conhecimento, gerada pela Alianga para o Progresso na década de 1960, acarretou em uma

(re)organizagdo do ensino em administragao.
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Para tanto, esta tese partiu de uma base epistemoldgica decolonial, procurando
desenvolver uma pesquisa historica preocupada em desvelar os siléncios provocados pela
colonialidade. Nesse sentido, como a pesquisa adotou um entrelagamento entre o referencial
tedrico, a metodologia e a analise, essa base epistemologica gerou uma certa dificuldade em
estruturar o trabalho em um modelo tradicional, pois os elementos estavam imbricados.
Diante disso, busquei me apropriar do conceito de geopolitica do conhecimento, que visa
compreender como o conhecimento ¢ gerado e disseminado, porqué, quando e por quem
(MIGNOLO, 2009). Logo, estudar a geopolitica do conhecimento também implica em estar
atenta aos interesses € propositos que permeiam a a¢ao, um pronunciamento, ou, um projeto,

notando o que ¢ enaltecido e o que ¢ silenciado (MIGNOLO, 2009).

2. Fundamentac¢ao Tedrica

Nesta secdo apresentoos arcaboucos tedricos que embasaram o desenvolvimento desta
tese. Dessa maneira, respeitoa seguinte organizacgao: primeiro apresento a base epistemologica
que guiou o trabalho, na subsecdo denominada “A opg¢do decolonial e sua contribui¢do para
desvelar a historia”. Em seguida, apresento a pesquisa historica em organizacdes. Por

fim,discuto a questao decolonialidade na pesquisa histérica em organizagdes.

2.1 A opg¢ao decolonial e sua contribuicdo para desvelar a historia

O projeto de investigagdo modernidade/colonialidade/decolonialidade (MCD) foi
desenvolvido por pesquisadores, principalmente latino americanos, comprometidos com o
objetivo de “substituir a universalidade eurocéntrica e criar condi¢des para um mundo no qual
muitos mundos e conhecimentos possam coexistir” (FARIA, 2013, p. 278). A constituicao do
grupo MCD se deu por meio do rompimento com os estudos subalternos latino-americanos,
pois havia uma necessidade latente de transcender epistemologicamente e se notava que era

preciso radicalizar a critica ao eurocentrismo (BALLESTRIN, 2013).

Nesse sentido, a superacdo da colonialidade se apresenta como um desafio a ser levado
em conta pelas ciéncias sociais e pela teoria politica estudada no Brasil (BALLESTRIN,
2013). Ao longo da década de 1990, o grupo MCD foi se estruturando a partir de diversos
seminarios, didlogos simultanéos e publicagdes de livros e artigos (BALLESTRIN, 2013).
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Dessa forma, o grupo “compartilha nogdes, raciocinios e conceitos que lhe conferem uma
identidade e um vocabulario proprio, contribuindo para a renovagdo analitica e utopica das

ciéncias sociais latino-americanas do século XXI” (BALLESTRIN, 2013, p. 98-99).

Um dos principais conceitos desenvolvidos no projeto de investigacao €, dentre outros,
a geopolitica do conhecimento, que percebe no campo dos saberes a disputa pela posi¢ao
dominante, ou seja, considera que é preciso que um conhecimento prevalega sobre o outro
para que a dominacdo, e assim, a colonialidade, possa se estabelecer (MIGNOLO, 2009).
Portanto, trabalhar com a perspectiva decolonial nos estudos do ensino em administragao se
faz necessario para colaborar com a busca sobre o entendimento do passado, para iluminar e

buscar alinhar o futuro com as necessidades reais do presente (ABADALLA e FARIA, 2017).

Deve-se compreender a geopolitica do conhecimento transferindo a atencao daquilo
que foi e ¢ tido como legitimo e reconhecido percebendo quais sdo interesses que sustentam o
discurso enunciado (MIGNOLO, 2008). O conceito de geopolitica do conhecimento
reconhece que determinados conhecimentos sdo privilegiados enquanto outros sdo silenciados
e por conta dessa dinamica a coexisténcia de mundos, realidades e conhecimentos se torna
enfraquecida (MIGNOLO, 2008). Portanto, Mignolo (2008, p. 226) aponta que “em esséncia,
a geopolitica do conhecimento organiza-se em torno da diversificagdo, ao longo da historia,
das diferencas coloniais e imperiais”. O autor compreende que o silencimento de saberes € o
enaltecimento de outros, tem relagdes com os projetos de desenvolvimento implantados nas
nacdes subalternas, “a expansdao do capitalismo ocidental implicou a expansdo da
epistemologia ocidental em todas as suas ramificacdes, da razdo instrumental que
acompanhava o capitalismo e a revolugdo industrial, as teorias do Estado, a critica do

capitalismo e do Estado” (MIGNOLO, 2008, p. 227).

A modernidade também tem um importante papel nessa dindmica de encobrimento de
outros saberes que nao seja convenientes ao capitalismo ocidental, esse projeto vem carregado
de determinagdes que indicam o que ¢ o ideal para se alcancar o desenvolvimento, nao
levando em consideracdo as especificidades locais, ou seja, o locus de enunciacdo dessa
modernidade nao ¢ refletido (MIGNOLO, 2008). Se atentar para o locus de enunciacdo ¢
importante para encarar a “diferenga entre centro e periferia, entre a critica eurocéntrica do
eurocentrismo e a producdo de conhecimento por parte daqueles que participaram da
constru¢do do moderno/colonial e aqueles que foram deixados fora da discussdao”

(MIGNOLO, 2008, p. 231). A modernidade estd intrinsecamente relacionada com a
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colonialidade, se refletindo como um desdobramento dela. O conceito de Colonialidade foi
introduzido pelo socidlogo peruano Anibal Quijano, entre o fim da década de 1980 e inicio da
década de 1990 e foi posteriormente elaborado também por Walter Mignolo (MIGNOLO,
2017). Mignolo (2017, p.2), entende a colonialidade “como o lado mais escuro da
modernidade”, a globalizagdo tem dois lados: o da narrativa da modernidade e o da logica da

colonialidade. (MIGNOLO, 2017, p.3)

“a modernidade ¢ uma narrativa complexa, cujo ponto de origem foi a
Europa, uma narrativa que constrdi a civilizagdo ocidental ao celebrar as suas
conquistas enquanto esconde, a0 mesmo tempo, o seu lado mais escuro, a
“colonialidade”. A colonialidade em outras palavras, ¢ constitutiva da
modernidade — ndo ha modernidade sem colonialidade. Por isso, a expressdo
comum e contemporanea de “modernidades globais” implica “colonialidades
globais” (MIGNOLO, 2017, p.2)

Na colonizagao controle e administragdo significavam que os atores e as instituigdes que
construiam o jogo também estabeleciam suas regras, sobre as quais as lutas para o poder
decisoério se desdobrariam. Os africanos e os indigenas estavam excluidos desse processo. Os
desenhos globais e sua implementacdo eram projetados pelas nagdes europeias do Atlantico

(MIGNOLO, 2017, p. 5).

Compreender que a colonialidade vai além dos aspectos econdmicos e politicos, €

necessario para reconhecer a existéncia de uma geopolitica do conhecimento,

“o fundamento do conhecimento que era e ainda é oferecido pela histdria da
civilizagdo ocidental em seu complexo e amplo leque de possibilidades
forneceu a conceituacio (da direita e da esquerda) e permaneceu dentro do
quadro da linguagem da modernidade e da civilizagdo ocidental”
(MIGNOLO, 2008, p. 231-232).

Pensar em conhecimento, ¢ buscar compreender o que ¢ produzido pelo centro e tentar
aplicar na periferia, a geopolitica do conhecimento, demarca o espago e os papéis de quem o

produz e de quem o consome:

“O mundo tornou-se impensavel para além da epistemologia européia (e,
depois, do Atlantico Norte). A diferenga colonial marcou os limites do
pensamento e teorizagdo, a menos que a epistemologia moderna (filosofia,
ciéncias sociais, ciéncias naturais) fosse exportada para os lugares onde o
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pensamento era impossivel (porque era folclore, magia, sabedoria e coisas
semelhantes)” (MIGNOLO, 2008, p. 257).

Além disso, ao falar de geopolitica do conhecimento tendo o intuito de elevar a
coexisténcia de diversos saberes, ¢ preciso também abordar os aspectos do pensamento de
fronteira (border thinking), diferenca colonial e transmodernidade, elementos importantes do
projeto MCD. O pensamento de fronteira foi definido como “um outro pensamento” de
diferentes locais” que advém de uma epistemologia da exterioridade, “implantada por
individuos e coletivos que conseguem construir uma agéncia a partir da diferenga colonial”

(FARIA, 2013, p. 284).

Por sua vez, a ‘diferenca colonial’ ¢ um exercicio de ir a ‘borda’ e voltar para o
interno, buscando produzir um outro conhecimento, levando em consideracao toda a bagagem
acumulada. Faria (2013, p. 284), aponta que “a diferenca colonial envolve rearticular
fronteiras internas e externas”, mas nao se caracteriza como a jun¢ao de conhecimentos ou
complementariedades, mas sim o desenvolvimento de um outro conhecimento produzido pela
periferia académica. Ja a transmodernidade indica e engloba todos os apectos além e anterior
as estruturas valorizadas pela cultura moderna européia-nortamericana, ou seja, busca
promover um didologo intercultural abragendo e acolhendo todos os saberes existentes

(DUSSEL, 2011).

Outra preocupagdo que atinge a construcdo do pensamento de fronteira ¢ o poder de
agéncia dos individuos ou das coletividades (FARIA, 2013). Como fazer com que esse
conhecimento seja reconhecido e legitimo no meio dominante ¢ uma inquietacdo do
constructo. Faria (2013, p. 283) aponta que um grande desafio do pensamento de fronteira
“informado pela transmodernidade ¢ fazer processos visiveis através dos quais individuos e

coletividades conseguem superar a diferenga colonial e criar algum grau de agéncia”.

Transmodernidade ¢ um conceito, construido pelo filésofo argentino Enrique Dussel,

e que se faz importante para se compreender o pensamento de fronteira. Grosfoguel (2009, p.
75) aponta que:

“Ao contrario do projeto de Habermas, em que o objetivo ¢ concretizar o

incompleto e inacabado projeto da modernidade, a transmodernidade de

Dussel visa concretizar o inacabado e incompleto projeto novecentista da
descoloniza¢do. Em vez de uma tnica modernidade, centrada na Europa e
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imposta ao resto do mundo como um desenho global, Dussel propde que se
enfrente a modernidade eurocentrada através de uma multiplicidade de
respostas criticas descoloniais que partam das culturas e lugares epistémicos
subalternos de povos colonizados de todo o mundo” (GROSFOGUEL, 2009,
p. 75).
Grosfuguel (2009, p. 74) entende pensamento de fronteira como uma “resposta
epistémica do subalterno ao projeto eurocéntrico da modernidade”. Buscando ndo assumir

uma postura de rejeicdo da modernidade, o constructo pensamento de fronteira busca

redefinir;

“a retérica emancipatoria da modernidade a partir das cosmologias e
epistemologias do subalterno, localizadas no lado oprimido e explorado da
diferenca colonial, rumo a uma luta de libertagdo decolonial em prol de um
mundo capaz de superar a modernidade eurocentrada” (GROSFOGUEL,
2009, p. 74).

O autor aponta que o pensamento de fronteira busca construir uma redefini¢do da
cidadania e da democracia, dos direitos humanos, das relagcdes econdmicas para tudo aquilo
que foi imposto como defini¢cdo universal pela modernidade “¢ uma resposta transmoderna
decolonial do subalterno perante a modernidade eurocéntrica” (GROSFUGUEL, 2009, p. 74).
Nesse sentido, vale ressaltar que o pensamento de fronteira e a transmodernidade nao tem o
intuito de rejeitar € romper com 0s constructos estrangeiros, mas sim de coloca-los em lugar
subsiddrio sem dominar a area do conhecimento. Buscando dialogar os conhecimentos,

permitindo a coexisténcia.

Faria (2013) corrobora discorrendo sobre a hegemonia eurocéntrica que ¢ resultado
simultaneo da “negacdo da producdo do conhecimento aos povos conquistados e repressao
dos modos tradicionais de produg¢do do conhecimento, com base na relacdo de inferioridade
de superioridade imposta pela estrutura hierarquica (e racial)” (FARIA, 2013, p. 279-280).
Portanto, ¢ necessario mudar a perspectiva de pensamento, passando do universalismo para
pluriversalismo e da modernidade para transmodernidade (FARIA, 2013). Perceber que
existem diversos mundos e ldgicas de organizagdo, assim como inimeras possibilidades de se

desenvolver a modernidade, ¢ um caminho para atuar com um pensamento fronteirigo.

Dessa forma, construir um conhecimento ou reflexdo pautada no pensamento de
fronteira ¢ assumir uma epistemologia de fora, mas produzida no interior, isto €, “do externo

gerado a partir do interno” (MIGNOLO e TLOSTANOVA, 2006, p. 206). E um exercicio de
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ida e volta ao local de onde o conhecimento ¢ produzido, o encontro entre as “bordas” que
gera o ‘outro’ conhecimento. O “criticopensamento de fronteira” ¢ assumido por Mignolo e
Tlostanova (2006. p. 206), como um pensamento “baseado nas experiéncias das coldnias e
dos impérios subalternos”, que fornece uma “epistemologia que foi negada pela expansao
imperial”. O pensamento de fronteira traz a superficie diferentes atores do campo, que
desenvolvem teorias e ideias de conhecimento buscando enaltecervoz detodos, deslocando da
modernidade europeia a legitimidade exclusiva de articular conceitos e teorias, buscando
capacitar aqueles que foram “desempregados pelo o ego e pela politica do conhecimento”

(MIGNOLO e TLOSTANOVA, 2006, p. 207). Portanto,

“A mudancga epistémica decolonial ndao estda mais fundamentada nas
categorias de pensamento grega e latina que informou a epistemologia
moderna (desde o Renascimento) nas seis linguas imperiais (italiano,
espanhol e portugués para o Renascimento, francés, inglés ¢ alemdo para o
[luminismo), mas nas fronteiras epistémicas entre as categorias imperiais
europeias ¢ as e categorias que a epistemologia moderna descartou como
epistemologicamente ndo sustentavel (por exemplo, mandarim, japonés,
russo, hindu, urdu, aymara, nduatl, wolof, &rabe, etc.)” (MIGNOLO,;
TLOSTANOVA, 2006, p. 207).

Também ¢ relevante destacar que as fronteiras da “borda” nao sdo sé geograficas, mas
também politicas, subjetivas e epistemoldgicas, implica que nelas existem individuos dotados
de saberes como “linguas, religides e conhecimentos de ambos os lados ligados através de
relagdes estabelecidas pela colonialidade do poder” (MIGNOLO; TLOSTANOVA, 2006, p.
208). Dessa forma as Fronteiras, ndo sdo um desdobramento dos processos historicos naturais
da humanidade, mas sim, criados na propria constitui¢do do mundo moderno (MIGNOLO;

TLOSTANOVA, 2006).

Nesse sentido, desvendar a geopolitica do conhecimento que se articulava no periodo
de 1960 se torna um dos resultados desta tese, se apoiando nos conceitos de pensamento de
fronteirae transmodernidade que forneceram um posicionamento epistemologico diante dos
dados que foramcoletados no campo. Os elementos do projeto MCD auxiliaram na analise do
ensino de administra¢dao no periodo destacado, buscando compreender qual modelo de ensino
se torna o ‘legitimado’, porqué e quais foram os mecanismos, articulagdes, relagdes e projetos
desenvolvidos para a consolida¢do desse modelo de ensino em administra¢do nos anos 1960.
Essas sdo algumas questdes que o estudo pretendeu (des)velar buscando contribuir para a

historiografia ja iniciada sobre a histéria do ensino em administragao, sem ter a pretensao de
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ser tornar a unica historia ou ‘A historia legitima’, mas sim colaborar com mais uma histéria

possivel sobre o ensino de administragao.

2.2 Pesquisa Historica Em Estudos Organizacionais: Transitando Entre
Metodologia E Arcabouco Teorico Epistemoldgico

A pesquisa histérica em administragdo vem sendo discutida no campo dos estudos
organizacionais ha pouco mais de dez anos, com a chamada “virada historica” (historic turn),
que levou pesquisadores e pesquisadoras da area a buscarem um estreitamento das relacdes
entre a historia e a administragio (CLARK ¢ ROWLINSON, 2004). No entanto, existe um
debate no campo que questiona essa “virada” e aponta que talvez o termo “virada histérica”
tenha sido mal rotulado, pois depende muito do que ¢ visto como historia (MILLS,

SUDDABY, FOSTER e DUREPOS, 2016).

Os autores abordam sobre a possibilidade de um “retorno historico” (historic return),
ao invés de “virada historica” (historic turn), ja que desde meados da década de 1980j4 se
incluia vérias referéncias a histéria na compreensao do campo em administragdo (MILLS,
SUDDABY, FOSTER e DUREPOS, 2016). Tal contexto também ¢ percebido no Brasil,
conforme apontam Wanderley, Barros, Costa e Carrieri (2016), onde a histéria do ensino em
administracdo e administragdo publica brasileira ja era investigada desde o fim da década de
1950 (FISCHER, 1984; SILVA, 1958; STORCK, 1983). Porém, pesquisas mais recentes da
area buscam de forma incisiva construir ligagdes mais diretas entre administragdo e historia

(WANDERLEY, BARROS, COSTA e CARRIERI, 2016).

No entanto, antes mesmo da “virada historica” se desenvolver no ambito dos estudos
organizacionais, uma mudan¢a paradigmatica ocorreu dentro da propria area de historia,
sendo importante seu destaque. Para que essa discussdo possa se realizar se faz necessario
compreender o que se entende como historia. De acordo com Bloch (2001) a historia ndo se
caracteriza como uma ciéncia do passado, mas sim como uma ciéncia dos homens no tempo,
uma vez que o passado também ¢ construido pelos homens e a importancia atribuida ao nosso
presente que indicard nossa compreensdo do passado. Portanto, a historia ¢ percebida tanto
com uma série de acontecimentos (fatos), como uma narragao desta série de acontecimentos
(BLOCH, 2001). Fala-se sobre dualidade da histéria pois a historia ¢ ao mesmo tempo o que

aconteceu e as narrativas sobre o que aconteceu (LE GOFF, 1992).
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Em 1994, Alfred Kieser um pesquisador alemdo da Universidade de Mannheim,
publicou o artigo intitulado “Why Organization Theory Needs Historical Analyses-And How
This Should Be Performed”. Tal trabalho marcou um movimento de inser¢cao da histéria nos
estudos em organizagdes, sendo fruto de um discurso do autor em 1993 no EGOS (European
Group for Organizational Studies), onde o mesmo abordava a importancia de analises
historicas das organizagdes e a relativa auséncia desta perspectiva em ciéncia organizacional
contemporanea (KIESER, 1994). Apesar de ja existirem trabalhos anteriores que abordavam o
assunto (ZALD, 1993), o de Kieser representou o inicio do desenvolvimento de um campo de
pesquisas e estudos com a perspectiva de analises historicas, buscando compreender a historia

para entender as organizacdes na atualidade.

Dessa forma, em seu trabalho Kieser (1994) aponta quatro razdes sobre a importancia
da andlise histérica em organizagdes: compreender as instituigdes contemporaneas ¢
importante para conhecer algo do seu desenvolvimento historico; contribui para reduzir o viés
ideologico que estd incorporado nas tendéncias modernas atuais na teoria e na pratica da
organizagdo; através de andlises historicastambém podemos interpretar as estruturas
organizacionais existentes nao tdo determinadas pelas leis (objetivas), mas como resultado de
decisdes em oportunidades de escolha passadas, intencional ou implicita e por fim, ao
confrontar as teorias das mudancas organizacionais com o desenvolvimento historico, essas
teorias podem ser submetidas a um teste mais radical do que devem passar quando meramente

confrontados com dados sobre mudancas de curto prazo.

Uma década depois, com o desenvolvimento dos estudos, Usdiken e Kieser (2004)
publicaram "IntroducWon: History in OrganizaWon Studies" na qual classificaram os estudos
em trés posicionamentos diferentes, que dizem respeito ao olhar do pesquisador
organizacional sob a histéria no campo da administragdo, sendo eles: suplementarista, o

integracionista e o reorientacionista (USDIKEN e KIESER, 2004).

Os estudos suplementaristas tem o intuito de reafirmar argumentos tedricos ja
construidos, percebendo a histdria apenas como uma maneira de suplementar a andlise
empirica, contextualizando o fendmeno destinando assim, menor importancia & mesma
(USDIKEN e KIESER, 2004). Portanto, conforme aponta Vizeu (2010, p. 41) “a historia
nunca ¢ observada em sua totalidade, e a verdade dos fatos ¢ aquela que ja esta

predeterminada por explicagdes tedricas”.
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Os trabalhos integracionistas t€ém o intuito de contribuir teoricamente para os estudos
organizacionais, integrando ciéncias sociais e historia, visando teorizar sobre a realidade das
organizagoes (USDIKEN e KIESER, 2004). A perspectiva reorientacionista faz uma
apropriacdo mais radical da historia, a trazendo para os estudos organizacionais, “os
reorientacionistas propdem uma nova agenda de pesquisa para os estudos organizacionais,
dada pela constatacdo do carater a-historico predominante no campo” (VIZEU, 2010, p. 41).
Dessa forma, a visao do pesquisador sob a realidade organizacional ¢ influenciada pelas suas

escolhas e posicionamentos de pesquisa (VIZEU, 2010).

No contexto de publicacdo desse estudo, ocorria a chamada para a “virada historica”
em estudos organizacionais proposta por Clark e Rowlinson (2004), mostrando as lacunas e
0s possiveis caminhos a serem seguidos € marcando a importancia da histdéria para o campo.
A partir de entdo, sdo propostas agendas de pesquisa mais alinhadas a area organizacional
como: a “virada historica” em teorias organizacionais, métodos historicos e estilo de escrita, a
filosofia da historia e tedricos histdricos, cultura corporativa e memoria social, histéria
organizacional, histéria e teoria do negocio, ética empresarial na historia, metanarrativas do
capitalismo corporativo, histéria da gestdo e da gestdo educacional e historia publica

(BOOTH e ROWLINSON, 2006).

Seguindo com os estudos no campo Weatherbee, Durepos, Mills e Mills (2012)
abordam sobre a teorizagdo do passado problematizando a relagdo historia-passado. Os
autores percebem que a historia por vezes € reduzida a uma variavel tendo o passado como
parte integrante e que a construgdo social do passado ¢ um caminho para o desenvolvimento
de pesquisas comprometidas com a possibilidade representacional da histéria
(WEATHERBEE, DUREPOS, MILLS e MILLS, 2012). No contexto da dialética historia-
passado, a abordagem integracionista trabalha com a fusdo da coleta de dados cientificos
sociais com os aspectos interpretativos das humanidades (WEATHERBEE, DUREPOS,
MILLS e MILLS, 2012). Tal abordagem juntamente com a suplementarista percebe que o
passado estd contido em uma série de fatos (WEATHERBEE, DUREPOS, MILLS e MILLS,
2012).

No entanto, a abordagem suplementarista compreende que a relacdo historia-passado
estd pautada no argumento de que esses fatos historicos sdo representados de maneira
interpretacionista (WEATHERBEE, DUREPOS, MILLS e MILLS, 2012). Por sua vez, a

abordagem reorientacionista € percebida como a que envolve ndo somente a critica das teorias
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organizacionais existentes e seu carater a-historico, como também pelo carater a-tedrico das

analises (WEATHERBEE, DUREPOS, MILLS e MILLS, 2012).

Nesse sentido, Rowlinson, Hassard e Decker (2014) apontam para a necessidade de se
refletir sobre questdes epistemoldgicas ao realizar pesquisas historicas em estudos
organizacionais. Para tanto, os mesmos direcionam trés dualismos epistemologicos para
auxiliar na compreensdo da relagdo entre histdria e teoria organizacional, tais dualismos sdo

originarios do campo da historia (ROWLINSON, HASSARD e DECKER, 2014).

Dessa forma se apresentam o dualismo da explicacdo, onde os historiadores estdo
preocupados com a construgdo narrativa, ao passo que os tedricos da organiza¢do subordinam
a narrativa a analise; o dualismo da evidéncia, onde os historiadores usam fontes documentais
verificaveis, ao passo que os teodricos da organizacao preferem dados construidos; e o
dualismo da temporalidade, onde os historiadores constroem sua propria periodizagao,

enquanto os teodricos da organizacdo tratam o tempo como constante para a cronologia

(ROWLINSON, HASSARD e DECKER (2014).

Visto o processo de desenvolvimento da pesquisa historia em estudos organizacionais,
percebe-se que a mesma ja ocupa um lugar de legitimidade e relevancia no campo. Porém, se
a historia ¢ importante para o campo organizacional, ¢ preciso uma maior reflexdo quanto as
questdes epistemoldgicas de se representar 0 momento ndo presente, ou seja, o passado.Dessa
forma, como trabalhar com pesquisa histérica em administragdo? Como reconhecer um estudo
histérico em organizagdes? Longe de buscar categorizar, limitar e plotar os estudos em uma
série de caracteristicas que os legitime como historicos, essa reflexdo tem a intencao de
discutir a pesquisa historica em administragdo e destacar seu uso metodologico e como um
arcabouco tedrico epistemologico.

Vizeu (2010) em seu trabalho, aborda que a pesquisa histérica em administragao pode
ocorrer por meio de um quadro tedrico conceitual adotado e constituido de acordo com a
analise que sera realizada ou pela aplicagdo da pratica como método de andlise empirica e
analitica. Ja4 Vergara (2012), percebe na historiografia um método de pesquisa que “visa ao
resgate dos acontecimentos e atividades humanas ao longo do tempo, possibilitando
desvendar e compreender as mudangas, as contradi¢des e as tendéncias da realidade social”
(VERGARA, 2012, p. 120), portanto classifica a historiografia como método de pesquisa em

administracao.
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No entanto, Costa, Barros e Martins (2010, p. 290), alertam que a “historiografia ndo ¢
método, mas um ramo da ciéncia historica que estuda a evolucdo da propria ciéncia histdrica
no desenvolvimento historico global”. Nesse sentido, a historiografia ¢ uma espécie de
referencial tedrico na historia, ¢ uma parte do estudo de outros historiadores. O
desenvolvimento de uma pesquisa historica ndo ¢ criada do zero, parte-se sempre de um
determinado corte e isso estd profundamente relacionado com epistemologia e ndo somente
com metodologia. A fonte de pesquisa € o principal fator que ira guiar sob qual perspectiva
historiografica o pesquisador ira trabalhar, mas a historiografia ndo ¢ a metodologia por si so.

A historiografia ¢ uma maneira de olhar a historia, a escolha historiografica jé insere o
pesquisador como participante dessa histéria. Assim, ao optar por perceber, consultar e
trabalhar apenas com determinados documentos e determinadas fontes, deixando de optar por
outros, o pesquisador se coloca como parte ativa e integrante desse passado estudado

(COOKE, 1999).

Nos estudos em administragdo, percebe-se que muitos trabalhos buscaram desenvolver
pesquisas acerca da historia do ensino em administracdo. Dessa forma, acredito que tracar
estudos que foquem especificamente nesse campo de ensino se mostram relevantes e
necessarios. Diversos autores buscaram desenvolver esse esfor¢o de (re) contar as
possibilidades da historia do ensino em administragdo, conforme sintetizado no quadro 1
(p-28). Sendo assim, Machado (1966) estudou e pesquisou como se deu a implementacdo do
ensino em administragcdo publica no pais; Coelho e Nicolini (2013; 2014) também estudaram
a construgdo e as origens do ensino em administracao publica; Motta (1983), Fischer (1985) e
Serva (1992) apontam para a influéncia estrangeira nos conteudos dos cursos de

administracao.

Alcadipani e Bertero, (2012, 2014, 2018) investigaram a criagdo da Escola de
Administragdo de Empresas de Sao Paulo da Fundacao Getulio Vargas (EAESP FGV) e as
relacdes estabelecidas com a Fundacdo Ford, enquanto Barros (2014) pesquisou a
consolidagao do curso na Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG); Barreto (1999)
investigou na ocasido os quarenta anos de historia da Universidade Federal da Bahia (UFBA);
Barros et al. (2018a) estudaram a criagdo da Escola de Administracdo da Universidade
Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS); Barros e Carrieri (2013) buscaram investigar o
ensino superior em administracdo entre as décadas de 1940 e 1950; ja Vizeu (2008; 2018)

abordou em sua pesquisa 0 management no Brasil na perspectiva historica, focando no projeto
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do IDORT (Instituto de Organizacdo Racional do Trabalho) nas décadas de 1930 a 1940; por
sua vez Wanderley et al. (2018) e Wanderley (2016) pesquisaram a Escola Brasileira de
Administragao Publica (EBAP) e o Instituto Superior de Estudos Brasileiros (ISEB) na
década de 1950 e como essas instituigdes buscaram desenvolver uma administragao brasileira

nesse periodo.

Quadro 1 — Pesquisas sobre a historia do ensino em administraciao

Autores Objetivos

Machado (1966) Implementacdo do ensino em administracdo publica no
pais;
Coelho e Nicolini (2013 2014) Constmgﬁo € as on'gens do ensino em adrninistragéo
’ publica

Motta (1983), Fischer (1985) e|Influéncia estrangeira nos conteudos dos cursos de
Serva (1992) administracdo.

Investigaram a criacdo da Escola de Administracdo de
Alcadipani e Bertero, (2012, 2014, | Empresas de Sdo Paulo da Fundagdo Getulio Vargas

2018) (EAESP FGV) e as relagdes estabelecidas com a
Fundacao Ford
Barros (2014) Consolidacdo do curso na Universidade Federal de Minas

Gerais (UFMG)

Investigou na ocasido os quarenta anos de historia da

Barreto (1999) Universidade Federal da Bahia (UFBA)

Criagdo da Escola de Administracdo da Universidade

Barros et al. (2013a) Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS)

Investigaram o ensino superior em administracdo entre

Barros e Carrieri (2013) as décadas de 1940 ¢ 1950

Pesquisou o management no Brasil na perspectiva
historica, focando no projeto do IDORT (Instituto de
Organizagdo Racional do Trabalho) nas décadas de 1930
a 1940

Vizeu (2008; 2018)

Pesquisaram a Escola Brasileira de Administragido
Publica (EBAP) e o Instituto Superior de Estudos
Wanderley ef al. (2018) Brasileiros (ISEB) na década de 1950 ¢ como essas
instituicdes buscaram desenvolver uma administragdo
brasileira nesse periodo.

Fonte: Elaborado pela autora

28



Dessa forma, esta tese buscou contribuir para as pesquisas da area sobre o ensino em
administragao, porém, percebendo que a metodologia e o arcabougo teodrico epistemoldgico
caminham juntos.

Uma pesquisa ¢ construida por meio de um conjunto de fundamentos que irdo
sustentar as investigagdes, existem posicionamentos e escolhas que irdo conduzir o caminho a
ser seguido para se alcancar o objetivo final, tal caminho pode ser percebido como
metodologia. Contudo, ¢ importante destacar que existem diversas possibilidades de caminho
para pesquisas historicas e de uma maneira geral esses caminhos sdo guiados pela
epistemologia do pesquisador.Portanto, os pesquisadores investigam e organizam suas fontes,
as usam para a construcao de seus argumentos historicos e estabelecem a credibilidade desses
argumentos, buscando promover a triangulagdo das mesmas para desenvolver uma historia
com maiores possibilidades.

Abordando a pesquisa historica em administracdo sob o olhar epistemologico

“pode-se desafiar o carater a-historico e deterministico das pesquisas e
defender a relagdo entre histdria e administragdo como forma de confrontar
diferentes alternativas em termos de orientagdo tedrica,” priorizando um
enfoque narrativo alinhado ao interesse mais amplo de orientacdes
interpretativas e discursivas em oposi¢do ao quadro cientifico tradicional”
(COSTA, BARROS e MARTINS, 2010, p. 296).

Dessa forma, percebo que fazer pesquisa historica em € uma tentativa de transitar entre
metodologia e arcabougo tedrico epistemoldgico visando compreender o papel do pesquisador
na (re) construcao da historia que o mesmo se propods a estudar. Dessa maneira, me parece
muito raso pensar em historia apenas como metodologia em administragdo e ndo como uma
postura também epistemoldgica que trard os métodos, fontes e técnicas necessarias para a
realizagao de tal proposta.

O campo dos estudos organizacionais vem demonstrando que historia importa € que as
acOes humanas passadas sdo vistas como significativas, assim como estudo da historia se
mostra pertinente para o entendimento da realidade presente. Além disso, sob o olhar
epistemologico percebe-se que o passado pode ser reconhecido ou representado e que existem
diversas possibilidades de historia. Portanto, discutir a pesquisa historica em administracao e
destacar seu uso metodoldgico e como um arcabougo tedrico epistemologico ¢ uma busca
importante para afirmar o transito entre uma perspectiva e outra. Nesse sentido, percebo que

ao adotar uma posi¢ao historica em estudos organizacionais, € preciso assumir caminhos e
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visdes de mundo sob um fendomeno, compreeendendo que essas escolhas incluirdo
determinados fatos e deixara de trabalhar com outros.

De uma forma geral, entendo que pensar em metodologia pressume refletir sobre
assumir posicionamentos uma vez que as pesquisas nao sao desenvolvidas descoladas de seu
objetivos e epistemologias, cada parte do projeto que se pretende desenvolver esta
intrisicamente conectado, essa costura de ideias e praticas de pesquisa que trazem coesdo e
coeréncia aos estudos. Assim sendo, pensar em pesquisa histérica em administracdo deve
permitir transitar entre metodologia e arcabougo tedrico epistemoldgico conscientemente,
assumindo escolhas e compreendendo que existem diversas possibilidades de se contar uma
historia, ndo existe uma histéria Gnica e universal. E exatamente essa pluralidade de visdes
que nos permite avangar em nossos campos de estudo e buscar desenvolver ciéncia de uma
forma mais relacionada com o objeto, compreendendo que o objeto ndo ¢ apenas analisado,

mas também integra ativamente os rumos e processos da pesquisa, assim como o pesquisador.

2.3Seguindo uma decolonialidade na pesquisa historica em organizacoes

Compreendo que a virada histérica € um movimento que tem seu locus de enunciagdo em
paises percebidos como dominantes e que, portanto, ndo inserem as questdes periféricas em
suas chamadas, o que torna importante a promog¢ao de uma agenda de pesquisa historica para
a América Latina (WANDERLEY e BARROS, 2018). Com isso, se faz necessario se atentar
e buscar colaborar a partir da introdu¢do de uma virada geografica — na ‘virada historica’ —
para incluir outros espagos, a fim de promover uma mudanca na geografia do raciocinio
(WANDERLEY e BARROS, 2018). Afinal, ainda que a virada histérica tenha contribuido
para dar voz a temas silenciados em estudos organizacionais, a América Latina ndo foi
incluida nesse movimento.

No campo da pesquisa historica em administracao vale destacar a hegemonia da producao
e disseminacdo conhecimento do centro que acompanha uma agenda de pesquisa definida, o
que deve ser entendido como um desdobramento da Segunda Guerra Mundial; ndo s6 pelo
fluxo de ideias, mas também pelo dominio economico (WANDERLEY e BARROS, 2018).
Esse locus de enunciacdao privilegiado, que produz conhecimento, pode ser percebido na
ilustragdo desenvolvida por Cummings e Bridgman (2016), que demonstra os periédicos mais

importantes da area de management and business history localizados geograficamente:
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Figura 1: A geografia do conhecimento na pesquisa histérica

Fonte: CUMMINGS, S. BRIDGMAN (2016).

E importante destacar também que a “virada historica” abriu espago para a introdugdo de
teorias, autores, conceitos, objetos e temas subalternizados, porém nao incluiu a América
Latina e suas singularidades nesse contexto de conhecimento, ndo abordou a dominagdo do
conhecimento anglo-saxdo (WANDERLEY e BARROS, 2018). No mote desse movimento de
“virada historica” existem poucas citacdes de autores e autoras baseadas fora do mundo
anglo-saxao, o que pode indicar que latino-americanosprecisam escolher qual corrente tedrica
seguir, ao invés de terem a oportunidade de desenvolver correntes mais relacionadas as suas
realidades( WANDERLEY e BARROS, 2018).

Dessa forma, uma alternativa para buscar evitar essa perspectiva hegemonica e
homogeneizadora que vem da Europa, seria mobilizar os conceitos desenvolvidos pelo projeto
MCD, como geopolitica do conhecimento e pensamento de fronteira (WANDERLEY e
BARROS, 2018), além do conceito de transmodernidade. Nesse sentido, compreendo que
conversar a abordagem decolonial com os estudos histéricos em administracdo pode
contribuir para evidenciar as pesquisas que envolvam as questoes da América Latina, além de
ampliar a agenda e as fronteiras da virada historica.

Busquei entdo explorar e problematizar as relagdes politicas, econdmicas e sociais que
envolveram o desdobramento do ensino em administragdo na década de 1960 a partir de uma
perspectiva historica. Além disso, me posiciono na area de HOS — Historical Organization
Studies (MACLEAN et al., 2016), que busca promover narrativas teoricas historicamente

informadas e atentas tanto a disciplina histéria como a administragdo. O HOS possui uma
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compreensdo pluralista e entende a verdade como representacional, buscando desenvolver a

sensibilidade ao contexto (MACLEAN et al., 2016).

No desenvolvimento de pesquisas e estudos de investigagdo € importante que uma base
tedrica-epistemologica oriente os caminhos e as narrativas desenvolvidas nos trabalhos de
campo. Nesse sentido, percebe-se que desenvolver uma compreensao da histdéria do ensino em
administracdo na década de 1960 pode ser possivel se pautada no arcabouco da pesquisa
histérica em administragao e do projeto MCD. Afinal, no periodo da década de 1960 houve
significativos eventos no contexto social, politico e econdomico do pais e que, portanto,

suscitam interesse de investigagao.

Na década anterior ¢ possivel perceber que ja existiam iniciativas em torno do estudo de
gestdo, principalmente a gestdo publica, e que havia um grande incentivo em se desenvolver
algo do Brasil para o Brasil, sem purismo, mas com a devida atencdo ao contexto local
(WANDERLEY et al., 2018). O que se buscava construir na década de 1950 era uma ciéncia
da administragdo vinculada ao desenvolvimento, que buscava rejeitar o apriorismo da
importagdo cientifica acritica recebida dos EUA e visava, por meio das ciéncias sociais,
incentivar a promo¢ao de modo critico do contetdo que proporcionasse uma adaptacao das

técnicas vindas do estrangeiro a nossa realidade (WANDERLEY et al., 2018).

Dessa forma, trabalha-se nesse estudo com a premissa de que o modo de fazer gestdo,e
consequentemente o ensino em administracdo, sofreu fortes influéncias do american way of
business, principalmente a partir da década de 1960, quando grandes investimentos e ajudas
financeiras estrangeiras foram recebidas pelo pais (SPOHR, 2016). E nesse contexto que ¢
langada a Alianga para o Progresso, que investe em diversos setores em toda a América
Latina, transformando-se no principal mecanismo de disseminagdo da modernizagdo
idealizada por Rostow. Para que essa modernizagao fosse possivel entende-se que seria
necessario mobilizar as ciéncias econdmicas ¢ da administragdo como principais entradas

desse conhecimento nos paises que o receberiam (MICELI, 1993).

Nesse periodo sdao desenvolvidos diversos cursos de administragdo financiados
principalmente com investimentos vindos dos EUA, como por exemplo da Fundagdo Ford.
Como a criagdo do curso intensivo de administracdo em 1954; o curso de graduacdo, em
1955, na Escola de Administragdo de Empresas de Sdo Paulo da Fundagdo Getulio Vargas

(EAESP-FGV); e o de graduagdo na Escola de Administragdo da Universidade Federal do Rio
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Grande do Sul (UFRGS) (ALCADIPANI e BERTERO, 2018; BARROS et al., 2018a). Os
autores relatam que professores americanos vieram para o Brasil oferecer cursos para os
professores brasileiros, assim como professores brasileiros viajaram aos EUA para receberem
formacdao (ALCADIPANI e BERTERO, 2018; BARROS et al., 2018a). Dessa forma, nota-se
que as transferéncias de conhecimento podem ter acontecido nesses intercambios
prevalecendo o conhecimento estrangeiro sobre gestao, como se pode perceber nas diversas

ferramentas utilizadas pela area.

Sendo assim, acredito que o conceito de geopolitica do conhecimento pode ajudar a
desvelar a historia do ensino em administracdo nesse periodo, que se movimentou de um
periodo de intensa producdo nacional, com incentivos institucionais para a producdo cientifica
brasileira, preocupada com os temas sobre desenvolvimento, para um periodo de significativa
mobilizacdo de instituigdes e programas estrangeiros, principalmente americanos, de
incentivo a modernizagdo, que levassem ao modelo de desenvolvimento -capitalista
estadunidense, visando alcangar o consumo em massa. Percebo ainda que o arcabougo que
envolve a pesquisa histérica decolonial ¢ de fundamental importancia para desvelar os
conhecimentos que vieram a ser silenciados (ou ndo); os pensamentos ¢ ideias que por ventura
sofreram a dominag¢do da geopolitica do conhecimento, fazendo-se prevalecer a produgdo

cientifica estrangeira.

Partindo da premissa de que a gestdo € o ensino em administragdo sofreram fortes
influéncias estrangeiras, principalmente na década de 1960, acredito que os conceitos de
pensamento de fronteira e transmodernidade podem auxiliar na reflexdo sobre a historia no
presente, na busca por desenvolver uma maneira de se fazer ciéncia em administracdo que
leve em consideragao as demandas locais, sem cair nas armadilhas do purismo, entendendo
que o passado e o presente sdo socialmente construidos e podem ser condicionantes do futuro.
Logo, visando incluir os diversos saberes e as diversas organizacdes, ¢ possivel apropriar-se
da transmodernidade para desenvolver diferentes e legitimas maneiras de se gerir, refletindo
sobre as experiéncias estrangeiras e percebendo o que pode ser ttil para a nossa realidade,

criando assim uma outra maneira de se perceber e praticar a administragao.
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3.Aspectos Metodologicos

A intengdo destatesefoi compreender quais sdo os elementos/mecanismos de
geopolitica do conhecimento que atuaram no ensino de administragdo nos anos 1960,
mobilizados a partir da Alianga para o Progresso. Dessa maneira, a intengdo metodologica foi
abordar a historia do ensino em administracdo durante esse periodo por meio dos dados que
foram coletados no campo.

Foramanalisados documentos disponiveis em arquivos para pesquisa, tais como
acordos e programas de parcerias entre instituigdes brasileiras e estrangeiras; ementas dos
cursos de administracdo; programas de disciplina;e todo o material relevante que emergiu do
campo, como publicacdes do Boletim Capes que versava sobre o contexto do periodo, o
reconhecimento de cursos, encontros estudantis, entre outros.

Para anélise de tal material realizei uma leitura critica do documento, o que nao deixa
de ser um método para analise, mas também um olhar epistemologico sob o mesmo
(SAMARA e TUPY, 2010). Afinal, para questionar e refletir sobre o estabelecimento de fatos
e identificar relevancia e veracidade dos documentos € necessario realizar o que Prost (2012)
chama de critica historica, tratando-se de uma critica externa e interna aos documentos. A
critica externa refere-se a matéria fisica do documento, o tipo de papel que o constitui, a
escrita, marcas particulares que o compde, ja a critica interna diz respeito a coesdo e coeréncia
do texto, a compatibilidade de datas e fatos (PROST, 2012).Contudo, alguns documentos nao

foram analisados pela critica externa, pois sé tive acesso por meio digital.

Para que as pesquisas possam assumir suas limitagdes e fragilidades com clareza, ¢
interessante refletir e questionar quando o documento foi desenvolvido, onde foi, por quem,
para quem, para qué e como foi desenvolvido, questionando também sobre os siléncios,
auséncias e vazios “que sempre fazem parte do conjunto e que, por ndo serem tao facilmente
detectaveis nas fontes, sdo, por vezes, ignorados” (SAMARA e TUPY, 2010, p.124).
Portanto, os pesquisadores descobrem e organizam suas fontes, € as usam para a constru¢ao
de seus argumentos histdricos estabelecendo a credibilidade desses argumentos, buscando
promover a analise desses arquivos para desenvolver uma historia com maiores

possibilidades.

E nesse sentido que Costa e Silva (2019, p. 112) apontam a importancia de se realizar
uma operagdo histérica, que permite reconhecer que ‘“ndo existem fatos historicos por

natureza, mas apenas por sua posicao em relacdo a um observador”. Dessa forma, ¢ por meio
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desse olhar que o pesquisar deve manter sobre suas fontes que as transforma em fonte
historica, esse olhar deve ser preocupar com critica interna e externa dos documentos,

realizando assim a operacao histérica (COSTA E SILVA, 2019)

Além disso, para construir essa possibilidade de histoéria do ensino de administragdo na
década de 1960, me apropriei dos principios: dupla integracdo (dual integraty); entendimento
pluralista (pluralistic understanding); verdade representacional (representational truth);
sensibilidade ao contexto (context sensitivity) e fluéncia teodrica (theoretical fluency)
(tradugcao propria), introduzidos por Maclean et al. (2016) e discutido por Barros et al.

(2018b), para gerar a reflexividade.

Vale ressaltar que escolher trabalhar com as propostas metodologicas de Maclean et
al. (2016) nao invalida a epistemologia decolonial que essa tese se insere. Apesar de Maclean
et al. (2016) construirem seu pensamento em um contexto dominante ¢ hegemonico, ¢
necessario abrir espacos para que a realidade periférica possa se apropriar e fazer parte desse
conhecimento. Essa escolha faz parte de um exercicio de pensamento de fronteira, buscando
se desvencilhar do purismo € o rompimento com os conhecimentos do norte, visando o

didlogo e coexisténcia das realidades.

A critica histérica do documento e a reflexividade estdo em consondncia com aquilo
que o pensamento decolonial demanda, visando a busca pelo questionamento daquilo que ja
esta estabelecido, o entendimento da ndo neutralidade do individuo pesquisador na constru¢ao
da pesquisa e também a consciéncia do desenvolvimento de versdes de narrativas possiveis e
ndo narrativas universais, unicas e definitivas. Nesse sentido, ¢ possivel estabelecer o didlogo

entre os conhecimentos desenvolvidos por Maclean et al. (2016) e a epistemologia decolonial.

Portanto, ao falar de reflexividade Barros et al. (2018b) argumentam que ¢ uma atitude
metodoldgica que deve ser exercida pelo pesquisador em todos os momentos e estagios da
pesquisa, ¢ compreender que a escolha dos arquivos que serdo pesquisados, dos dados que
serdo analisados, fazem parte da construcio da pesquisa e sdo decisdes tomadas por quem esta
desenvolvendo a mesma. Nesse sentido, falar em neutralidade ¢ algo que ndo cabe nesse
trabalho, uma vez que compreendo que meu papel como pesquisadora também ¢ parte

integrante da pesquisa.
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Dupla integra¢do ¢ a preocupacdo em buscar integrar a disciplina da administragio
com a histéria,buscando compreender a contribui¢do de cada uma para a realizagdo da
pesquisa, garantindo a coexisténcia (MACLEAN et al.,, 2016). Entendimento pluralista,
auxilia na busca do entendimento de que ndao ha apenas um caminho para desenvolver o
processo de pesquisa, ampliar as fronteiras de fontes, dados, possibilidades de interpretacao,
ou seja, buscar ndo limitar os espacos de atuagdo da pesquisa e do processo criativo
(MACLEAN et al., 2016).Verdade representacional ¢ o entendimento de que ndo existe uma
verdade absoluta, que toda historia possui multiplas narrativas e que por 1sso nos

comprometemos em desenvolver apenas uma versao da mesma (MACLEAN et al., 2016).

Sensibilidade ao contexto alerta para o papel relevante do contexto no estudo do
fendmeno, buscar compreender o contexto social, politico e econdomico da €poca que se
pretende estudar € necessario para que se alcangar uma compreensao mais profunda e imersa
do momento (MACLEAN et al., 2016).Fluéncia tedrica nos indica a importancia de buscar
contribuigdes também tedricas por meio das pesquisas historicas em administragdo, ou sobre
como as pesquisas podem levantar questionamentos sobre teorias ja existentes no campo, ou
seja, € preciso trabalhar com a preocupacao de buscar contribuig¢des tedricas (MACLEAN et
al., 2016). Dito isso, Barros et al. (2018b) incorporaram a atitude metodoldgica
“reflexividade” a esses 5 principios para acompanhar o processo de pesquisa e analise de

dados e assim fortalecer as contribui¢des empiricas e tedricas.

Esse trabalho se desenvolveu pautado na reflexividade que compreende varias
maneiras de se fazer pesquisa e se preocupa com o posicionamento assumido de quem a
realiza. Dessa forma, “a reflexividade pode seguir varios caminhos, sem qualquer meio unico
de desencadear o processo” (BARROS et al., 2018b, p. 7). A reflexividade auxilia antes de
entrar nos arquivos e depois, a mesma “pode aumentar a consciéncia dos efeitos das teorias
em seu ponto de vista” (BARROS et al., 2018b, p. 7). Por fim, ¢ importante perceber que a
constru¢do de uma possibilidade que ¢ “produzida no final do processo pode ser entendida
como um arranjo que equilibra essas multiplas dissonancias em um tnico texto” (BARROS et

al., 2018b, p. 7).

Tendo em vista que o objetivo dessa tese foi compreender quais sdo o0s
elementos/mecanismos de geopolitica do conhecimento que atuaram no ensino de
administragdo nos anos 1960, mobilizados a partir da Alianca para o Progresso. Percebi que o

mesmo poderia ser alcangado por meio de alguns caminhos, sendo eles:
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Analisar as “acdes” da Alpro por meio de documentos, como doagdes, sugestoes de
desenvolvimento de cursos, orientagdes.
Onde analisar esses dados? Por meio de atas das Reunides, pronunciamentos, livros

tedricos sobre assunto, outras teses, artigos.

Analisar as ementas de curso, percebendo se houveram mudangas no periodo de
atuacdo da Alpro no Brasil, buscando identificar alguma relagdo caso seja percebida
mudanga. As ementas de curso pesquisadas sdo pertencentes as seguintes instituigoes:

UFRGS, FGV RJ e FGV SP.

Trazer dados do contexto da época, grande parte do volume dos documentos traz esse
tipo de dados, que contextualizam e indicam ag¢des no campo politico, social,
econOmico e da educacdo. Em grande parte, apontando os caminhos, rumos e decisdes

para educagao superior de um modo geral.

Buscar investigar para identificar quais sdo as pessoas por tras dessas decisdes, dessas

organizagoes, € perceber suas ligacdes com outras instituigoes.

Para isso, foram coletados os documentos em cinco arquivos diferentes, ja apresentados

acima, além de dados disponiveis na internet. A compilacdo desses documentos estd descrita

no apéndice 1 (p. 108). Apds a coleta, os dados passaram por uma triagem onde identifiquei

aqueles que poderiam auxiliar de maneira mais efetiva o alcance do objetivo desta tese. Dessa

forma, os documentos que passaram pelo processo de anélise estao descritos no quadro 2:

Quadro 2: Dados Analisados

Ano Documento ~T Arguivo X Conteddo -
1962 Curriculo EAESP 1962 Livro FGW 70 anos Wversa sobre o reconhecimento do curso
Versa sobre conceitos, objetivos,
: » estrutura e realizag8es no Brasil OBS: o
Livreto - Alpro _Min Plan e Coord ; o R =
1966 = Min Plan 1966 Alpro doc possui dois livretos zipados, o

Econ _Comissiio de Coord da Alpro

segundo versa sobre o Min da
Agricultura

1963

Livreto - Alpro _Gab do Ministro de
Estado Extraord do Plan e Coord

1962-1970)

Ementas Disciplinas

Gabinete do Ministro de Estado
Extraordinadrio do Planejamento

Argquivo FCE (Faculdade de
Ciéncias Econdmicas) UFRGS

Versa sobre os estudos analiticos
institucionais da Alpro, COCAP, USAID,

Contelddo Programatico das Disciplinas__
nem todas as disciplinas com os anos
completos

1962-1970)

Ementas Disciplinas

NDOC EAESP

Conteludo Programatico das Disciplinas

1953

Business Administration Project

NDOC EAESP

Proposta de projeto de curso, com
ementa, plano de atividades.
Apresentado a Universidade de
Michigan

1960

Objetivos Gerais e Programas

NDOC EAESP

Versa sobre as disciplinas (cadeiras) do
segundo ano do curso superior de
formacgio
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Proposed Project Agreement_

Projeto de curso adm, FGY, UFBA,DASP,

1959 Acordo sobre Projeto Proposto de NDOC EAESP
: UFMG, UFRGS
Ensino em Adm Pub e de Empresas
o o Autorizacdo para funcionamento EAESP,
Documenta 16 Ministério da T o cEe e )
1963 Y Biblioteca Macional Indice com separata para curriculo
Educacdo e Cultura S
minimo
Documenta 32 Ministério da Sher i Versa sobre o reconhecimento da Escola
1964 T Biblioteca Nacional :
Educacdo e Cultura de Adm do Ceara
Submissio ao CFE do Regimento da
Escola de Superior de Adm de Negdcios
oy s da PUC-SP. Curriculo Minimo da Escola
Documenta 45 Ministério da e i i 3
1966 S Biblioteca Nacional de Adm da Universidade Federal da
Educacdo e Cultura d e
Bahia - curso de adm publica e de
empresas. Pedido de Reconsideragdo de
Prof Impugnado, Escola de Adm do Ceara
. o . Aperfeicoamento de Economistas e
1960 Boletim Capes n 91-92 Biblioteca Nacional A
Administradores
y Yo i Reconhecimento do curso de Adm Pub
1962 Boletim Capes n 113 Biblioteca Nacional S i
EBAP, primeiro niumero da ERA
. o . Il Encontro Nacional dos Universitarios
1963 Boletim Capes n 129 Biblioteca Nacional
em Adm
. o i Escola de Adm da Universidade da Bahia
1564 Boletim Capes n 142 Biblioteca Macional .
1564 Boletim Capes n 143 Biblioteca Macional Primeiro curso de pds-graduacdo da UBA
1960-1969 Ementas Disciplinas NDOC FGV-RJ Conteddo Programético das Disciplinas
1963 Livreto IPES Arquivo Nacional O Presidencialismo gue nos convém
Livreto IPES Arquivo Nacional Como Lidar com Comunistas
= = g : Agricultura, Alimentos, Industrializacdo,
1964 Alianca para o Progresso no Brasil Biblioteca Nacional 3 A
Educagao, Comunicagdo
1559 Boletim Capes n 79 Biblioteca Nacional Sobre administragdo
. L Comissdo Brasileira da Alianga para o
1961 Dossié para Alpro - Simdes Lopes CPDOC
Progresso
1961 Dossié& para Alpro Il - Simdes Lopes CPDOC Projeto para Alianca para o Progresso
Palestra proferida por SM, em almogo do
1963 Alpro -Arquivo Simbes Lopes CPDOC Rotary Club no RJ, no Automdvel Club do
Brasil
r i 11l Jornada da Comissdo Brasileira da
1964 Alpro -Arquivo Simdes Lopes CPDOC il

Fonte: Elaborado pela autora
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3.1 Apresentagio dos arquivos

A coleta de dados foi realizada em cinco arquivos diferentes, sendo quatro
pesquisados fisicamente, e um por meio virtual. Os arquivos pesquisados foram: CPDOC,

NDOC (RJ e SP), Arquivo Nacional, Biblioteca Nacional e Arquivo Central UFRGS.

O CPDOC ¢ o Centro de Pesquisa ¢ Documentagdo de Histéria Contemporanea do
Brasil, teve sua origem em 1973 com o objetivo de armazenar um conjunto de documentos
importantes para a histéria recente de pais, desenvolver pesquisas sobre a area e oferecer
cursos de graduagdo e pods-graduacao (CPDOC, 2020). Atualmente o CPDOC conta com os
mais importantes arquivos pessoais de figuras publicas do pais:

Os conjuntos documentais doados ao CPDOC, que podem ser conhecidos no
Guia dos Arquivos, constituem, atualmente, o mais importante acervo de
arquivos pessoais de homens publicos do pais, integrado por
aproximadamente 200 fundos, totalizando cerca de 1,8 milhdo de
documentos. A organizagdo desses arquivos e sua abertura a consulta ptblica,

hoje totalmente informatizada por meio do sistema Accessus, sdo tarefas
primordiais do Centro(CPDOC, 2020, s/p).

O CPDOC também desenvolve o trabalho de registro de Historia Oral, a partir de
1975, com o intuito de fortalecer seu o objetivo de compilar a histéria contemporanea do
Brasil. O Programa de Histéria Oral recolhe depoimentos de pessoas relevantes que atuaram
no cenario do pais. Atualmente o acervo conta “com mais de 5.000 horas de gravagdo,
correspondentes a quase 1.000 entrevistas” (CPDOC, 2020, s/p). Além disso, o CPDOC conta
com o projeto de elaboracao do Dicionario Histérico-Biografico Brasileiro, que busca ser uma

referéncia para a historia do Brasil no periodo de p6s-1930.

O Centro de Pesquisa tem o intuito de se posicionar como um espago multidisciplinar,
com pesquisadores de diversas areas de formagdo, conta também com uma Revista
interdisciplinar, a Revista Estudos Historicos, que teve sua origem em 1988, possui
Qualis/CAPES Al. As atividades de ensino no ambito de graduacdo e pos-graduacio também
possuem uma natureza interdisciplinar. Dessa maneira, o CPDOC “se consolidou como uma
referéncia de ensino e pesquisa, através das multiplas oportunidades oferecidas aos estudantes
e pesquisadores, tornamos possivel a construcao e fortalecimento de um olhar multidisciplinar

e critico sobre as diferentes areas das ciéncias sociais” (CPDOC, 2020, s/p).

O NDoc ¢ o Nucleo de Documentagdo da Fundacao Getulio Vargas, tem o objetivo de

guardar documentos de valor historico para a Fundacdo, evitando o esquecimento e
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permitindo tragar a trajetoria da FGV no contexto brasileiro. O NDoc teve sua origem em
1973 e era chamado de Sistema de Arquivos da FGV, estava incluido no Arquivo Central do
Instituto de Documentacdo (INDOC). O Nucleo foi inovador no pais “o modelo sistémico foi
o primeiro a ser adotado no pais, assim como a Tabela de Temporalidade de Documentos ¢ o
Codigo de Classificagdo de Assuntos, que foram elaborados numa época em que nao existiam

cursos e bibliografia especializada na 4area” (PORTAL FGV, 2020, s/p).

O Nucleo de Documentacdo disponibiliza informagdes contidas em seu acervo
documental a gestao da FGV. Seu acervo conta com

“documentos textuais, especiais (fotografias, plantas, CDs, disquetes,

folhetos, certificados, cartazes, filmes etc.), séries especiais (acordos,

contratos, convénios, relatorios, atos, circulares e portarias; entrevistas,

noticidrios, reportagens; assessoria de imprensa e publica¢des institucionais)
e documentos biograficos” (PORTAL FGV, 2020, s/p).

Esse acervo ¢ privado, porém de interesse publico nacional. E utilizado por estagiarios
e arquivistas que possuem interesse em saber mais sobre os procedimentos técnicos de
tratamentos dos documentos. A gestdo desses documentos, que sdo produzidos e recebidos
pela propria Fundagdo, tem o intuito de “assegurar a transparéncia administrativa e a
comunicabilidade entre os documentos; acompanhar a legislagdo para garantir a integridade
da documentacgdo para que a FGV possa dispor de provas de obrigagdes legais, financeiras,

direitos e privilégio” (PORTAL FGV, 2020, s/p).

Atualmente o NDoc conta com ferramentas de digitalizacdo dos documentos como
uma forma alternativa a tradicional, que armazenava os documentos em estantes. A
digitalizacdo permitiu que a recuperagdo de informacdes fosse mais efetiva e facilitou o
acesso e preservacdo dos documentos. O Nucleo conta com unidades na cidade do Rio de
Janeiro, Sao Paulo e Brasilia. O acesso ao NDoc s6 ¢ permitido aos funcionarios da FGV, por
se tratar de um arquivo interno que permanece arquivando informagdes e documentos

importantes e atuais. Porém, alunos e usuarios externos podem ter acesso aos documentos

mediante autorizagao.

O Arquivo Nacional ¢ o orgao central do Sistema de Gestdo de Arquivos e
Documentos (SIGA) e pertence a administragdo publica federal. O Arquivo Nacional visa

garantir o acesso a informagdo com o intuito de apoiar as decisdes governamentais quando
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necessario, apoiar o cidaddo na defesa de seus direitos e de incentivar a producgdo de

conhecimento cientifico e cultural (ARQUIVO NACIONAL, 2020).

A Biblioteca Nacional ¢ o 6rgdo governamental responsavel pela captagdo, guarda
preservacao e difusdo da producdo intelectual do Pais. Tem mais de 200 anos de existéncia,
sendo a mais antiga institui¢do cultural brasileira (BIBLIOTECA NACIONAL, 2020). Por
possuir um cerca de 9 milhdes de itens no seu acervo, foi considerada pela UNESCO
(Organizacao das Nacdes Unidas para a Educagdo, a Ciéncia e a Cultura) como uma das
principais bibliotecas nacionais do mundo. A BN conta com laboratorios de restauragdo e
conservagdo de papel, oficina de encadernacdo, centro de microfilmagem, fotografia e
digitaliza¢do, o que permite manter um acervo tdo extenso (BIBLIOTECA NACIONAL,
2020). Além disso, por meio do site da BN ¢ possivel acessar aos Catalogos online, ao acervo
da BNDigital e ao conjunto de servigos disponibilizados via Internet (BIBLIOTECA
NACIONAL, 2020).

Por fim, os documentos da UFRGS foram captados via e-maile sdo oriundos do
Arquivo da Faculdade de Ciéncias Economicas (FCE), de onde se originou o curso de
administracdo, segundo as arquivistas. O arquivo do FCE fica armazenado no Arquivo

Central da UFRGS, que a priori ndo possuia um canal de atendimento ou consulta online.

3.2 A experiéncia nos arquivos

A vivéncia nos arquivos foi algo muito surpreendente e diferente, cada local possuia
sua peculiaridade e demandava necessidades e obrigacodes distintas. O primeiro arquivo a ser
visitado e pesquisado foi o Arquivo Nacional. Para pesquisar no arquivo nacional era
necessario fazer um cadastro, e era possivel realizar a busca por documentos pelo sistema com
o auxilio dos servidores do arquivo, ou, fazer a busca de casa e ja levar a selegdo de
documentos para solicitacdo. Na primeira pesquisa no Arquivo Nacional, a busca de
documentos foi realizada junto aos servidores, a solicitacdo foi realizada e era necessario
aguardar de quatro a cinco dias para que os arquivos estivessem disponiveis para a pesquisa.
Essa solicitacdo gerava um protocolo que era fornecido de forma impressa, com informagdes
sobre a data que estaria disponivel e horarios de funcionamento do Arquivo para pesquisa.
ApoOs esse prazo, os documentos ficam disponiveis por sete dias para consulta, durante esse

prazo ¢ possivel organizar se a pesquisa sera realizada em somente um dia ou em mais dias.
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Na segunda pesquisa no Arquivo Nacional, os documentos foram previamente

selecionados via SIAN, conforme as figuras abaixo:
Figura 2: Tela SIAN

- PemdGeemebeke &
-
ol

i

MINISTERIQ DA JuSTICA
E SEGURANGA PUBLICA

SIAN | Sistema de Informagdes do Arquivo Nacional
ARQUIVO NACIONAL ]

LOGIN

Ja tenho cadastro Ainda nao tenho cadastro

Informe seu E-mail ou Nimero do Cartéo e
senha para entrar Criar cadastro

Login: : Para ter acesso a0 SIAN vocé precisa se cadastrar e aceitar

os termos e regras de acesso a informacéo, assumindo
Senha responsabilidade pelo seu uso.

Redefinir senha Para os usuarios NOVOS\Estrangeiros:

Obs: Para atualizar o e-mail solicitar a atualizacdo por meio de

consulta@an.gov.br ou consultasdf@an.gov.br I:I

Para os ususarios que ja possuem login informe usuario e
senha e cligue em:

*v

Fonte: Site Arquivo Nacional’

Primeiramente, ¢ necessario realizar um cadastro no site do SIAN, como mostra a
figura 2. Logo apods ¢ possivel fazer uma pesquisa simples utilizando termos de interesse, ou
adicionando no campo de pesquisa o Fundo especifico, o Fundo ¢ uma espécie de coletanea
de arquivos referentes a uma figura publica, ou um determinado tema, acordos entre outros,
conforme a figura 3. A figura 4 ilustra o resultado da busca com o termo Alianga para o

Progresso, onde constam as informag¢des do documento especifico, o que facilita a pesquisa.
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Figura 3: Pesquisa Simples SIAN

___________________ PoialdoGovemoBmasileo ____________________|s
-
ce

)

MINISTERIO DA
JUSTICA E CIDADANIA

SIAN | sistema de Informagdes do Arquivo Nacional
R R R —

Piginainisial » FundosiColegdes » Pesquisa Simples

Fundos/Colegdes - Pesquisa Simples

Termo: |

Fundo: Digite o Cédigo de Referéncia ou Nome da Funda 2 \:I

Filtros.

PERIODO @
O —
N a——

REPOSITORIO 2]
[ Arguivo Digital

Fonte: Site Arquivo Nacional'

Figura 4:Avanco da Pesquisa Simples no SIAN

sl » FundosiColegbes » Pesquisa Simples

Fundos/Colegdes - Pesquisa Simples

Termo: =
lalianga para o progresso

Fundo:  [Digite o Cédigo de Referéncia ou Name do Fundo (7] \:I

Encontrados 2738 registros.

Filtros 2B 23 4]5]6][7][s][=][10] - [54]55] proximo
PERIODO @ ) o

N FUNDO: Paulo de Assis Ribeiro - BR RJANRIO S§7

N a—

BR_RJANRIO_S7_CX066_PT005_d0001de0001.pdf - = - 512,00 MB

REPOSITORIO @

[_] Arquivo Digital —
BR_RJANRIO_S7_CX231_PT001_d0001¢e0001.pdf - = - 64,00 MB

COD DE REFERENCIA

FUNDO: Conselho de Seguranca Nacional - BR DFANBSE N8

ORDENAGAO

Fonte: Site Arquivo Nacional!

Por meio dessa busca a priori os servidores conseguiam localizar os documentos e
deixa-los disponivel para consulta. Era possivel acessar todos os documentos solicitados de

uma s6 vez, caso ndo conseguisse fotografar (¢ permitido fotografar todos os documentos)

todos em um dia, poderia voltar em outro dia, dentro do periodo de sete dias sem a

necessidade de fazer outra solicitagdo. Era necessario somente informar aos servidores caso

! Disponivel em:
https://sian.an.gov.br/sianex/consulta/resultado_pesquisa_new.asp?v_pesquisa=alian%C3%A7a%20para%200%

20progresso&v_fundo_colecao=




fosse voltar outro dia, pois assim eles ndo encaminhariam os documentos para o local de

arquivamento.

O arquivo nacional conta com uma sala reservada para pesquisa, onde possui mesas
espagosas e individuais separadas por divisorias, lumindrias reguldveis para iluminar o
documento, cada pesquisador fica sozinho em seu espago. E um ambiente fresco, silencioso,
sem contato com o ambiente externo e afastado da mesa de trabalho dos servidores que nos
entregam os arquivos solicitados. Nao ¢ permitido entrar com bolsas ou mochilas, somente
com lapis, folhas de papel avulsas e o equipamento para fotografar. Os pertences podem ser

guardados em um armario que fica na entrada do espaco de pesquisa.

Figura 5: Pesquisa no Arquivo Nacional

Fonte: Arquivo Pessoal

Na Biblioteca Nacional a experiéncia foi diferente, era necessario realizar um cadastro,
deixar os pertences no armario que fica do lado de fora de sala de pesquisa. Antes de adentrar
a sala, um funcionario revistava os papéis pessoais de anotacdes € no momento de deixar a
sala também, ndo era permitido a entrada com caneta, somente com lapis. Os servidores eram
solicitos e sempre buscavam auxiliar. O espaco para pesquisa ndo era tdo reservado como no
Arquivo Nacional, e também ndo contava com a iluminagdo individual nas mesas, mas havia
um suporte de acrilico no formato de um livro aberto bem grande que ocupava toda a mesa e
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ajuda a apoiar os documentos, os preservando. A busca também pode ser realizada
presencialmente junto aos servidores ou a priori pelo site da BN. Existem vérios locais para
realizar a busca online dentro os acervos da BN, no entanto, para os documentos especificos
de meu interesse, o local de busca era a SOPHIA. A seguir seguem os prints do caminho de

pesquisa digital.

Figura 6: Pesquisa a priori na Biblioteca Nacional

EH Biblioteca Macional

&
LA

b,

irma

1” mibfimteis Masnnal

CAPES 1 BOLETIM IFORMATIV A CARPANHA MATTIMAL DE
APERTCICOARMENTD [F POLTOAL (M MIVEL SUSTHION

Fonte: Site Biblioteca Nacional?

No campo pesquisar da figura 6 ¢ possivel inserir termos, titulos, nomes de
documentos e fazer uma busca rapida, a seguir aparecera as informagdes dos documentos que

possuem as caracteristicas pesquisadas. O importante de ser destacado para levar aos

2 Disponivel em: http://acervo.bn.br/sophia_web/
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servidores da sala de pesquisa da Biblioteca Nacional e realizar a consulta fisica, sdo as

informagdes contidas na figura 7. Sao essas informagdes que podem agilizar a pesquisa fisica.

Figura 7: Identificacido dos Arquivos Biblioteca Nacional

1960/01 a 1960/12
Exemplares iz
Tombeo Ana Suporte Biblioteca Localizagac Colegao Situagdo
10001172336 1960/01 a 1960/12 Peritdicos 4,122,01.06 (B6-97) Disponivel para consulta local

Fonte: Site Biblioteca Nacional

Por meio dessas informagdes era possivel saber de quais documentos se tratava
exatamente, e os servidores conseguiam localizd-los. O acesso aos documentos era
instantaneo, nao era necessario aguardar alguns dias. Apos a solicitagdo os arquivos eram
localizados por outro servidor responsavel por essa tarefa. Geralmente os arquivos nao
ficavam no mesmo andar do ambiente de pesquisa, € por isso levava alguns minutos para que
o documento estivesse disponivel. Era permitido solicitar somente trés documentos por vez.
Ao solicitar os documentos, era preciso preencher uma ficha em duas vias com os dados
pessoais, titulo da tese, institui¢do a qual pertence, ambas deveriam ser assinadas por mim e
pelo responsavel do setor de pesquisa da BN, eu ficava com uma via e a Biblioteca Nacional
com outra. Quando os documentos chegavam, eles possuiam uma outra ficha com uma foto
minha (tirada no momento do cadastro), com minhas informagdes e informagdes do
documento, essa ficha deveria ser assinada e so6 assim o documento era entregue. Era
permitido fotografar os documentos, porém nado integralmente, somente 20% correspondente
a coletdinea que o documento pertencia. Caso houvesse a necessidade de fotografar era
necessario solicitar uma outra ficha, onde eu deveria incluir manualmente as informacoes de
tombo do documento segundo a figura 7, o nome e ano do documento e as paginas que foram

fotografadas.

O local de pesquisa contava com aproximadamente seis mesas e alguns computadores
para busca. Os documentos eram consultados nas mesas que ficavam proximas aos servidores
que faziam a solicitacdo dos documentos, os documentos eram retirados junto a esses
servidores. O local de pesquisa era aberto, com transito de funcionarios, € os mesmos tinham
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visdo das mesas de pesquisa. Um ambiente mais monitorado e controlado do que o Arquivo
Nacional, por exemplo, onde existia controle € monitoramento, porém o local de pesquisa nao
era tdo exposto. Era possivel ter contato com o ambiente externo, por meio das janelas. Um
fato curioso que aconteceu nas pesquisas na BN foi que o elevador que levava ao local de
arquivamento de documentos estragou, e isso impediu a solicitacdo de documentos por alguns

dias.

As pesquisas no NDoc foram realizadas nas unidades do Rio de Janeiro e de Sao
Paulo. O primeiro contato aconteceu com o NDoc do Rio de Janeiro, por meio de um colega
pesquisador que conseguiu acesso aos documentos do NDoc. O contato aconteceu via email e
a solicitagdo foi prontamente atendida, no email descrevi quais documentos buscava
investigar e com isso a funcionaria do NDoc os localizava e marcava uma data para consulta.
Como os arquivos ndo ficavam na sede da FGV, mas sim em um arquivo na baixada
fluminense, o acesso nao era instantaneo. Por conta dessa distancia e do custo de
deslocamento, foram solicitados muitos arquivos ao mesmo tempo. Importante ressaltar que

ndo tive que arcar com quaisquer custos, os funcionarios eram super solicitos e agradaveis.

Foi necessario realizar um cadastro da portaria do prédio para que o acesso fosse
liberado. O acesso aos documentos aconteceu na sala do NDoc -RJ, ndo havia um local
especifico para a pesquisa, que era realizada na sala de trabalho dos funcionarios do NDoc em
uma mesa utilizada para organiza¢do de documentos que tivessem demanda de organizagao.
A mesa ficava na entrada da sala, era espagosa, porém ja possuia caixas de arquivos de
trabalho em cima. Foi fornecido luvas para manusear os documentos que estavam
empoeirados. Foi permitido fotografar os documentos, e a principio ndo existia um prazo para
acessar os documentos. No entanto, apés alguns dias frequentando o local, a gestora do
Nucleo veio conversar comigo ¢ me disse que precisava selecionar algumas pastas para
analisar, uma vez que toda a documentacao solicitada ndo seria viavel, pois o Nucleo nao
contava com um espago de pesquisa e ndo tinha essa intencao, por se tratar de um setor que
cuidava de documentagdes internas e somente buscava colaborar com o desenvolvimento de

pesquisas no pais.

Dessa forma, busquei finalizar as fotografias o quanto antes, tentando visualizar o
maximo de documentos possiveis. A pesquisa nesse arquivo em especial, foi muito
interessante, pois ndo sabemos ao certo quais informagdes cada caixa de documentos possui,

em uma pasta sobre a Funda¢do Ford, me deparei inusitadamente com cartas escritas a mao
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por Guerreiro Ramos, relatando o processo de desenvolvimento dos livros financiados pela
Fundagdo, bem como sua indicac¢do para lecionar em uma Universidade dos Estados Unidos.
Além disso, solicitei alguns documentos que tratavam de acordos entre a FGV e algumas
organizagoes internacionais, e esse acesso foi negado. Informaram-me que alguns documentos

ndo poderiam ser disponibilizados.

Figura 8: Pesquisa no Niucleo de Documentacio FGV

R : ;
Fonte: Arquivo Pessoal
No NDoc de Sao Paulo a experiéncia foi bem parecida, a solicitacdo e autorizacdo foi
feita via email, também por meio de um colega pesquisador.A data foi agendada para ir ao
local e consultar os documentos, também foi necessario realizar um cadastro na portaria da
FGV-SP, para que o acesso fosse liberado. O NDoc — SP também era um local de trabalho
dos funcionarios dentro da FGV, uma sala menor do que no Rio e aparentemente com menos
funcionarios. Todos muito solicitos e agraddveis, haviam poucos documentos armazenados na
sala, os documentos eram localizados por meio de uma espécie de cddigo de barras que ficava
do lado de fora da caixa. A gestdo dos documentos era realizada por uma empresa terceirizada
que organizava e armazenava os arquivos fisicamente e digitalmente. Me disponibilizaram
uma mesa na entrada da sala para que pudesse fotografar os documentos, acdo também
permitida no NDoc SP. No terceiro dia de trabalho, o funciondrio que me auxiliava me
informou que a maioria do material que eu ja havia fotografado e do material que ainda iria

fotografar, ja estava digitalizado e que poderia me enviar por email. Mais uma vez, foi
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interessante a experiéncia de vivenciar a pesquisa no local, pude ter contato com outros tipos
de documentos nao digitalizados, como o livro da associagdo de ex-alunos, que contava com

informacgdes relevantes.

A experiéncia no CPDOC foi realizada mediante a um cadastro na sede da FGV-RJ
onde foi gerada uma carteirinha para ter acesso ao prédio anexo onde estdo localizados os
arquivos. A pesquisa foi feita primeiramente online, por meio de busca com palavras chave no
site do CPDOC, para identificar quais documentos seriam solicitados. Ao chegar ao local foi
necessario guardar os pertences em um armarinho, sendo permitido acessar a sala de pesquisa
somente com um caderninho a caneta. Com a pesquisa de quais documentos gostaria de
solicitar, o processo foi agilizado e aguardei poucos segundos até que os mesmos estivessem
disponiveis na sala de pesquisa, fotografar também era permitido. A sala de pesquisa tinha
mesas nao muito grandes, eram individuais, separadas por divisdrias, algumas tinham
computador para pesquisa, outras tinham o espaco da mesa livre. Essas mesas ficavam na

lateral da sala e no centro se encontravam as mesas dos funcionarios.

Ja o contato com o arquivo da UFRGS aconteceu todo por email, por meio de buscas
na internet encontrei o email do Centro de Documentagdo Social do Nucleo (CDS) de
Pesquisa em Historia. O CDS prontamente respondeu meu email e encaminhou para a
Faculdade de Ciéncias Econdmicas (FCE), onde supostamente estariam os documentos
solicitados. A FCE por sua vez, encaminhou o email para o Arquivo Central, que conseguiu

localizar os documentos e os enviou nas versdes digitalizadas.

Ocorreram tentativas de contato com a Universidade Federal da Bahia e também com
a Universidade Federal de Minas Gerais, com o intuito de buscar informagdes sobre as
documentagdes dessas universidades. Com a Universidade Federal da Bahia, o contato
aconteceu via email, por meio do apoio administrativo que prontamente respondeu a
solicitagdo informando que consultaria o Departamento de administragdo. No entanto, foi
comunicado que por ndo haver computador naquele periodo, muita coisa se perdeu. Também
foi indicado pelo apoio administrativo, que talvez a Secretaria Geral de Curso — UFBA tivesse
essa documentagdo. Porém, todos os contatos feitos com a secretaria nao tiveram retorno. Em
relacdo a Universidade Federal de Minas Gerais o contato foi realizado via e-mail com o
curso de administracdo, na ocasido foi informado que os documentos passavam por um

processo de organizacdo e ndo estavam disponiveis para consulta.
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4.Analise

Nessa se¢do sera apresentada a analise realizada na busca de atingir o objetivo desta
tese. A se¢do estd organizada da seguinte maneira: na primeira subse¢do sdo apresentadas as
analises dos acontecimentos histéricos da década de 1960 relacionados ao ensino de
administragdo, a partir da investigacdo do desenvolvimento dos cursos. Logo ap0s, a subse¢ao
4.2, sao divulgadas as andlises dos membros do editorial do boletim capes, um importante
documento pesquisado que versava sobre os acontecimentos do ensino superior. Na subsec¢ao
4.3 as andlises sobre a Alianca para o Progresso sdo apresentadas, buscando agdes
relacionadas ao ensino de administragdo. Em seguida a subsecdo 4.4 ¢ dedicada a geopolitica
do conhecimento. Por fim, abordo o determinismo arquivistico na subse¢do 4.5. Essa sec¢do
foi organizada dessa forma, pois pretendi iniciar a analise do local, ou seja, discutindo os
acontecimentos no Brasil, e depois adentrar a discussdo das questdes externas ao pais para,

entdo, chegar no objetivo desta tese.

4.1 Os acontecimentos da década de 1960 e o ensino de administracao

A década de 1960 no Brasil foi um periodo marcado por agitagdes politicas de
polarizacdes de ideologias. O pais acabava de sair de uma década onde se priorizava o
desenvolvimento nacional por meio de conhecimentos produzidos localmente, por intelectuais
brasileiros (WANDERLEY, 2015). No entanto, se tratando do ensino em administragdo, ainda
no final da década de 1950 a intervencdo estrangeira comegou a se desenvolver. Muitos
cursos de administracdo de empresas e administracao publica foram criados por meio de um
acordo com os EUA no final de 1950 e se desenvolveram ao longo da dédaca de
1960(PROPOSED PROJECT AGREEMENT, 1959).
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No contexto politico brasileiro, Janio Quadros assume a presidéncia em janeiro de
1961, em agosto desse mesmo ano renuncia alegando pressdes que o obrigavam a tomar tal
decisdao (CPDOC, 2020a). Seu vice Joao Goulart deveria assumir a presidéncia, porém por ser
percebido pelos demais membros do governo como uma ameaga comunista, sua transi¢ao de
vice para presidente foi conturbada. Em um primeiro momento Jodo Goulart passou por uma
presidéncia parlamentarista, por conta do receio de que as ideias esquerdistas pudessem
prevalecer. No entanto, apos o plebiscito em janeiro de 1963, ficou decidido de que o Brasil

ndo viveria mais o parlamentarismo, e passaria ao presidencialismo (CPDOC, 2020b).

Paralelo aos acontecimentos na presidéncia do Brasil, em 1961 um grupo formado por
empresarios, por membros da elite brasileira e por militares da alta patente dd origem ao
IPES, o Instituto de Pesquisa e Estudos Sociais, que tinha o objetivo de buscar deter o
governo de Jodo Goulart com apoio financeiro estadunidense (BORTONE, 2014). Com a
renuncia de Janio, o IPES atuou de maneira significativa para impedir que as ideias de Jango
pudessem se desevolver com mais fluidez. O IPES passou a produzir livretos e uma série de
outras acdes como videos de curta duragdo, reunides, palestras que impactasse a populacao e

evidenciasse os riscos de permitir que as ideias comunistas avangassem.

Apds o Comicio das Reformas, mais conhecido como Comicio da Central do Brasil -que
aconteceu no dia 13 de margo de 1964 no Rio de Janeiroem frente a estacdo ferroviaria Dom
Pedro II, também chamada Central do Brasil, na praga da Republica - onde Jango expds suas
ideias e defendeu as reformas no pais, os grupos adversarios e articulados entraram em agao e
comecaram a se mobilizar afim de impedir que o governo Jango pudesse prosperar
(MENANDRO, 2020). Dentre os acontecimentos, podemos citar a Marcha da familia com
Deus pela Liberdade (figura 9), que foi organizada por entidades femininas em resposta ao
comicio, o objetivo era alertar o risco comunista e salvar a democracia(LAMARAO, 2020).
Além disso, o IPES também atua nesse movimento de alerta ao perigo comunista,divulgando
do livretos, como por exemplo:*“ Como lidar com comunistas” (figura 10), que versava sobre
a violéncia e o totalitarismo que os comunistas agiam, além de abordar a capacidade de

convecimento dos mesmos, sendo capazes de convencer todos os tipos de gente.
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Figura 9: Marcha da Familia com Deus pela Liberdade

Fonte: Site Tribuna Diaria’

Figura 10: Livreto IPES Como Lidar com os Comunistas

Fonte: Fotografia pessoal no Arquivo Nacional

Em meio ao contexto instavel e turbulento que o pais vivia, em 1964 o Brasil ¢ tomado
por um golpe empresarial-militar que obrigou a retirada de Jango da presidéncia e
consequetemente seu exilio (SPOHR, 2016). E importante ressaltar que a recepgdo do golpe
ndo foi passiva e livre de resisténcias, houve articulagdo e manisfestagdo de grupos que eram

a favor da democracia.

Nesse periodo (década de 1960) o Brasil era percebido pelos EUA como uma “terra

problema™, onde a vulnerabilidade de algumas regides, como o nordeste, pudessem gerar

3Disponivel em: https://www.tribunadiaria.com.br/ler-coluna/243/a-revolucao-de-64-e-a-marcha-da-familia-
com-deus-pela-liberdade.html
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uma maior identificacdo com as ideias comunistas € com isso pratica-las, colocando em risco
o desenvolvimento do capitalismo. O fortalecimento das ligas camponesas também foi um
fator muito relevante que instigou Tad Szulc a pesquisar mais sobre a regido e publicar um
relatorio no The New York Times, intulado: The 'Fidelistas' of Brazil (figura 11). Nesse
relatorio foi discutido o perigo eminente que a regido nordeste representava, essa percepgao
sobre o Brasil nesse contexto, também fortaleceu o apoio dos EUA ao golpe. O golpe
representaria a oportunidade de continuar desenvolvendo uma politica externa no Brasil, que

visava desenvolver o ideal do capitalismo estadunidense.

Figura 11: The 'Fidelistas' of Brazil

Fonte: Site The New York Times®

4 Expressdo do documentario “Brazil - The Troubled Land”. Documentério produzido pela rede ABC dos EUA
disponivel em https://www.youtube.com/watch?v=Wq4__ 898mg.

5 Disponivel em: https:/www .nytimes.com/1960/11/01/archives/the-fidelistas-of-brazil.html . Essa era a inica
imagem gratuita disponivel.
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Esse contexto conturbado e as disputas de poder daquele periodo fizeram parte da
realidade do desenvolvimento dos cursos de graduagdo em administragdo. Por isso, ¢
importante explicitar como era a realidadepolitica, econdmica e social do Brasil no periodo
estudado nesta tese.Entendendo o contexto de insercdo, vale ressaltar que o inicio dos cursos
de graduagdo em administracdo no Brasil se difundem com a historia dos cursos de
administragdo publicaem um primeiro momento, pois opais precisava de profissionais
capacitados para trabalharem nas demandas de desenvolvimento do governo. Dessa forma,
foram considerados também os dados e arquivos correspondentes ao curso de administragao
publica. O desenvolvimento do ensino em administracdo sofreu forte influéncia estadunidense
em relacdo aos programas dos cursos. Essa intervencdo e presenga dos Estados Unidos era
possivel pois os cursos necessitavam de financiamentos e essa era uma das razdes para que a
influéncia fosse demasiadamente presente (BARROS e CARRIERI, 2013; ALCADIPANI e
BERTERO, 2014). Buscando esse apoio estrangeiro e com o intuito de desenvolver seu
projeto nos paises periféricos, os EUA assina com algumas instituigdes brasileiras um projeto

de acordo.

Desde 1952 por meio da USOM (Missao Norte-Americana de Cooperagao Técnica no
Brasil) ja existia um acordo entre o Ministério da Educagdo e Cultural, Departamento
Administrativo do Servigo Publico (DASP), Fundagdo Getalio Vargas, Universidade da
Bahia, Universidade de Minas Gerais, Universidade do Rio Grande do Sul e o Instituto de
Assuntos Inter-americanos da International Cooperation Administration, para desenvolver os

cursos de administracdo de empresas e publica no Brasil.

Esse acordo tinha um prazo curto de duragdo e ndo supriu as necessidades da realidade
brasileira, no intuito de formar profissionais de administragdo, segundo uma pesquisa
realizada por professores da Universidade da California e da Universidade de Michigan
(PROPOSED PROJECT AGREEMENT, 1959). Apos esses estudos, percebeu-se que a
extensdo da assisténcia técnica poderia trazer resultados positivos para as instituicdes

brasileiras de ensino em administragdo de empresas e administragao publica.

Dessa maneira, foi formulado um acordo que forneceu os servicos de professores
estadunidenses para oferecerem suporte para a elaboragdo de curriculos, métodos e técnicas
de ensino e estrutura¢do dos cursos, que envolvia a EBAP, EAESP, Universidade Federal da

Bahia e Universidade Federal do Rio Grande do Sul, conforme ilustra a figura 12.
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Figura 12: Professores Estadunidenses no Brasil

Fonte: CAPES, n 79, 1959

A FGV do Rio de Janeiro e de Sdo Paulo funcionaram como centros de treinamentos e
preparagao do projeto. Esse acordo, também tinha o intuito de formar professores brasileiros
para a preparacao dos alunos tanto de nivel universitario, como de pods-graduagdo em
administracio de empresas e administracio publica. Nos estudos desse acordo, foi
identificado que o método mais eficiente e pratico de corresponder as crescentes demandas de
profissionais para empresas privadas e reparticdes publicas, em uma economia percerbida
como industrial em processo de aceleracdo, expansdo e desenvolvimento, se encontra na
intensificagdo e gradual ampliagdo dos recursos educacionais, por meio dos cursos de
administracdo de empresas e administracdo publica (PROPOSED PROJECT AGREEMENT,
1959).

O estudo estadunidense também identificou que as institui¢des de ensino brasileiras
que ja contavam com 0s cursos, precisariam receber assisténcia para a melhoria da eficiéncia,
possibilitando que futuramente tivessem condi¢des para dispensar assisténcia e orientagdo.
Dessa maneira, essa proposta de acordo visava em uma cooperagdo técnica com a duragao de

seis anos e contava com trés pontos basicos em seu objetivo:

1. Assisténcia Técnica de professores estadunidenses a serem designados para servir
aos estabelecimentos de ensino participantes;

2. Assisténcia técnica, sob a forma de treinamento avan¢ado no Brasil e nos Estados
Unidos, para professores e futuro professores de administragdo publica e de

empresas;
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3. Intercambio de recursos, ideias, técnicas, material e facilidades entre os

estabelecimentos de ensino participantes.

(PROPOSED PROJECT AGREEMENT, 1959).

Os professores das universidades dos EUA que participaram no acordo tiveram a
funcdo de selecionar, orientar e treinar os professores brasileiros, organizar os curriculos e
conteudos dos cursos, elaborar material didatico, traduzir para o portugués material didatico
de ensino que a EBAP e a EAESP ja possuiam, elaborar a demonstracdo de métodos e
técnicas de ensino, sendo a funcdao primordial a de consultores na organizagdo de cursos,
curriculos, métodos e materiais de ensino, metodologia de pesquisa e recursos bibliograficos
(PROPOSED PROJECT AGREEMENT, 1959). Ja& os professores brasileiros foram
escolhidos pelas suas instituicdes para serem candidatos ao treinamento, e eram selecionados
por meio de uma comissao que contava com um professor estadunidense, um representante da
instituicao de ensino, um representante do centro de treinamento ¢ da USOM (PROPOSED

PROJECT AGREEMENT, 1959).

Os requisitos eram o conhecimento da lingua inglesa, idoneidade moral, ¢ a
experiéncia exigida pela universidade estadunidense a qual seria enviado para o treinamento.
Os candidatos que se demonstrarem insuficientes na lingua e no preparo académico eram
enviados EBAP ou EAESP onde deveriam participar de treinamentos e suprir essas
necessidades. A fluéncia na lingua inglesa era de grande importancia pois, os professores
poderiam passar por um treinamento avangado nos EUA, e também por conta da literatura
existente para estudo na 4area que estaria publicada em sua maior parte na lingua

inglesa(PROPOSED PROJECT AGREEMENT, 1959).

Além disso, enquanto as universidades brasileiras, incluindo EAESP ¢ EBAP, nao
atingissem o estagio de desenvolvimento e eficiéncia desejado pelo acordo, os professores
brasileiros participariam de uma programa de pos-graduacao nos EUA. Para os professores
que participaram do treinamento no exterior foi exigido um termo de compromisso em que se
afirmava a disposicdo para lecionar na instituicdo de origem, as disciplinas de sua
especilidade, por no minimo trés anos, imediatamente apds o treinamento nos EUA

.(PROPOSED PROJECT AGREEMENT, 1959).

Esse documento de acordo foi assinado em outubro de 1958 por representantes das

entidades brasileiras, universidades e USOM, sendo criada uma comissdo coordenadora que
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teve como presidente o Ministro da Educagcdo e Cultura e como vice-presidente o
Coordenador brasileiro junto ao Ponto IV. Os investimentos comecaram a serem destinados

as instituicoes em janeiro de 1959 (PROPOSED PROJECT AGREEMENT, 1959).

Dessa forma, nota-se que a relagdo com os Estados Unidos para o desenvolvimento do
ensino em administragdo publica e administracdo de empresas ja existia desde 1952, mas
ainda de maneira incipiente. A partir da década de 1960 o volume de cursos de administragdo
publica e de empresas se expandiu, € 0s cursos ja existentes buscaram reconhecimento nessa
década. Tendo em vista que o Projeto de Acordo visava uma duragao de seis, grande parte de
seus acontecimentos também ocorreram na década de 1960. Sendo assim, nota-se que desde o
inicio do desenvolvimento dos cursos de administragdo de empresas e administragdo publica,
as instituigdes brasileiras ja contavam com a participacao do modelo de ensino estadunidense
na criacao dos curriculos, no treinamento dos professores, metodologia e técnica de ensino, na

bibliografia e organizac¢ao dos cursos

Assim como no ambito nacional geral, a década de 1960 foi um periodo com muitos
acontecimentos para o ensino em administragdo como a ampliagdo dos cursos, investimentos
estrangeiros, aprovacdo do curriculo minimo, reconhecimento de cursos ¢ formalizacdo da

profissdo de administrador.

Em 1960, foi publicado no Boletim Capes de junho-julho o Programa de Quadros
Técnicos e Cientificos (figura 14) que se iniciou em 1959 e incluia os cursos de
Administracdo e Economia para receberem incentivos governamentais para seu
desenvolvimento. No ambito dos cursos de administragao, a EAESP recebeu auxilio para o

seu funcionamento.
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Figura 13: Programa de Quadros Técnicos

Fonte: CAPES, n 91-92, jun -jul 1960.

Em 1961 surgiu a Revista de Administragcdo de Empresas da EAESP, esse fato foi
informado em abril de 1962 por meio do Boletim Capes (figura 14). Na ocasido a assinatura
da revista custava 250 cruzeiros (com trés niimeros por ano) e contava com uma oferta de
langamento por 200 cruzeiros no primeiro ano. O redator chefe era o Professor Raimar
Richers, professor da EAESP desde sua fundacdo, de origem suiga, atuava na area de

Marketing, que na ocasido se chamava Mercadologia.

Figura 14: Surgimento da Revista de Administracio de Empresas
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Fonte: CAPES, n 113, 1962

Em se tratando da Alianca para o Progresso e sua relagdo com a educacdo, em 1962,
houvea conferéncia sobre Educacdo e Desenvolvimento Economico ¢ Social na América
Latina, que aconteceu em Santiago do Chile. Nessa conferéncia foi elaborada a Declaragao de
Santiago, onde foi recomendado aos governos participantes que, para o fomento da educacao
solicitassem, a titulo de empréstimo ou outro tipo de assisténcia, soma conjunta de 150
milhdes de dolares por ano, ou seja, 15% dos fundos disponiveis do programa Alianga para o
progresso. Mas também recomendou que os paises aderentes a Alianga, destinem anualmente
de seus proprios recursos, nao menos de 4% de renda bruta nacional a educacdo, aumentando

gradualmente a porcentagem até 1970(CAPES, n 114, 1962).

Ainda em 1962, vérios cursos de administragdo que ja funcionavam solicitaram o
reconhecimento do mesmo. A EBAP teve seu curso reconhecido e seu curriculo aprovado
mediante solicitagdo em 1962 (CAPES, n 113, 1962). Nesse curriculo, as disciplinas que

ficaram estabelecidas se encontram no documento da figura 15, logo abaixo.

Figura 15: Aprovacio do Curriculo da EBAP
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Fonte: CAPES, n 113, 1962

No ano de 1962 também foi aprovado pelo Ministério da Educagdo e Cultura, a
duracdo dos cursos de graduacdo e os curriculos (figura 16), sendo esses os mesmos do
regime vigente em 1961. Nesse sentido, a aprovacao foi realizada com base nos curriculos do
ano anterior, ndo sofrendo alteragdes daquilo que ja era realizado. Os estudos para determinar
os novos curriculos minimos (que seriam aprovados em 1966) se iniciaram em periodo
préoximo, e caso houvesse necessidade a Comissdo responsavel iria realizar consulta com
orgdos que julgassem competentes. Esse estudo seria conduzido pelo Conselho Federal de

Educagao por intermédio da Comissao de Ensino Superior.

Figura 16: Curriculo Minimo 1962

DURACAD E CURRICULOS DOS CURSHS SUPERIORES

FORTARIA N* &l DE M DE FEVEREIRD DIF 1942
Aprauva inafrpdes

2 Ministro de Estado da Educagio & Cultura, tenda em vista
|'|Id1||.'.:u;5:1- do Conselho Federal de Edﬂl.'u'll;}-l.ﬂ-_ ¢labarada o thrmios
do art, 101 da Lei n* 4.024, de 20 de dezembro de 1961, resolye
aprovar 48 insfracoes, anexas & presente, sfbre a doracio & cos
curriculos dos cursos superiores a serem adetados no aso letive de
962,

{a) Awrdnio pe Ouvees Beirro

O Conselhs Federal de Educagdo, tends em vista o disposin
fox arig. 72 e 101 da Lei de Diretrizes e Bases € o parecer o' 1,
elaboradn pela Comissio Especial para apreciar a proposta formu-
lada pelo Conselheiro Clovis Salgade,

Hesalve indicar:

Art, It Serd adotado no ane letive de 1962, no que se refere
i doragio e ans curriculos dos cursos superiores, o fegime vigenie
em 1981,

Art, 2* O Conselho Federal de Educagio iniclasa imediata-
mente, por intermédio da Comissio de Ensino Superior, 03 estudng
relativos & fixacho dos noves curriculos, podendo para gsse eleito
Buvir os drgdes que julgar convenlente, em amplo inquérito de inda-
gn;.’:rj nacional .

Fonte: Ndoc
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Em 1963 houve o II Encontro Nacional de Universitarios de Administragio que foi
relatado no Boletim Capes (figura 17), a integragdo das escolas de administragdo, a
regulamentagdo da profissdo, a fungdo social do administrador e a criagdo da Unido Nacional

dos Estudantes de Administracao, foram temas que surgiram na reunido preparatoria.

Figura 17: 11 Encontro Nacional de Universitarios de Administracio

Fonte: CAPES, n 129,agosto, 1963

o

Ainda nesse mesmo ano, em setembro, Guerreiro Ramos apresenta o projeto de Lei n
984, de 1963 (04/09/1963, cerca de um més depois de assumir o cargo de Deputado Federal),
esse projeto tratava sobre o exercicio da profissdo de Técnico de Administragdo, profissdao
essa que o entdo Deputado, exerceu no DASP.Guerreiro Ramos foi um socidlogo, sendo
muito presente na intelectualidade brasileira, professor da EBAP (sigla da época) dentre
outras instituigdes nacionais e estrangeiras, buscava pensar sobre a realidade do Brasil
priorizando os dilemas locais.Como servidor do DASP no cargo de técnico administrativo,
pode aprofundar e colocar em préatica seus estudos sobre gestdo publica, se aproximando
assim, da area de administracdo. Também exerceu seu papel politico, assumindo uma vaga de

suplente de Deputado Federal (TENORIO, 2010).

Em setembro de 1964, a entdo, Universidade da Bahia publica no Boletim Capes
(figura 18) suas contribui¢des para o setor da administracao publica, formando profissionais

qualificados, evidenciando a preocupacdo com os problemas locais, estaduais, buscando
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integrar as modernas teorias com as peculiaridades do lugar onde a universidade possui

abrangéncia.

Figura 18: Escola de Administracdo, UBA

Fonte: CAPES, n 142, setembro,1964

J& em outubro de 1964, a Universidade iniciou seu primeiro curso a nivel de pos-
graduacdo em administracdo, a coordenacdo do curso recebia orientagdo de um professor da
Universidade de Michigan, a mesma universidade que ajudou a desenvolver o curso de

graduacdo. Esse acontecimento foi publicado no Boletim Capes, conforme a figura 19.

Figura 19: Curso de P6s-Graduacio UBA
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Fonte: CAPES, n 143, outubro, 1964

Em dezembro do mesmo ano, a Escola de Administra¢do do Ceara solicita seu
reconhecimento junto ao Conselho Federal de Educagao (figura 20). A Escola foi inspirada
nos moldes dos cursos de administracdo da Fundagdo Getulio Vargas, tanto do Rio como de

Sdo Paulo.

Figura 20: Solicitagio de Reconhecimento Escola de Administracio do Ceara

Fonte: CFE, Documenta 32, Dezembro, 1964

63



Em de 09 de setembro de 1965 ¢ aprovada a lei Lei 4769/65 que regulamentou a
profissdo de administrador e teve como texto base o projeto de lei elaborado por Guerreiro
Ramos. No periodo da aprovacao da lei Guerreiro nao era mais deputado federal, havia sido

exilado por conta do golpe em 1964.

Em janeiro de 1966 a Universidade da Bahia, encaminha para o Conselho de Educacao
Superior a proposta de curriculo minimo de seus cursos de administragdo (figura 21, p.65) —
administragao publica e administragdo de empresas - cada curso possuia grades de disciplinas
especificas. A preocupagdo com o curriculo minimo decorreu da regulamentacio da profissdo
no ano anterior, que reservava o direito de exercer a profissdo para aqueles que fossem
formados em institui¢cdes oficialmente reconhecidas e com o curriculo fixado pelo Conselho

Federal de Educacao.

Até aquele momento, existiam quatro instituices destinadas ao ensino de
administragdo, com os cursos reconhecidos, sendo elas: Escola de Administracdo do Ceara
(do Governo do Estado), Escola de Administracao Publica (Fundagao Getulio Vargas), Escola
de Administra¢ao da Universidade da Bahia (cujo curriculos minimos aguardavam aprovagao)
e Escola de Administragio de Empresas de Sdo Paulo (Fundagio Getalio Vargas). E
importante destacar nesse contexto, que as institui¢cdes até entdo reconhecidas detinham forte
influéncia do modelo estadunidense como ¢ o caso dos cursos da FGV, apesar da busca pelo
didlogo entre o local e o estrangeiro. Por sua vez, a Escola de Administragao do Ceara e da
Universidade da Bahia, tinham como modelo e inspiragdo os cursos da FGV. Portanto, ainda
que indiretamente, a presenca estrangeira existia no desenvolvimento dos cursos de

administragdo no pais na década de 1960.

Figura 21: Curriculo Minimo Escola de Administracio da UBA
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Fonte: CFE, Documenta 45, janeiro de 1966.

Tendo em vista a aprovacdo da Lei 4769/65, coube ao Conselho de Educacdo
Superior, em julho de 1966, fixar o curriculo minimo do curso de administragdo para habilitar
a profissdo. Nesse sentido, os curriculos dos cursos de administragdo, deveriam atender a
seguinte estrutura (figura 22): Matematica, Estatistica, Contabilidade, Teoria Econdmica,
Economia Brasileira, Psicologia (aplicada a administragdo), Sociologia (aplicada a
administragio), Institui¢des de Direito Publica ¢ de Direito Privado (incluindo nogdes de Etica
da Administracdo), Legislacdo Social, Legislacdo Tributéria, Teoria Geral da Administracao,
Administragdo Financeira e Or¢amento, Administracdo de Pessoal e Administracdo de
Material. O curriculo minimo contava com 15 disciplinas elementares e que deveriam fazer
parte da grade de todos os cursos de administracdo. Foi estabelecido com base em uma
consulta aos curriculos de todos os cursos de administragao, buscando confronta-los e também

mediante conselho de especialistas autorizados na area.
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Figura 22: Curriculo Minimo do curso de administracio 1966
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Fonte: Ndoc

A aprovagdo do curriculo minimo ndo se distanciou daquilo que ja estava sendo em
alguns cursos de administragdo dos quais o acesso aos programas de disciplina foram
possiveis. Nao foi possivel identificar nenhuma mudanga abrupta que rompesse com o que ja
era ensinado pelos cursos. Os cursos da FGV e Universidade da Bahia foram desenvolvidos

com o apoio dos EUA e ja contavam em seus curriculos com as disciplinas.

Esses acontecimentos da década de 1960 que fizeram parte do desenvolvimento do
ensino e dos cursos de administragdo evidenciam um periodo muito dindmico e importante
para area. Reconhecimentos de cursos foram alcancados, curriculos aprovados, investimentos
financeiros tanto por parte do governo como por fonte externas foram realizados,

formalizagdo da profissdo, treinamentos e auxilio para organizacao dos cursos por parte de
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professores estadunidenses também foram uma realidade. Nesse sentido, compreender esse
periodo como um momento de agitacdo e estruturacdo da area ¢ importante para (re) conhecer
a historia do ensino em administragdo. Para auxiliar nesse entendimento ¢é relevante conhecer
as pessoas que em alguma medida participaram desse processo, essa analise sera realizada na

secao 4.2.

4.2 Os membros da Capes

Compreendendo os acontecimentos da década de 1960 no ambito da educacdo
superior, ¢ interessante refletir sobre os membros que faziam parte da Capes, pois as
principais decisdes eram tomadas no ambito da Coordenagdo de Aperfeicoamento de Pessoal

de Nivel Superior.

A Capes originou-se em 11 de julho de 1951, por meio de uma campanha nacional
para que existisse o aperfeigoamento de profissionais de nivel superior. Nesse momento, o
Brasil vivia o segundo governo de Getilio Vargas (1951-1954) que visava o desenvolvimento
impulsionado pelo nacionalismo (BOMENY, 2020). Por isso, era necessaria a formagao e
qualificacdo técnica de profissionais de nivel superior, mobilizados pelo crescimento,
desenvolvimento tecnoldgico e industrializagdo. Foi nesse contexto que surgiu a Capes, com o
objetivo de garantir recursos humanos especializados, garantir as necessidades dos projetos

publicos e privados rumo ao desenvolvimento do pais (BOMENY, 2020).

Anisio Teixeira recebeu o convite do Ministro da Educacao e Satde, Ernesto Simoes
Filho, para assumir o cargo de Secretario Geral da Capes, ¢ permaneceu no cargo de 1951 a
1964 (GOUVEA, 2018). Apds o golpe empresarial-militar Anisio foi afastado dos cargos
publicos que ocupava, partindo para os EUA no ano seguinte para lecionar como professor

visitante.

Além de Anisio Teixeira como secretario geral, a Capes também contava com
representantes de institui¢des publicas e privadas, sendo elas: Departamento Administrativo
do Servigo Publico (DASP), FGV, Banco do Brasil, Comissdo Nacional de Assisténcia
Técnica, Comissdao Mista Brasil-Estados Unidos, Conselho Nacional de Pesquisas (CNPq),

Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), Confederagao Nacional da Industria,
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Confederacdo Nacional do Comércio e um representante do Ministério de Educagdo e Satude

(GOUVEA, 2018).

A reflex@o dessa se¢do tem o intuito de compreender a importancia de seus membros
naquele contexto, entendendo que esses poderiam estar alinhados com os interesses de
desenvolvimento no modelo estrangeiro. Analisando os membros inseridos no contexto,
percebe-se trés membros que possuem destaque, sendo eles Glycon de Paiva, Anisio Teixeira
e Luiz Alves de Mattos.Em 1960, Glycon de Paiva foi membro da elaboragdao do Boletim
Capes como representante Comissao Mista Brasil — Estados. Essa comissao tinha o intuito de
estudar as prioridades para um programa desenvolvimento do pais. Além disso, Glycon de
Paiva foi vice-presidente do IPES de 1961 a 1967, esse instituto como ja abordado, teve o
intuito de desestabilizar o governo de Jodao Goulart e apoiar o golpe de 1964. No caso de
Glycon de Paiva, o que gera questionamento em relagdo ao documento ¢ que a Comissao
Mista Brasil- Estados Unidos apresentou seu relatério final em 1954 (D’ARAUJO, 2020).
Porém no Boletim Capes, n 91-92 de 1960 (Figura 23), Glycon ainda aparece como membro
da Comissdao. Além disso, outro ponto que chama a atengdo ¢ a escrita de seu nome, que ¢

(Y4

encontrado na maioria dos registros disponiveis na internet com “y” e nesse documento da

73T
1.

Capes seu nome esta com

Figura 23: Membros Boletim Capes
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Fonte: CAPES, n 91-92, junho-julho,1960.

Anisio Teixeira, como ja mencionado foi membro do Boletim Capes como secretario
geral e também como representante do Ministério da Educagao e Cultura, entre 1960 a 1963.
Em 1963 assumiu a reitoria da Universidade de Brasilia (UnB), substituindo Darci Ribeiro,
que naquele periodo chefiava o Gabinete Civil da Presidéncia da Republica. Em 1964 o golpe
empresarial-militar (SPORH, 2016) tomou o governo do entdo presidente Jodo Goulart, o que
gerou uma reestruturacao entre os membros do Boletim Capes, e desencadeou um processo
para a apuragdo de irregularidades administrativas na UnB. Nesse contexto, as universidades
norte-americanas de Columbia e da Califérnia convidaram Anisio para fazer parte seu corpo
docente. Com autorizag@o especial para deixar o pais, aceitou o convite e permaneceu cerca
de dois anos como professor nas universidades. Seu retorno ao Brasil aconteceu em 1966,

quando se tornou consultor educacional da Fundagao Getulio Vargas (CPDOC, 2020c).

Outro membro do editorial do Boletim Capes que ¢ interessante notar ¢ Luis Narciso
Alves de Mattos que representava a FGV, sendo membro até 1963. Luis Narciso Alves de
Mattos, era um educador, foi um dos fundadores da FGV juntamente com Simodes Lopes e
também um dos fundadores do colégio de aplicacdo da UFRJ (MARTINS, 2015). Luiz, assim

como Glycon, tem seu nome com a grafia diferente dos outros materiais disponiveis. Seu
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[} [IP=2]

nome se encontra com “z”, mas no Boletim Capes estd com “s” em todas as edi¢des que ¢

membro.

Essas figuras em alguma medida se entrelacam no momento em que fazem parte de
instituicdes que possuem a mesma afinidade com o capital estrangeiro naquele periodo.
Glycon Paiva, vice-presidente do IPES que contava com o apoio estadunidense para colocar
em pratica seus projetos. Anisio Teixeira se tornou consultor da FGV, mesma institui¢do que
Luis Mattos ajudou a fundar, sendo a mesma também beneficiada pelo investimento

estadunidense.

4.3 Alianca para o Progresso e a década do desenvolvimento: seu funcionamento
no Brasil

A alianga para o Progresso (Alpro) ainda ¢ um tema que suscita investigagdes no
Brasil, h& uma necessidade de aprofundamento de pesquisas sobre o programa norte-
americano (RIBEIRO, 2006), tendo em vista o destaque do Brasil como o pais que teve mais
investimentos oriundos da Alpro (PEREIRA, 2007).Isso pode ser explicado pelo fato de que
os estadunidenses percebiam a regido nordeste como um espago vulneravel a ameaca
comunista. Portanto, os investimentos cumpriam o papel de controle e seguranca contra a
possivel revolu¢ao que pudesse acontecer no nordeste (PEREIRA, 2007). O quadro abaixo
teve o intuito de sintetizar algumas pesquisas realizadas no Brasil que tiveram como objeto de

investigacao direta ou indiretamente a Alpro:
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Quadro 3- Algumas Pesquisas sobre a Alpro no Brasil

Autores

Objetivos

Ribeiro (2006)

Investigar o impacto politico e econdmico do programa no Brasil,
dando énfase as relagdes Brasil - Estados Unidos durante o periodo
1961-1968

Silva (2008)

Definir o que a Alpro representou para o governo americano, por que
razdes ela foi proposta e o papel que os EUA esperava que programa
cumprisse no Brasil entre 1961 e 1964, o percebendo como uma
politica externa. O autor conclui que a Alpro desempenhou uma
funcdo ideoldgica enquanto instrumento de luta contra o comunismo
na América Latina

Pereira (2011)

Investigar as conjunturas histéricas por meio das quais a
implementagdo da Alianca para o Progresso, principal programa de
politica externa dos EUA durante a década de 1960, influenciou no
treinamento militar desenvolvido pelo governo estadunidense na
América Latina.

Pereira (2007)

Demonstrar a acdo dos EUA no Brasil por meio da Alpro. Mostrar
que os resultados das agdes da Alianca para o Progresso estiveram
muito distantes da propagada intencdo do programa de contribuir
para criar governos plenamente democraticos. Apontando que
Grande parte dos golpes de Estado ocorridos na América Latina
durante a década de 1960 e inicio de 1970, como o ocorrido no
Brasil em 1964, teve significativa ajuda do governo norte-americano.

Spohr (2016)

Demonstrar como os interesses do empresariado norte-americano
inseriram-se no Estado durante a administragdo Kennedy e pautaram
o programa da Alianca para o Progresso. Evidenciando a
aproximacgao de interesses entre parte da classe dominante brasileira
e norte-americana durante o governo Jodo Goulart, culminando nas
acdes que envolveram o golpe empresarial-militar de 1964.

Wanderley (2015)

Desvendar o processo de encobrimento pelo qual passou a CEPAL,
por meio da Alianca para o Progresso, e que a levou a ser
negligenciada pela literatura em organizagdes.

Natividade (2018)

Demonstrar qual o papel da Alianga para o Progresso nessa marcha
modernizadora da agricultura brasileira. Ou seja, como essa politica
externa  estadunidense  buscou influenciar um tipo de
desenvolvimento nas areas rurais que garantisse condi¢des para a
expansio do capitalismo avancado.
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Analisar os discursos registrados pela imprensa do Estado do Parana
— Brasil, nos anos 60, sobre o programa a ‘“Alianga para o
Progresso”, nos jornais O Estado do Parana e Gazeta do Povo,
Matos (2008) | buscando compreender relagdes de interdependéncias entre poder
publico e privado e o controle social instaurado pelo “progresso
tecnoldgico” e suas imbricagdes para a formacao da educacdo
tecnologica no Parand

Busca compreender como o jornal Diario de Pernambuco utilizou a
Alianga para o Progresso para favorecer politicos conservadores do
status quo, € como usou a Alianca ativamente para prejudicar
candidatos nacionalistas e criticar o Presidente Jodo Goulart,
contribuindo para a campanha de desestabilizacdo politica que
resultou no golpe civil-militar de 1964.

Betfuer (2019)

Fonte: Elaborado pela autora

No entanto, antes do desenvolvimento da Alpro, ainda em 1958 durante o governo do
presidente Dwight Eisenhower, foi apresentado aos Estados Unidos a Operagdo Pan-
Americana (OPA), sugerida por Juscelino Kubitschek, que se caracterizava como um
“Programa multilateral de assisténcia ao desenvolvimento econdmico da América Latina”
(KRAMER, 2020). Os EUA restringiram as politicas de empréstimos a regido, apds a visita
do vice-presidente Richard Nixon, na América Latina, que foi recebido com manifestagdes de
repudio. Kubitschek estava receoso de que as politicas restritivas do governo dos EUA,
pudessem impactar seu Programa de Metas. Apds o acontecido, o interesse dos EUA era

muito maior em politicas anticomunistas (KRAMER,2020).

Percebendo a situacdo desfavardvel quanto aos investimentos, Kubitschek propds a
Operagdo Pan-Americana, sob o argumento de que “a estagnacdo e a miséria constituiam
potencial de subversdo bem mais perigoso que uma virtual ameaga soviética ou chinesa”.
Nesse sentido, foi criado pelos EUA o Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID),
porém sem contar com um plano de desenvolvimento global a longo prazo. Em 1959, com a
Revolugdo Cubana, os EUA percebeu a “urgéncia de recuperar a legitimidade de sua
hegemonia no hemisfério. Fruto desse esfor¢o, a Alianca para o Progresso, lancada pelo
governo do presidente John Kennedy durante a conferéncia da OEA em Punta del Este,
Uruguai, em agosto de 1961, incorporou muitas das idéias originais do programa da OPA”

(KRAMER, 2020).

A preocupacdo com a América Latina era tdo grande que o recém eleito John F.

Kennedy, mesmo antes de assumir seu posto, ja comegou a organizar grupos de trabalho com

72



o0 objetivo de tragar rumos para sua politica interna e externa (NATIVIDADE, 2018). Ja em
dezembro de 1960, Kennedy contava com onze grupos de trabalho para desenvolver e tragar
as politicas externas e oito para as politicas internas(NATIVIDADE, 2018). O grupo
composto por Adolf Berle Jr (conhecido por suas posi¢des liberais, com ligagdes estreitas
com muitos lideres politicos do continente), Lincoln Gordon, Millikan e Rostow, tinham o
objetivo de trabalhar nos diagndsticos sobre a América Latina (Latim American Task Force) e
desenvolver os fundamentos do que se chamaria Alianga para o Progresso, “a equipe de

assessores de Kennedy foi apelidada de Nova Fronteira” (NATIVIDADE , 2018, p. 178).

Schlesinger (1966), assistente especial e principal consellheiro de Kennedy em seu
livro “Mil dias John F. Kennedy na Casa Branca” comenta que a escolha do nome Alianga
para o Progresso aconteceu quando Richard Goodwin (o encarregado de Kennedy para
América Latina) foi escrever os rascunhos para o discurso de Kennedy, que naquele momento
ainda era candidato a presidéncia. Em setembro de 1960, Goodwin estava no Texas em
campanha e buscava desenvolver uma frase que significasse para Kennedy o que o slogan da
“Boa Vizinhanga” significou para Roosevelt, e a palavra Alianza se destacou para ele em uma
revista em espanhol (SCHLESINGER, 1966). J4 a palavra progresso foi escolhida por possuir
a mesma esséncia de significado no hesmisfério (SCHLESINGER, 1966).

A consolidagdo das propostas da Alpro para a América Latina ocorreu por meio da
Carta de Punta del Este, essa carta foi o documento que tornou publico os direcionamentos do
programa, essa apresentagao aconteceu em uma cerimonia entre 5 e 16 de agosto de 1961, por
meio de uma reunido do Conselho Interamericano Econdémico e Social (CIES) da
Organizacao dos Estados Americanos (OEA) (NATIVIDADE, 2018). Foi criado entdo o
Comité Interamericano para a Alianga para o Progresso (CIAP), que se expressava como
orgdo que fornecia direcionamentos multilaterais para Alianga em toda a América Latina,
porém o CIAP ndo possuia autonomia para distribuir os recursos destinados a Alpro, isso era
competéncia do Banco Interamericano para o Desenvolvimento (BID) e a United States

Agency for International Development (USAID) (NATIVIDADE, 2018).

Esse documento foi assinado por paises como Uruguai, Venezuela, Colombia,
Guatemala, Argentina, Bolivia, Peru, México, Equador, Republica Dominicana, Paraguai,
Honduras, El Salvador, Panama, Chile, Haiti, Costa Rica, Nicaragua, Estados Unidos e Brasil,
Cuba participou da reunido mas ndo assinou a carta (NATIVIDADE, 2018). Os representantes

brasileiros a assinarem a carta foram Clemente Mariani (Ministro da Fazenda), Arthur
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Bernardes Filho (Ministro da Industria e Comércio), E. P. Barbosa da Silva e Roberto
Campos(NATIVIDADE, 2018). Além dos representantes que assinaram a carta, o Brasil
enviou para o Uruguai um delegacdo da qual fazia parte Celso Furtado (Superintendente da

SUDENE), Leonel Brizola que atuou como conselheiro, dentre outros (RIBEIRO, 2007).

A Alianga para o Progesso foi um programa que buscou, sobretudo, implantar o ideal
do desenvolvimento pela modernizacao, nos paises subdesenvolvidos da América, percebendo
no Brasil um grande potencial para auxiliar os Estados Unidos nesse objetivo
(NATIVIDADE, 2018). Ribeiro (2006), aponta que a Alpro pode ser entendida como uma
sintese da politica externa do governo dos EUA, contribuindo para compreender as relagdes

politicas, sociais, econdmicas e ideoldgicas que se processaram no Brasil na década de 1960.

Nesse sentido, ¢ importante destacar o que se entendia por desenvolvimento e
modernizacdo naquele momento, uma vez que as reflexdes sobre Terceiro Mundo e
desenvolvimento foram construgdes que se realizaram apos a Segunda Guerra mundial
(ESCOBAR, 2007). Por isso, “o discurso em prol do desenvolvimento dos paises mais pobres
se converteu em verdade universal sendo o Terceiro Mundo comparado a uma crianca que
precisava ser guiada” (NATIVIDADE, 2018, p. 165). As questdes de desenvolvimento e
subdesenvolvimento também foram discutidas por Marini (2014) no livro
Subdesenvolvimento e Revolugcdo, onde o autor apresentou que a realidade do
subdesenvolvimento ¢ um elemento que sustenta o nivel de desenvolvimento das economias

de paises centrais.

O desenvolvimento desse programa deve ser percebido como parte integrante de uma
politica internacional, que visava lancar uma estratégia anticrise, “com a finalidade de
prevenir qualquer eventual direcionamento da politica externa latino-americana que
possibilitasse um afastamento da oOrbita norte-americana.” (SPOHR, 2016, p. 2). A Alpro
comegou a ser gestada enquanto ideia no universo académico americano, uma década antes de
ser langada, a partir dos anos 1950, tendo Walt W. Rostow — que dez anos depois publicaria
“Etapas do Desenvolvimento Econdmico: um manifesto ndo comunista” (The Stages of
Economic Growth: A Non-Communist Manifesto) - e Robert Millikan como seus principais

idealizadores (KLUGER, 2017).

O livro de Rostow teve uma importancia fundamental na implementagao da teoria da

modernizacdo nos paises “subdesenvolvidos” — de acordo com o padrdo americano de

74



desenvolvimento, foi a base ideoldgica da Alpro (FONTANA, 1998). O livro versa sobre a
teoria da modernizagdo que acredita na existéncia de um padrio essencial e Unico de
desenvolvimento, € que o mesmo ¢ atingido por meio do progresso na tecnologia, instituicoes
militares e burocraticas, ¢ da estrutura politica e social (GILMAN, 2018). O apice desse
modelo de desenvolvimento ¢ o consumo em massa, dessa forma as nagdes se tornam
desenvolvidas e modernas (ROSTOW, 1961).Essa proposta se apresentava como um modelo
universal para os paises subdesenvolvidos se desenvolverem, baseando-se na historia da
industrializagdo britanica para tal objetivo (FONTANA, 1998). As cinco etapas sugeridas por
Rostow desdobravam-se como estagios econdmicos onde as na¢des deveriam alcangar cada
uma delas para chegar ao desenvolvimento moderno, sendo elas: sociedades tradicionais, pré-
condigdes para o arranco, arranco, marcha para a maturidade e era do consumo em massa
(ROSTOW, 1961). Dessa forma, esse livro também foi um fundamento ideolégico da Alianca

para o Progresso (FONTANA, 1998).

Rostow e Milikan eram economistas e PhDs da Universidade de Yale e participaram
do projeto financiado pela Fundagdao Rockfeller e Ford e pela Central Intelligence Agency
(CIA) que foi conduzida pelo Centro de Estudos Internacionais do Massachusetts Institute of
Technology (MIT). Tal projeto tinha o intuito de avaliar como os EUA poderiam agir para

desenvolver a democracia e a economia dos paises subdesenvolvidos (KLUGER, 2017).

Além disso, outros economistas também integravam o projeto sendo eles Rosenstein-
Rodan (do MIT), John Kenneth Galbraith (de Harvard), Lincoln Gordon, o historiador Arthur
M. Schlesinger e o advogado Richard Goodwin que também pertenciam a Harvard
(KLUGER, 2017). O grupo ficou conhecido como “Charles River” ja que seus componentes
trabalhavam em suas respectivas universidades as margens do Rio Charles,. Esse tal grupo
buscava permitir “as nagdes subdesenvolvidas”, na frase de Rostow, “chegar ao arranco para

o crescimento econdmico autopropulsionado” (SCHLESINGER, 1966, p. 592).

Para Gilman (2018), o objetivo de Rostow com a teoria da modernizagdo ndo era de
fato promover uma manual de descricdo sobre como desenvolver um pais, ia além, tinha o
intuito de avangar em uma metanarrativa que fosse simples e facil das massas compreenderem
e buscar satisfazer as elites sobre o papel moral da economia no desenvolvimento de uma
nacdo. Essa teoria conquistou um espago significativo nas Ciéncias Sociais nos Estados

Unidos, tendo varios de seus pensadores ocupando altos cargos dos governos JFK e Lyndon
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Johnson (RIBEIRO, 2006). Portanto, a teoria da modernizagdo tinha o intuito a mais do que
s6 expandir a teoria,
“mais do que uma teoria propriamente dita, a modernizagdo difundida pelos
paises mais ricos do globo, devidamente revestida de um certo cunho
cientifico, pode ser considerada uma ideologia, que transformou-se numa

visdo de mundo especifica propagada por todo o globo no periodo”
(NATIVIDADE, 2018, p. 166).

Naquele periodo o foco no desenvolvimento era tdo pulsante que “as Nag¢des Unidas
deram especial aten¢do ao tema e criaram a Primeira Década de Desenvolvimento (1960-
1970), além do Instituto de Pesquisa das Nacgdes Unidas para o Desenvolvimento Social
(UNRISD), unindo desenvolvimento economico e social” (NATIVIDADE, 2018, p. 79 ). O
modelo de desenvolvimento a ser seguido era o norte-americano, as “politicas desenvolvidas
pelos paises latino-americanos, no que se referia ao desenvolvimento, foram pensadas e
apoiadas a partir de parametros estadunidenses, através, principalmente, da teoria da

modernizacao” (NATIVIDADE , 2018, p. 80).

Um dos instrumentos para se implantar esse modelo de desenvolvimento na América
Latina foi a Alpro, onde “os estrategistas do programa utilizaram a ideologia do
desenvolvimento para garantir interesses econdmicos nos paises da América Latina”
(NATIVIDADE , 2018, p. 65). As politicas norte-americanas de assisténcia aos paises
subdesenvolvidos tinham o objetivo de controlar principalmente as manifestagcdes socias “a
Alianga para o Progresso foi um desses instrumentos junto & América Latina, buscando
combater o “perigo vermelho” e assegurar a expansao de capitais” (NATIVIDADE , 2018, p.
99).

Dessa forma, tendo como fundamento o ideal de desenvolvimento da teoria da
modernizagdo, a Alpro exerceu a funcdo de atuar contra o avango da onda comunista tao
temida pelo governo estadunidense (SILVA, 2008). O autor aponta que durante a década de
1960, os movimentos contrarios ao capitalismo e a direita era uma questao que preocupava os
norte-americanos em relacdo a América Latina, o “controle sobre o continente latino-
americano, fonte de matéria-prima e de mdo de obra, assim como local de escoamento de
produtos de consumo, assumia importancia fundamental para os estadunidenses” (SILVA,

2008, p. 27).

Por isso a Alpro deveria se tornar um instrumento de intervencao politica, sempre com

a preocupacdo de disseminar o modelo de capitalismo e de democracia dos EUA e deter as
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ideias comunistas e de esquerda (SILVA, 2008). Sendo assim, a maioria dos projetos
aprovados para receber investimentos da Alpro, vinham de “um estado governado por um dos
conspiradores mais ativos do golpe de 1964, com claras ambicdes de candidatar-se a
presidéncia da republica em 1965 (NATIVIDADE, 2018, p. 201). Silva (2008, p. 227)
aponta que
“a Alianca para o Progresso acabou por cumprir no Brasil uma fungdo nao
prevista expressamente por seus idealizadores. Ainda assim, isso nao
significa dizer que sua proposta tenha sido subvertida: de propaganda
anticomunista a instrumento de intervencdo politica, a Alianga para o

Progresso sempre foi, em esséncia, um instrumento de intervencdo nas lutas
sociais da América Latina”.

No entanto, vale destacar que a preocupacdo estadunidense ndo era apenas com o0s
avangos de ideias comunistas na América Latina, mas principalmente em manter o controle e
a dominagdo do continente americano:

“Alianca para o Progresso foi elaborada como parte dos esforgos
estadunidenses de contencdo as forgas sociais contrarias aos interesses do
governo dos Estados Unidos, quer fossem movimentos comunistas, de
esquerda ou nacionalistas na América Latina. E importante destacar que nao
se pode atribuir o intervencionismo norte-americano — seja este de carater
politico, econdmico ou militar — nesta e em outras regides do mundo, no
periodo imediatamente posterior a Segunda Guerra Mundial, a fatores

exclusivamente ligados as “exigéncias” do combate ao comunismo” (SILVA,
2008, p. 221).

Nesse sentido, nota-se que muitas pesquisas trabalham a questdo da Alpro relacionada
a politica externa dos Estados Unidos no contexto da polarizacao gerada pela Guerra Fria, no
entanto, “o que detectamos ¢ o fato de poucos trabalhos analisarem o programa sob uma
perspectiva que levasse em consideracdo a expansdo capitalista dos Estados Unidos, bem

como sua ac¢ao imperialista nesse periodo” (NATIVIDADE , 2018, p. 69).

A Alpro investiu largamente no Brasil, pois o pais tinha prioridade na América Latina
para receber a acdo do programa devido a sua importancia geopolitica (RIBEIRO, 2007).
Dessa maneira, era preciso organizar tanto no Brasil como nos EUA como esses
investimentos aconteceriam, quais seriam os agentes envolvidos nesse processo. Essa
organizagdo se deu tanto no ambito interno de cada pais como nas intermediagdes entre os
mesmos. Buscando coordenar e aplicar seus projetos modernizadores administrados durante o
governo Kennedy, os EUA criou em 1961 a USAID, que ocupou o lugar da International

Cooperation Administration (ICA). A ICA atuava desde 1954 administrando projetos de ajuda
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externa para que paises subdesenvolvidos alcangassem o desenvolvimento econdmico

(MOTTA, 2014).

A USAID tinha a responsabilidade de administrar a ajuda externa que o governo dos
Estados Unidos tratava com os paises subdesenvolvidos, e passou a fazer parte do
Departamento de Estado dos EUA (NATIVIDADE, 2018). A agéncia criada absorveu varios
orgdos e programas que ja existiam na maquina do Estado:

“A nova agéncia passou a congregar os varios orgdos pré-existentes da
burocracia estadunidense de ajuda internacional: a Administragdo de
Cooperagao Internacional (International Cooperation Administration (ICA),
o Fundo de Empréstimos para o Desenvolvimento, os programas Alimentos
para a Paz (Food for Peace) e Corpos da Paz (Peace Corps) e o Banco de
Exportacdo e Importacdo dos EUA (Eximbank). A USAID seria o brago

operacional da Alianga para o Progresso.” (NATIVIDADE , 2018, p. 179-
180).

No Brasil, em maio de 1962 foi criada a Comissdo de Coordenacdo da Alianga para o
Progresso (COCAP), que tinha subordinacdo a presidéncia do Conselho de Ministros, a
COCAP foi criada por meio do Decreto n° 1.040 (NATIVIDADE, 2018). Um dos membros
da COCAP foi Luiz Simdes Lopes, fundador e presidente da Fundacao Gettlio Vargas (FGV)
entre 1944 a 1993 ¢ membro do Conselho de Cooperagao Técnica da Alianga para o

Progresso (CONTAP), dentre outras participagdes em conselhos e sociedades

(NATIVIDADE, 2018).

A COCAP era responsavel por fazer a gestdo da elaboragdao dos projetos submetidos
ao auxilio da Alpro, visava orientar, auxiliar e direcionar os setores federais, estuduais e
municipais e também entidades privadas a desenvolverem seus projetos de maneira adequada
“os projetos apresentados por esses Orgdos seriam recebidos e analisados pela COCAP, que
também estabeleceria sua ordem de prioridade e os encaminharia aos 6rgaos financiadores
internacionais” (NATIVIDADE, 2018, p. 194). J4 a CONTAP, criada em outubro de 1965,
tinha o intuito de organizar e alocar os recursos da Alpro em relagdo a assisténcia técnica

(NATIVIDADE, 2018).

Além de participar da COCAP e da CONTAP, Luiz Simdes Lopes era presidente do
Comité Central da Comissao Brasileira da Alianca para o Progresso (CBAP) (Figura 24),
criada em 1962, era uma comissdo nao oficial que se vinculava a Organizacdo dos Estados

Americanos (OEA) e também ao Escritorio da Unido Pan-Americana, e tinha a intencao de
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propagar na sociedade o pensamento de que o esforco da nagdo era essencial para um bom

desenvolvimento da Alpro no pais (NATIVIDADE, 2018).

Figura 24: Informag¢do Semanal CBAP — O que é a CPBAP

Fonte: Arquivo Luis Simées Lopes, CPDOC, 1963.

A FGV, tendo seu presidente participando de diversas comissdes e comités ligados a
Alpro, conquistou em dezembro de 1964, por meio de convénio firmado com USAID, o valor
de quatro bilhdes e cento e quarenta e cinco milhdes de cruzeiros, que seriam usados para
financiar a construgdo dos prédios e compra de materiais para as sedes do Rio de Janeiro e de

Sao Paulo (CAPES, n.146, 1965).

Silva (2008) aponta que por meio da USAID foi possivel estabelecer a pratica prevista
pelo Departamento de Estado dos EUA de acordar a ajuda externa com os estados brasileiros

de forma direta, e assim, privilegiar aqueles que fossem contrarios aos ideais esquerdistas. O

79



quadro 4 elenca todos convénios assinados entre a COCAP e a USAID entre 1962 até junho

de 1964, um total de 20 convénios. Dentre eles 2 sdo destinados a educagdo e maioria dos

convénios eram de estados que tinham um importante papel na conspiragdo contra o governo

de Jodao Goulart (NATIVIDADE, 2018). Nesse sentido, os EUA “através de seus programas

de ajuda aos paises em desenvolvimento, buscava apoiar lideres politicos alinhados a sua

politica” (NATIVIDADE , 2018, p. 201).

Quadro 4: Projetos Aprovados (com convénios assinados) entre a COCAP e a USAID de marc¢o

de 1962 até junho 1964

Custo total (US$
milhdes, exceto

Nome do projeto Localizaggo Data entrada Descrigao s Tt @i
Cr$)
Cia. de Carbonos Instalagdo de fabrica
Coloidais (CCC)* BA Margo de 1962 | de “negro de fumo” 6.150
COCAP 57.90 (negro de carbono)
Cia. de Borracha Sintética . ?Cgrlllls;ﬁ?; daera 4
(COPERBO) PE Marco de 1962 | S44P p 3.400
COCAP 57.91 fabrica de borracha
) sintética
Estacdo Eletrotérmica ~ .
Central da Guanabara Construgao da usina
ar¢o de termoelétrica de .
(CHEVAP) GB M de 1962 1étrica d 32.400
COCAP 55.12 Santa Cruz
Centrais Elétricas de In_s talagao .d.e
Minas Gerais S.A capacidade adicional
(CEMIG) o MG Marco de 1962 | ao projeto da usina 5.300
COCAP 55.06 elétrica de Trés
) Marias
Crédito e Financiamento iféﬁzgfézmznaizs
S.A. (COPEG) GB Abril de 1962 o di‘;s%a 13.585
COCAP 56.15 Guanabara
Cia. Siderurgica Nacional rilingsgg Sao .
(CSN) RJ Maio de 1962 | P estaflhamenfo 21.000
COCAP 57.17 eletrolitico
. Ampliagao das
Furnas —Linhasde | /5 gp Ry g linhas de
Transmissao GB Agosto de 1962 ransmissdo (2° 53.500
COCAP 55.04 etapa)
ksk
Guanabara — Programa de Setecngb(rjoA/;%Z Extensdo de 25 230 OCOrﬁOO
Educagao GB Abril/1963 escolas com 250 (i?un dc; do
COCAP 54.04 salas .
USAID Trigo)
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Goids — Programa de

Expansdo da

**Cr$

Educagdo GO Margo de 1963 educac;? © prinrléri'a, 1.3000.000
COCAP 54.01 secundarla.e técnica (Fugdo do
vocacional Trigo)
Ampliagdo e
melhoria dos
Centrais Elétricas Mato- sistemas de
grossenses (CEMAT) MT Margo de 1963 produgio, 45.000
COCAP 55.03 transmissao e
distribuicdo de
energia
Departamento Nacional de Pedido de
Estradas de Rodagem Territério empréstimo para
(DNER) Nacional | Mareo de 1963 estudo de 1:500
COCAP 54.52 viabilidade
Convénio
suplementar de
ABCAR GB Setembro de ‘aSSIStelllCI% teenica **Cr$
COCAP 53.30 1963 48 POpU aces Turais | -4 5400 000
e suas familias em
todo territorio
nacional
Carteira de Crédito Crliasc;ao d.e lF(llme
Agricola ¢ Industrial Territorio Desesnpve(flljim:nto
(CREAI) do Banco do . Outubro de 1963 . 100.000
Brasil Nacional Industrial. Repfl(slse a
pequena e média
COCAP 54.01 indistria
Companhia Nordeste de Eletrificacio de
Eletrificagdo de Fortaleza CE Outubro de 1963 Fortaleza 2.400
(CONEFOR)
Campanha de Erradicagdo e Continuagao do
da Malaria Terrl'torlo Dezembro de programa de 6.500
COCAP 52.80 Nacional 1963 erradlcac;go da
malaria
Instalagdo de
Ministério da Aeronautica Territério . equipamentos
COCAP 54.70 Nacional Abril de 1964 elétricos e 2.700
eletronicos
Fundo de Fertilizantes alt:élrglslglei?il;ﬁlgf:s
(para desenvolvimento da Territério ara importacio d
industria brasileira de , Maio de 1964 | P72 IMPOTIacao e 15.000
fertilizantes, etc.) COCAP | T\acional fertilizantes de
5320 procedenga norte-
americana
Companhia Siderurgica . Expansao da Usina
I\?acional (CSN)g RJ Maio de 1964 depVolta Redonda 3-500
Rodovia “Estrada da Conclusio da
Producdo” — (RS-13) RS Maio de 1964 35.860

COCAP 54.57

Rodovia RS-13
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Rodovias do Nordeste Construcdo de sete
(Construgdo) 1;113” SI]EE ,el\I/[{% Junho de 1964 | trechos, totalizando 15.00
COCAP 54.58 ’ 403 km

Fonte: BRASIL, 1964, p. 73-77; BRASIL, 1966, anexos apud Natividade (2018, p. 202 — 204).
** os empréstimos ou doagOes em cruzeiro eram efetivados por intermédio do Fundo do Trigo.

Além dos acordos com a COCAP, a USAID também realizou acordos com o MEC
(Ministério da Educacdo e Cultura), buscando inserir a educacdo em seus projetos de
desenvolvimento, esses acordos ficaram conhecidos como acordos MEC-USAID
(NATIVIDADE, 2018). Foram alvo de muitas criticas por parte de grupos anti-imperialistas e
também de piadas associando o nome de Alfredo Buzaid (que era professor de Direito da USP
apoiador da ditadura e posteriormente Ministro da Justiga no regime Médici) a sigla da
USAID (MOTTA, 2014). Em dos momentos de apice do movimento estudantil em 1968,
surgiu na Faculdade de Direito da USP a seguinte frase manifesta “Usaid, mas ndo A.Buzaid

(MOTTA,2014, p. 255).

Motta (2014) também aponta que desde a década de 1920 as entidades privadas dos
EUA ja investiam na educacao brasileira, como ¢ o caso da Faculdade de Medicina da USP,
que recebia a filantropia cientifica da Fundacao Rockfeller (MOTTA, 2014). No entanto, a
peculiaridade da década de 1960 era que os acordos ndo estavam entre entidades privadas, ndo
se tratava apenas de contratacdo de professores estrangeiros, mas sim de uma relagdo entre
Estados. Os acordos MEC-USAID implicavam em um envolvimento oficial dos governos de
ambos os paises envolvidos, e principalmente a politica de um pais estrangeiro na educagdo
do Brasil (MOTTA, 2014), como ja se mencionou, se tratava afinal de uma politica externa

estadunidense (SILVA, 2008).

Dessa forma, ¢ importante firmar a década de 1960 como um periodo em que os EUA
passou a notar a América Latina e o Brasil como alvos de sua expansdo politica e capitalista,
Motta (2014) afirma que no inicio da Guerra Fria at¢ 1959 a América Latina ndo se
encontrava no cerne dos holofotes americanos, os EUA estavam preocupados com outros
paises mais sensiveis ao ideal comunista. O autor sugere que essa falta de atengao por parte
dos americanos gerou certa frustragdo em alguns governantes, como em Juscelino Kubitschek
na década de 1950 que reclamou dos investimentos e financiamentos do Ponto IV, em sua
visdo o governo estadunidensedespendeu pouco dinheiro para proporcionar o
desenvolvimento esperado (MOTTA, 2014). A percepc¢ao acerca da América Latina s6 mudou
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apods a Revolugdo em Cuba e a alianga realizada entre o pais e a URSS. A partir de entdo, os
EUA passaram a desenvolver com mais intensidade sua politica externa para a América
Latina (MOTTA, 2014). Além disso, no inicio da década de 1960 o Brasil recebeu apoio e
influéncia soviética na area da educagao, o que aumentou ainda mais a preocupacao dos EUA:
“E interessante referir que, no inicio dos anos 1960, a URSS fez gestdes
educacionais e culturais também, aproveitando a influéncia da esquerda no
governo Goulart. Na mesma época, o Brasil firmou acordos para enviar
estudantes brasileiros a universidades soviéticas, sobretudo para a
Universidade para a Amizade dos Povos Patrice Lumumba, criada
especificamente para atender os jovens do mundo subdesenvolvido. [...] Os
agentes americanos, naturalmente, ficaram incomodados com as ac¢des dos

seus concorrentes principais, que pareciam dispostos a disputar o coracao dos
jovens brasileiros” (MOTTA, 2014, p. 265-266).

Para iniciar esse projeto intervencionista na América Latina, em 1961 se criou a Alpro

“a ponta de langa dessa politica — incluindo sua dimensao publicitaria — foi a Alianga para o

Progresso” (MOTTA, 2014, p. 260). O programa que visava fornercer ajuda financeira e

técnica para o estimulo ao desenvolvimento embasado na teoria da modernizagdo, percebeu

na educacdo um espaco de destaque “ja que nas escolas se formavam a mao de obra

qualificada e os lideres necessarios ao processo de desenvolvimento [...] as instituicdes

educacionais eram locais influentes na moldagem dos valores das pessoas, ai incluidos os

valores politicos”, portanto, percebidas como um local estratégico nos debates ideoldgicos

(MOTTA, 2014, p. 260). O autor indica que dentre os programas financiados pela USAID

(brago operacional da Alpro), os relacionados a educacdo receberam investimentos maiores

do que os relacionados a seguranca (MOTTA, 2014). O autor aponta que os objetivos
especificos para a educacao

“enfatizavam a modernizagdo das instituicdes e a formacdo de grupos de

estudantes e professores simpaticos aos Estados Unidos, uma maneira de

garantir boas relagdes continuas entre os dois paises, ja que se tratava de

elites culturais importantes. Para derrotar a influéncia cultural e ideoldgica da

esquerda, era necessario ganhar a batalha para a formagdo dos valores dos

estudantes, dai a importéncia estratégica de treinar professores nos Estados

Unidos, enviar especialistas para c4, traduzir livros americanos para uso nas

escolas, estabelecer convénios entre universidades dos dois paises etc”
(MOTTA, 2014, p. 265).

Diversas areas da educacgdo receberam financiamentos e investimentos por meio da
USAID, desde o ensino basico até o ensino superior, na educacao basica “estava o convénio
entre o MEC - através da Diretoria do Ensino Secundario - ¢ a USAID, firmado em 31 de
maco de 1965”.(NATIVIDADE, 2018, p. 322). Ja no ensino superior, a modernizacdo da

educacdo também teve seu espaco por meio da Alpro, e para isso no fim da década em 1960 o
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governo americano desenvolveu o CASP (Country Analysis and Strategy Paper), que tinha o
objetivo de produzir relatorios desenvolvidos pela embaixada, pelo Departamento de Estado e
outras agéncias norte-americanas (NATIVIDADE, 2018). O CASP tinha objetivos
econOmicos, mas também tinha estratégias mais especificas voltadas para a educagdo por
meio da cooperacdo técnica que visava:
“um sistema educacional mais moderno e mais efetivo, particularmente nos
niveis superior e secundario e encorajar a formag¢do de um conjunto de
educadores e estudantes orientados pelos Estados Unidos, para influenciar o

Brasil na dire¢do dos objetivos politicos, econdmicos e sociais” (MOTTA, p.
264).

Motta (2014) aponta que apesar de ja existirem investimentos americanos na educacao
superior na década de 1950, e serem advindos do programa Ponto IV, nessa época ndo se
pensava em investir fortemente nesse nivel educacional, a preocupacdo estava centrada na
educacao basica e nos cursos técnicos,

“Eles queriam reformular a educagdo brasileira desde os niveis primarios,
para que ela ndo se voltasse tanto para preocupagdes teoricas e contetidos
classico-humanistas, e se dirigisse mais para a solugdo de questdes praticas.
A inteng@o anunciada era desenvolver métodos “modernos” e melhorar a

educacdo a fim de elevar a produtividade e o bem-estar dos brasileiros”
(MOTTA, 2014, p. 270).

Natividade (2018, p. 331) aponta que depois do golpe empresarial civil militar de 1964
as atividades e os convénios da USAID no ensino superior no Brasil se aprofundaram, varios
acordos foram assinados com o intuito de difundir o objetivo da Alpro, “em junho de 1965 foi
firmado acordo entre 0 MEC — por meio de sua Diretoria do Ensino Superior — e a USAID,
cuja finalidade era planejar, a curto e a longo prazo — o sistema do ensino superior”. Porém,
os acordos entre MEC-USAID sempre foram criticados pelos movimentos estudantis,
professores, jornalistas e parlamentares, questionava-se a falta de transparéncia e a ampla

divulgacgdo das informagdes contidas nos acordos (NATIVIDADE, 2018).

Dessa forma, em 1966 se intensificaram os protestos ¢ manifestacdes estudantis que
criticavam e realizavam uma denuncia acerca do dominio imperialista praticado pelos EUA
na educacdo brasileira (NATIVIDADE, 2018). Nesse sentido, em meio a tantas
manifestagdes, a Unido Nacional dos Estudantes (UNE) realizou em 1967, enquanto atuava na
clandestinidade, uma jornada de protestos contra os acordos MEC-USAID, reunindo milhares

de estudantes (MOTTA, 2014).

84



Figura 25: Estudantes em Passeata em Sio Paulo contra os Acordos MEC-USAID
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Fonte: Pagina do site Memorial da Democracia®

Esse evento ganhou o olhar da grande imprensa e também a visibilidade nacional,
produzindo uma grande preocupagdo para os governantes estadunidenses (MOTTA, 2014).

Sendo assim, Tarso Dutra, chefe da pasta da educacdo em 1967

“publica uma compilagdo dos acordos firmados com a USAID, como
resposta as criticas recebidas. O material € rico, posto reunir acordos com a
agéncia internacional que, algumas vezes, ndo deixavam muito transparente,
em outras fontes, sua relacdo direta com a Alianca para o Progresso. Porém
ndo se tem clareza absoluta do universo de acordos que envolveu a ingeréncia
da USAID na educacao brasileira” (NATIVIDADE, 2018, p. 333).

Nota-se que a Alpro atuou no Brasil em diversas frentes, tanto em areas da infraestrutura,
no campo, na industrializacdo, na educagdo e tinha o intuito de disseminar o ideal de

desenvolvimento moderno nos moldes capistalistas dos EUA e também atuar como detentora

®Disponivel em: http://memorialdademocracia.com.br/card/eua-ditam-reforma-do-ensino-no-brasil
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do ideal comunista. Dessa forma, o intuito desse projeto de tese ¢ investigar por meio dos
acordos e convénios estabelecidos com a Alpro e também dos programas dos cursos de
administracdo, quais sdo os elementos/mecanismos de geopolitica do conhecimento que
atuaram no de ensino em administra¢ao nos anos 1960, mobilizados a partir da Alianga para o
Progresso. Uma vez que para implementar seu modelo desenvolvimento os EUA

necessitavam de profissionais capacitados, treinados e alinhados com seus ideais.

4.3.14 Alianca Para o Progresso e Luis Simoes Lopes

A Alianca Para o Progresso, foi uma politica externa dos Estados Unidos, onde o intuito
era levar o desenvolvimento para paises que se mostravam subdesenvolvidos, de acordo com
o modelo de capitalismo estadunidense. Nesse sentido, encontrar aderéncias e representantes
desse ideal, era algo necessario para a implementacdo dos objetivos dessa politica. Essa
Alianga foi “fundada no principio de que a liberdade e as instituigdes da democracia
representativa asseguram as melhores condi¢des para a satisfazer, entre outros, os anelos de
trabalho, teto e terra, escola e satde” (Arquivo Luis Simdes Lopes, 1961, p. 2).No entanto,
cerca de trés anos apos seu langamento o Brasil passou por um golpe empresarial militar, que
contou com a participagao de diversos agentes estadunidenses (DREIFUSS, 1981; SPOHR,
2016).

Os paises signatarios da Alianga se comprometeram, nos proximos anos, a: aperfeicoar e
fortalecer as instituigdes democraticas, em aplicagdo do principio de autodeterminacao dos
povos. Acelerar o desenvolvimento econdmico e social, a fim de conseguir aumento
substancial e continuo da renda per capita, para, no menor prazo possivel, aproximar o nivel
de vida dos paises latino-americanos dos niveis dos paises industrializados. Executar
programas de constru¢do de casas, na cidade e no campo, para proporcionar morada digna aos
habitantes da América. Acabar com o analfabetismo; estender no menor prazo, os beneficios
da instrugdo elementar ou primaria a todos os latinos-americanos; o ampliar, em grande
escala, as oportunidades de educacdo secundaria, técnica e superior. Dentre outros, os paises
signatarios também se comprometiam com reforma agraria, tributaria e fiscal a favor dos
menos favorecidos, e estimular a atividade privada para prover o desenvolvimento (Arquivo

Luis Simdes Lopes, 1961,p. 2-3).
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A Alpro, também tinha a preocupa¢do em instalar o modelo de desenvolvimento dos EUA
nos paises da América Latina, visando doutrinar a populagdo para o ndo apoio das ideias

comunistas (Figura 26).

Figura 26: Marcha Doutrindria e Politica da Alianca

Fonte: Biblioteca Nacional, 1963, CBAP, p. 2

Para que essa politica pudesse ser colocada em pratica no Brasil, existia uma estrutura de
funcionamento que contava com diversas comissdes e coordenagdes que auxiliavam no
desenvolvimento dos projetos que seriam financiados, ou receberiam ajuda financeira. A
Alpro contava com diversas origens de financiamento (Figura 27), dentre elas as doagdes de
moeda estrangeira, por meio da Agéncia de Desenvolvimento Internacional, doagdes em
moeda nacional e pagamento de assisténcia técnica, por meio do governo americano, ONU,

Banco Interamericano de Desenvolvimento, dentre outros (Arquivo Luis Simdes Lopes, 1961)
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Figura 27: Origens do Financiamento da Alpro

Fonte: Arquivo Luis Simées Lopes, 1961.

Luis Simodes Lopes participava das construcdes de diretrizes para analisar os projetos
submetidos, buscando aprimora-los indicando como deveriam ser construidos. Também
solicitava auxilios para determinados setores e indicava, junto com os outros membros, nomes
de convidados para comporem as comissdes e coordenagdes. Esses convites eram feitos para
que pessoas influentes pudessem fortalecer e apoiar a ideia de suporte para o desenvolvimento
proposto pela Alianca Para o Progresso (Figura 28, p. 89). Em outubro de 1962, o Prof.
Anisio Teixeira, teve seu nome inserido na lista de convidados da Comissdo Brasileira da
Alianca Para o Progresso (CBAP), onde Luis Simdes Lopes fazia parte do comité

organizador.
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Figura 28: Relaciao de Convidados

Fonte: Arquivo Luis Simées Lopes, 1961.
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Entre 1960 a 1963 Anisio foi secretario geral da Capes, além de atuar como
representante do Ministério de Educacdo e Cultura na elaboragdo do Boletim Capes. Em
1962, também foi era integrante do Conselho Federal de Educagao, atuava como conselheiro.
O Conselho Federal possui o objetivo de aprimorar e consolidar a educagdo no pais, e foi
criado por meio da LDB (Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional) de 1961. A Alpro
além das preocupagdes com infraestrutura, questdes agricolas e industriais, também buscava
atuar no campo da educagdo.Participava também da Comissao Brasileira para a Alianca para
o Progresso, o Reitor da UFRJ — naquele momento- Prof. Pedro Calmoén, que questionava a

participagdo estudantil na comissao (Figura 29).

Figura 29: Presenca Estudantil
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Fonte: Arquivo Luis Simées Lopes,1961.

Luis Simdes Lopes, também percebia a necessidade de investimento em educagdo para
que os projetos pudessem ser implementados de forma adequada. Nesse sentido, realizou uma
Nota sobre a Carta de Punta Del Este, apontando a necessidade da Alpro contemplar também,

as instituicdes de ensino (Figura 30).

Figura 30: Investimentos para Educacio

Fonte: Arquivo Luis Simdes Lopes, 1961.
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Um dos objetivos presentes na carta de Punta Del Este referente a Alpro, também se
relacionava com o setor da educagdo, uma vez que busca eliminar o analfabetismo entre
adultos e também modernizar e ampliar os meios para o ensino superior, dentre outros. A

preocupacao era buscar formar profissionais capacitados para o desenvolvimento dos projetos.

Figura 31: Objetivo 7 Alianca para o Progresso

Fonte: Arquivo Luis Simées Lopes, 1961.

Ainda no ambito da educacdo, em junho de 1963, a Escola de Administracdo de
Empresas de Sao Paulo, pertencente a Fundacao Getalio Vargas, onde Luis Simdes Lopes era
fundador e presidente, recebeu autorizagdo do Conselho Federal de Educagdo para
funcionamento com os cursos de graduagdo, que até entdo nao contava com um
funcionamento legal, mesmo existindo desde 1953 (Figura 32). Dessa forma, ap6s dois anos

de funcionamento legal, poderia solicitar seu reconhecimento.
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Figura 32: Autorizacio para funcionamento — EAESP

Fonte: CFE, Documenta 16, 1963.

Com a autorizagdo para funcionamento, a Escola recebeu o apoio financeiro do
governo brasileiro, teve o terreno do enderego da Avenida 9 de Julho doado pelo municipio e

outras doagdes de receita (Figura 33).
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Figura 33: Capacidade Financeira— apoio financeiro EAESP

Fonte: CFE, Documenta 16, 1963.

Além disso, a FGV também contou com a doacdo da Alianca Para o Progresso, em
dezembro de 1964, totalizando 4,14 bilhdes de cruzeiros destinados “as obras da Escola de
Administragdo Publica e da sede da FGV no Rio de Janeiro, e a conclusdo do prédio da
Avenida 9 de julho em Sao Paulo” (CAPES, n.146, 1965, p. 15). A doacdo da Alproaconteceu
cerca de um ano ap0s a autorizacdo para funcionamento da EAESP, o valor foi destinado para
a obra do prédio que foi construido no terreno doado pela prefeitura. A Escola ndo contava

apenas com incentivos estrangeiros, mas também com incentivos do governo brasileiro.

A Alpro, ndo era totalmente aceita no Brasil, alguns grupos ndo apoiavam suas
iniciativas. Dessa maneira, os membros da CBAP buscavam conquistar apoios para fortalecer
as agoOes e disseminar as ideias. Em agosto de 1961, foi preparada uma nota que relatava essa

situacdo, propondo agdes e estratégias para buscar mais apoiadores (Figura 34 e 35).
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Figura 34: Busca por apoio para Alpro no Brasil

Fonte: Arquivo Luis Simdes Lopes, 1961.
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Figura 35: Estratégias de divulgacdo da Alpro

Fonte: Arquivo Luis Simdes Lopes, 1961.

Buscando disseminar o ideal e os financiamentos da Alpro, conquistando mais
apoiadores, a CBAP promove em 1964,a III Jornada da Comissao Brasileira para Alianca para
o Progresso em Fortaleza — Ceard (figura 36), cidade localizada no nordeste do pais, essa
regido € percebida como problemadtica devido a percepgao de que o territorio era propicio para
o alastramento do comunismo. Além dos sérios problemas sociais e financeiros que a
populagdo enfrentava, existiam liderancas bem articuladas, como Francisco Julido. No
periodo de realizagdo dessa Jornada, o pais vivia um golpe empresarial militar que também

tinha preocupacdes com essa questdo no Nordeste.
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Figura 36: III Jornada da Comissao Brasileira da Alianca para o Progresso
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Fonte: Arquivo Luis Simdes Lopes, 1964.

Acolher bem as ideias e auxilios da Alpro, era percebida como uma atitude patriotica,
expor os problemas, os pontos fracos, compreender que a melhor saida ¢ por meio do modelo
de desenvolvimento propagada, era algo que deixava orgulhosos os membros das comissoes e
coordenacdes da Alpro. Acreditavam que somente assim iriam avangar € colocar o pais no

patamar do desenvolvimento.

Luis Simdes Lopes foi um grande articulador da Alianca para o Progresso no Brasil,
participando da CBAP,COCAP e da CONTAP. Buscava disseminar as ideias e os projetos da
Alpro pelo pais. Nesse periodo ainda atuava como presidente da Fundacdo Getulio Vargas,

organizac¢do que também recebeu doagdes da Alpro.

Quadro 5: Participacdes de Luis Simées Lopes

Luis Simdes Lopes
(Fundador e presidente da Fundagdo Getidlio vargas entre 1944 a 1993)

Comiss8o de Coordenaciio da Alianca para o Progresso (COCAP)

Conselho de Cooperagdo Técnica da Alianca para o Progresso
(CONTAP)
Comité& Central da Comiss3o Brasileira da Alianga para o Progresso
(CBAP)

Fonte: Elaborado pela autora
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Nesse sentido, compreender seu importante papel na mediagdo entre a Alianga Para o
Progresso e a educagdo ¢ algo relevante para compreender a agdo da Alpro especificamente
no ensino de administra¢do. Os cursos de administragdo de empresas e administragdo publica
eram considerados importantes para a formagdo de profissionais qualificados que
trabalhariam no desenvolvimento do pais, com isso contava com a atencdo estadunidense na
formatagdo desses cursos. Os cursos de administragdo da FGV foram considerados um
modelo para os demais, com isso o entendimento da administragdo perpassava aquilo que era

ensinado nos cursos de formacao lecionados por professores estadunidenses.

44 A Geopolitica do conhecimento, Pensamento de Fronteira e
Transmodernidade no desenvolvimento do ensino em administraciao

Buscando compreender o processo de desenvolvimento do ensino de administracdo na
década de 1960, nota-se que ocorreu uma intensificagdo dos projetos acordados na década
1950. Esses projetos contavam com a participagdo estadunidense no desenvolvimento dos
cursos, organizag¢do e elabora¢do de curriculos. Nao foi possivel perceber um rompimento
entre os curriculos praticados no inicio do desenvolvimento dos cursos e apds a aprovacao do
curriculo minimo em 1966. E importante considerar que a influéncia estrangeira, a literatura
estrangeira, assim como o modelo de desenvolvimento estrangeiro, foram a base para o
desenvolvimento dos cursos. Nesse sentido, a geopolitica do conhecimento (GROSFOGUEL,
2009) se fez presente desde o inicio, ja na formulagao e estruturagao desses cursos.

No entanto, ¢ possivel notar um esfor¢o de buscar conciliar as questdes locais com as
teorias modernas e estrangeiras, podendo entendé-lo como uma tentativa de pensamento de
fronteira (MIGNOLO e TLOSTANOVA, 2006). No relato dos cursos administragdo publica
da Universidade da Bahia, ¢ mencionada a preocupagdo com os problemas e peculiaridades da
administracao publica do estadual, com isso se frisa a importancia de relativizar as teorias
com o intuito de compreender como as mesmas poderiam auxiliar nas questdes locais. No
ambito do curso de administracdo publica da universidade, a preocupagdo era formar
profissionais que estivessem preparados para lidar com os problemas.

Foi possivel notar algumas pequenas mudancgas nos programas, com a inclusdo de
disciplinas em determinados periodos. Em 1964, foi incluida no periodo daquele ano a

disciplina “problemas de chefia”, na EBAP, um topico que chamou atencdo foi o que discutia
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sobre puni¢cdo aos trabalhadores. Porém, na ementa da disciplina ndo trazia o que seria
trabalhado nesse topico. Também chamou a atenc¢do a disciplina “Institui¢cdes Politicas 11”7
lecionada na EAESP a partir de 1963, onde se discutia, por exemplo, a significacdo das
ditaduras de direita e de esquerda, revolugao russa, democracias populares, China comunista e
a politica brasileira, discutindo o desenvolvimento histérico da mesma.

Porém, ndo foi possivel identificar por meio da analise dos arquivos referentes as
ementas das disciplinas, um rompimento drastico em relagdo aquilo que ja vinha sendo
desenvolvido ao longo da criagdo dos cursos. Sobre as disciplinas da UFRGS nao houve
mudangas ao longo tempo, dentro daquilo que foi possivel ter acesso, ja que o arquivo nao
contava com a documentagdo completa. O quadro 6 indica os documentos que foram
utilizados nessa analise. Nesse sentido, entendo que a geopolitica do conhecimento se
desenvolveu desde a criacdo desses cursos que tiveram as suas bases em modelos
estadunidenses, conforme discutido no item 4.1. No entanto, foi possivel notar indicios de que
um pensamento de fronteira tenha convivido com a geopolitica do conhecimento, essa

discussao sera explorada adiante.

Quadro 6: Documentos referentes aos cursos

Ano Documento Arquivo Contetido
1962 Curriculo EAESP 1962 Livro FGV 70 anos Versa sobre Ocrﬁﬁs?;heC‘mento do
Arquivo FCE (Faculdade de Conteudo Programatico das
1962-1970 Ementas Disciplinas Ciéncias Econdmicas) Disciplinas nem todas as
UFRGS disciplinas com os anos completos
1962-1970 |  Ementas Disciplinas NDOC EAESP Contetdo Programitico das
Disciplinas
Obictivos Gerais ¢ Versa sobre as disciplinas
1960 ) Proeramas NDOC EAESP (cadeiras) do segundo ano do curso
& superior de formagdo da EAESP
1960-1969 |  Ementas Disciplinas NDOC FGV-RJ Contetdo Programitico das
Disciplinas

Fonte: elaborado pela autora.

A alianga para o progresso teve o papel de intensificar e destinar recursos financeiros
para a educagdo. Sendo assim, compreende-seque os elementos/mecanismos de geopolitica do
conhecimento que atuaram no ensino de administra¢do nos anos 1960, mobilizados a partir da
Alianga para o Progresso, se encontram na elaboragdo dos curriculos, na organizagdo dos
cursos, no treinamento dos professores e na escolha de uma instituicdo modelo. No entanto,
apesar da forte presenga do modelo estrangeiro implementado no desenvolvimento dos
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cursos, também ¢ possivel notar uma atitude de pensamento de fronteira, na medida em que se
busca ter o foco no desenvolvimento local, trabalhando as teorias estrangeiras a favor disso. A
Universidade da Bahia, por exemplo, no ambito dos cursos de administragdo publica visava
melhorar os padrdes administrativos com a assisténcia técnica.

A preocupagdo era a integragdo entre as teorias modernas e os métodos de
administracdo com as necessidades, peculiaridades e problemas da administracdo estadual da
Bahia. Esse exercicio de dialogar com os dois mundos formando novos conhecimentos pode
ser caracterizado como um pensamento de fronteira, na medida em que nao se constroem
conhecimento suplementares ou complementares, mas sim se tem a preocupa¢do em
desenvolver um outro tipo conhecimento.Bertero et al. (2019) ja haviam apontado sobre as
peculiaridades da relagdo entre a Universidade da Bahia e a assisténcia técnica dos
professores estadunidenses. Os autores concluiram que houve o enfretamento de varios
obstaculos por parte dos professores estrangeiros, a andlise da pesquisa mencionada, foi
realizada por meio dos documentos produzidos nos relatérios da Missdo Universitaria da
MSU (Michigan State University), os quais nao tive acesso. No entanto, mesmo analisando

documentos diferentes, existe uma convergéncia nos achados.

Também ¢ possivel perceber que nos cursos de administracdo o transitar entre os
mundos (estadunidense e brasileiro) era algo que fazia parte das ementas dos cursos. Isso
remete a transmodernidade (DUSSEL, 2011), que compreende a coexisténcia dos saberes
existentes. Considero que essa preocupagdo em buscar solucionar as questdes locais e se
apropriar dos saberes estrangeiros para isso, pode ser considerada como uma resposta a
subalternizagdo pretendida. No entanto, por meio da organizacdo das ementas dos cursos,
eram apresentados aos alunos os diversos saberes, entendendo a importancia de elevar o local
e utilizar os conhecimentos estrangeiros de forma a auxiliar no melhoramento da realidade

vivenciada.

A tese proposta ¢ que a dindmica da geopolitica do conhecimento gerada pela Alianca
para o Progresso na década de 1960 acarretou em uma (re)organizacdo do ensino em
administracao.Nesse sentido, o que foi notado foi um investimento da Alpro destinado a uma
instituicdo que possuia cursos de administracdo, cujo diretor era membro de varias
organizagdes que apoiavam as acdes da Alpro. A década de 1960 foi um periodo de forte

expansdo para o ensino em questdo, onde outros cursos de administragdo de empresas e
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administragdo publica foram criados e/ou reconhecidos, em outras regides além do sudeste,

como nordeste e sul do pais.

O que também ¢ interessante apontar € o papel que a FGV sustentou nesse periodo, de
ser o modelo para o desenvolvimento do campo, onde muitas outras instituicdes se inspiraram
nos cursos da mesma para criarem seus proprios. Além disso, a FGV naquele periodo, recebeu
investimentos da Alpro e também do governo, fazendo parte do Programa dos Quadros
Técnicos e Cientificos. Portanto, a FGV constrdéi uma certa hegemonia de conhecimento,
investimentos, recursos e reconhecimento, pois lidera os conhecimentos em administragao por
meio do apoio técnico estadunidense, capta os investimentos e recursos governamentais, além
de construir seu reconhecimento no campo.No entanto, no que diz respeito as grades
curriculares ¢ possivel notar que ndo houve reestruturagdes significativas, que rompessem
com aquilo que ja estava sendo desenvolvido ao longo dos anos. Corroborando com
Alcadipani e Bertero (2012; 2014), mesmo na EAESP que contou com a presenca mais forte
do modelo dos EUA desde sua fundacdo, o que prevaleceu foi um modelo hibrido forjado
também pela forte influéncia das forcas locais. Esse achado também coaduna com as analises
da década de 1950.Apos a assinatura do PBA-1, um acordo de apoio técnico dos EUA ao
ensino de administracdo no Brasil, foi possivel notar a inser¢do de 10 novas disciplinas que
ndo comprometiam o desenvolvimento daquelas ja existentes (BOMENY e MOTTA, 2002).
Desde essa época ¢ possivel notar uma resisténcia do local perante ao estrangeiro, levando em
consideragdo o contexto de desenvolvimento interno que o pais vivenciava, buscando

solucionar questdes que demandavam o conhecimento local e especifico.

E de extrema importincia ressaltar que, essa andlise foi realizada por meio dos
arquivos que foram possiveis de coletar e também daqueles em que o acesso foi permitido.
Dessa maneira, entendo que construo uma versao, dentre todas as possiveis, sobre o ensino de
administracdo na década de 1960 e a atuacdo da Alianga para o Progresso nesse
desenvolvimento. Essa tese ndo tem a pretensdo de oficializar uma historia, mas sim de abrir
espagos para mais questionamentos sobre a histéria que se propds investigar. Nao
compreendo o documento como um repositorio da verdade, mas sim como uma escolha

daquilo que se percebeu importante arquivar, dentro de um determinado periodo e contexto.

Nesse sentido, foi possivel analisar as ementas das disciplinas, os documentos do
Boletim Capes, as Documentas do Conselho Federal de Educacdo, dentre outros, baseada nas

informacdes que constam nos documentos. Porém, ndo ha como saber se de fato as ementas
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eram aplicadas na pratica de aula cotidiana, se as informacdes contidas no Boletim Capes
eram de extrema relevancia no periodo, se alguma informagdo importante ficou de fora das
notificacdes do Boletim. Portanto, ndo € possivel remontar o passado exatamente como
aconteceu, pois existem diversas interpretacdes sobre os acontecimentos, o que realizei foi

uma construcdo de uma historia possivel sobre o ensino de administragdo na década de 1960.

4.5 O Poder da Onipresenca dos arquivos da FGV sobre a construcio das

“narrativas da historia do ensino em administracao”

E interessante perceber a importincia da FGV no dmbito do contexto nacional. Os cursos
de administragdo da FGV eram os modelos para as demais universidades brasileiras que se
inspiravam em suas formatacdes e estruturas para desenvolverem seus proprios cursos de
administracdo. Nesse sentido, a geopolitica do conhecimento perpassava a medida que o
modelo de curso no qual as outras universidades se estruturavam, era fruto de um modelo que

se baseava nas recomendacdes, treinamentos e literatura estrangeira.

Além disso, a pesquisa de campo provocou reflexdes acerca das escolhas do
arquivamento. Determinados documentos sao eleitos para serem arquivados em detrimento de
outros. No caso desta pesquisa, e dos arquivos publicos e privados que pude ter acesso,
percebi algo relevante sobre os arquivos referentes a FGV. Ainda que ndo fosse o propdsito
das pesquisas realizadas em arquivos publicos, como a Biblioteca Nacional, por exemplo,

encontrei muitos documentos referentes a FGV.

Portanto, seguindo a reflexividade de arquivos proposta na metodologia e seguida ao
longo de todo o trabalho, me deparei com a onipresenca dos arquivos da FGV nos registros.
Existiam muito mais informes, publicacdes, a¢des, participagdo em programas do governo,
referentes a FGV do que referente a outras instituigdes. Refletindo sobre essa constatagdo e
realizando a andlise nos documentos, notei que existia um membro representante da FGV,
Luiz Alves de Mattos, que fazia parte do corpo editorial do boletim Capes. Esse fato pode ter
influéncia nessa constatacdo, a presenga de um membro representante de uma instituicdo pode

ter contribuido para as publicacdes.

Dessa maneira, noto que a possibilidade de perceber a historia como uma versdo
possivel, nos traz mais reflexividade para reconhecer que os arquivos podem reproduzir as
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hegemonias ja presentes no contexto, deixando de fora informagdes que atuavam naquele
momento, mas que foram suprimidas por ndo terem sido arquivadas. Tomar consciéncia de
que ndo conseguiremos alcancar versdes oficiais, ¢ um exercicio dessa tese que busca

contribuir com uma versao da historia do ensino em administracao.

Nesse sentido, pude notar os arquivos como relagdes de disputas de poder, conforme
apontam Cook e Schwartz (2002). Os arquivos refletem as relagdes de poder e ndo devem ser
percebidos como um deposito passivo daquilo que ¢ considerado histérico, mas sim como
espacgos dinamicos onde poder ¢ registrado e confirmado (COOK e SCHWARTZ,2002). Essa
tese identificou esse poder confirmado por meio da hegemonia dos arquivos da FGV que
estdo arquivados em mais de um espago e também em mais de um acervo, como ¢ o caso do

Boletim Capes e da Documento do Conselho Federal de Educagao.

Dessa forma, a FGV se mostra com um importante e relevante papel na construgdo das
narrativas da historia do ensino em administragdo, suas documentacdes estdo arquivadas em
diversos espacos € podem ser consultadas pelos pesquisadores para que as versdes da histéria

possam ser (re)contadas.

Além disso, como ja discutido, a Fundacao Getulio Vargas participou ativamente da
construcdo dos cursos de administragdo publica e administragdo de empresas, sendo o modelo
a ser reproduzido pelas demais instituicdes que tivessem o interesse e a responsabilidade de
criar cursos de administracdo. Também recebeu investimentos de diversas fontes, tanto
internas, por parte do governo brasileiro, como externo, por parte da Alianga para o
Progresso. Esses investimentos conduziram seu potencial na area e pode ter conduzido o seu
reconhecimento dentre os pares que vigora até os dias atuais. Portanto, falar de relacdes de
poder quando estamos realizando a operagdo histérica (COSTA e SILVA, 2019) e
reflexividade (MACLEAN et al., 2016; BARROS et al., 2018b) ¢ um elemento importante e

necessario para compreender a dinamica dos arquivos.
5 Consideragoes Finais

A Alianca para o Progresso buscou implementar o projeto politico ideologico em diversos
paises do mundo, incluindo o Brasil. Nesse sentido, buscou investir em diversos setores,
incluindo o setor da educacdo superior. Nota-se que o desenvolvimento ¢ implementagao dos

projetos do Alpro, contou com diversos apoiadores e divulgadores do propdsito. Comissdes e
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coordenacdes foram criadas para que as acdes da Alpro fossem realizadas. Essas a¢des eram
desenvolvidas por meio de projetos que passavam por avaliagdes, aprimoramentos e
orientagdes. Apods essa analise, os membros dessas organizagdes indicavam os projetos que
deveriam ser contemplados com financiamento. Existiam diversas modalidades para a origem
do financiamento, envolvendo doagdes, financiamento em moeda estrangeira e financiamento

em moeda local.

No ambito do ensino em administracao, percebi que o investimento da Alpro perpassou o
desenvolvimento do curso, ndo de forma totalmente direta, mas, de maneira indireta. A figura
de Luis Simdes Lopes, entdo presidente da FGV, era presenca atuante nas comissdes e
coordenacgdes, onde apoiava a importancia de inserir a educagdo dentre os setores a serem
investidos pela Alpro. A FGV recebeu doagdes da Alpro para construgao dos prédios do Rio
de Janeiro e de Sao Paulo, um ano antes, a Escola de Administracio de Empresas de Sao
Paulo, pertencente a FGV, recebeu a autoriza¢do para funcionamento. A Escola funciona no

prédio que contou com o financiamento da Alpro para sua construcao.

Portanto, sendo o objetivo da tese compreender quais sao os elementos/mecanismos de
geopolitica do conhecimento que atuaram no ensino de administragdo nos anos 1960,
mobilizados a partir da Alianga para o Progresso, compreendeu-se que esses
elementos/mecanismos se encontram na elaboracdo dos curriculos, na organizagdo dos cursos,
no treinamento dos professores e na escolha de uma instituigdo modelo (FGV) que
disseminou esse formato de ensino pelo pais. Porém, mesmo sofrendo forte influéncia do
modelo estrangeiro implementado, também notei possibilidades e tentativas de pensamento de
fronteira e transmodernidade, na medida em que se buscou ter o foco no desenvolvimento
local, trabalhando as teorias estrangeiras a favor disso, fazendo com que ambas realidades

coexistissem no tempo e espago.

A tese defendida ¢ que a dinamica da geopolitica do conhecimento gerada pela
Alianca para o Progresso na década de 1960 acarretou em uma (re)organizagdo do ensino em
administragcdo.Nesse sentido, noto que houve uma (re)organizacdo na medida em que os
investimentos da Alpro potencializaram as acdes da instituicdo que se tornou a dominante
naquele contexto, sendo eleita 0 modelo de curso a ser seguido. Além disso, houve uma
expansdo dos cursos de administragdio no ambito quantitativo, o que também gerou a

(re)organizagdo naquele periodo.
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Esta tese buscou contribuir com a area de pesquisa em administragdo na medida em que
apresenta uma versao possivel sobre a histéria do ensino na década de 1960. Conhecer sobre o
desenvolvimento dos cursos nos permite realizar reflexdes sobre o contexto atual, na medida
em que ainda notamos forte presenca do conhecimento estrangeiro em nossas ementas.
Muitos cursos sdo formatados para o estudo e conhecimento de grandes corporagdes, porém o
contexto do nosso pais conta com as pequenas e médias empresas. A analise que pode surgir a
partir desse estudo ¢ se ainda hoje o contexto local ¢ priorizado perante o conhecimento
estrangeiro. A pratica do pensamento de fronteira ¢ da transmodernidade deve ser uma

presenca na construgdo, preparo e analise dos cursos de administragdo na atualidade.

No que tange a contribuigdo tedrica, percebo que esse estudo buscou contribuir com o
campo de pesquisa historica em administragdo se apropriando dos conceitos e epistemologia
decolonial para construir uma versao possivel da histoéria do ensino em administragao na
década de 1960. Essa contribuicdo visa questionar a inclusdo das histérias da América Latina
que ndo estdo contempladas na “virada historica”(CLARK ¢ ROWLINSON, 2004). Nesse
sentido, contribui para uma “virada historica decolonial” (WANDERLEY ¢ BARROS. 2018).
Em relagdo a contribuigao empirica, o estudo ampliou as possibilidades de narrativas sobre o
ensino em administracdo, construindo e analisando dados que podem servir de base para
futuras pesquisas. Em relacdo a contribui¢do metodoldgica, procurei relatar as experiéncias
nos arquivos como uma maneira de possibilitar o conhecimento dos percursos metodologicos
para realizar a coleta de dados nos arquivos tendo como embasamento a
reflexividade(MACLEAN et al., 2016; BARROS et al.,, 2018b) e a operagao historica
(COSTA e SILVA, 2019).

No ambito da Alpro, gostaria de questionar o progresso prometido. Sera que em todos
0S espagos esse progresso conseguiu se fazer presente, ou havia uma escolha daquilo que seria
desenvolvido e aquilo que permaneceria subdesenvolvido? E interessante pensar que a FGV,
por exemplo, segue sendo uma institui¢ao de exceléncia, reconhecida na area de atuagdo e que
desde o periodo estudado exerce sua hegemonia. Porém, essa nao foi uma realidade para todas

as agoes apoiadas pela Alpro.

E interessante trazer nessas consideragdes finais outros indicios que podem levar a
pesquisas futuras. Como € o caso dos investimentos feitos pela Alpro, na Vila Alianca e Vila
Kennedy.Na ocasido, a Alpro contribuiu para a remocao das favelas de areas nobres, que

aconteceu no Estado da Guanabara, na década de 1960, e recebeu investimentos do programa
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estadunidense. No periodo, foi divulgado um suplemento especial publicado no jornal Correio
da Manha, em 1962, cujo o titulo era: “Como se faz uma revolugdo sem sangue — Cartilha
para o Progresso”, porém ha muito para se questionar, pois houve resisténcias por parte dos
moradores € a violéncia (com sangue) foi aplicada por meio das autoridades. Esse evento
pode ser considerado comoum dos lados sujos e ndo divulgados pelas promessas de
modernizacdo da Alpro. Os moradores foram retirados de suas casas, que ficavam em
comunidades naZona Sul do Rio de Janeiro, e foram levados para uma regiao a cerca de 50km
de distdncia. Foram construidas casas para que essas pessoas pudessem morar, ainda que
distantes do seu local de trabalho. No entanto, esse territério, ainda hoje, se encontra com
diversos problemas estruturais, econdmicos, sociais e de infraestrutura, o que leva ao
questionamento sobre o progresso: tivemos progresso para quem? Essa indagacdo pode
motivar e inspirar outros pesquisadores e pesquisadoras a continuarem estudando a Alianga

para o Progresso e seus alastramentos dentre os diversos setores.

107



6. Referéncias

ABDALLA, Marcio Moutinho; FARIA, Alexandre. Em defesa da op¢do decolonial em
administracao/gestdo. Cadernos EBAPE. BR, v. 15, n. 4, p. 914-929, 2017.

ARAUIJO, F. Vila Alianca: lugar de historia e luta. ANF — Agéncia de Noticias das Favelas.
Disponivel em: http://www.anf.org.br/vila-alianca-lugar-de-historia-e-luta/. Acesso em: 23 de

Maio de 2018.

ARQUIVO NACIONAL. Institucional. Disponivel em:
https://www.gov.br/arquivonacional/pt-br/acesso-a-informacao/institucional. Acesso em 15 de
junho de 2020.
ARQUIVO LUIS SIMOES LOPES, CPDOC, 1961.

, CPDOC, 1963.

, CPDOC, 1964.

ALCADIPANI, R., & BERTERO, C. O. (2012). Guerra Fria e ensino do management no
Brasil: O caso da FGV-EAESP. RAE-Revista de Administragdo de Empresas, 52(3), 284-299.
ALCADIPANI, Rafael; BERTERO, Carlos Osmar. Os EUA, a exportagdo ¢ a expansao do
ensino de Management no Brasil nas décadas de 1950 e 1960. Cadernos EBAPE.BR, Rio de
Janeiro, v. 16, n. 1, p. 50-63, mar. 2018.

ALCADIPANI, R., & BERTERO, C. O. (2014). Uma escola americana no ultramar? Uma
historiografia da EAESP. RAE-Revista de Administracdo de Empresas, 54(2), 154-169.
BOMENY, Helena; MOTTA Marly (Orgs.). A ESCOLA que faz Escola: EBAPE 50 anos,
depoimentos ao CPDOC. Rio de Janeiro: Ed. Fundagao Getulio Vargas, 2002.

BARRETO, O. (1999). Escola de Administragdo da UFBA: 40 anos de historia. Organizagoes
& Sociedade, 6(15), 9-14.

BARROS, A. (2014). Uma narrativa sobre os cursos superiores em Administracdo da
FACE/UFMG: Dos primeiros anos a sua unificacao em 1968. Cadernos EBAPE.BR, 12(1), 7-
25.

BARROS, A.; ALCADIPANI, R.; BERTERO, C. O. A criagdo do curso superior em
Administragao na UFRGS em 1963: Uma analise historica [Versao original]. RAE-Revista de
Administragao de Empresas, v. 58, n. 1, janeiro-fevereiro, p.3-15, 2018a.

BARROS, A., & CARRIERI, A. (2013). Ensino superior em Administracdo entre os anos
1940 e 1950: Uma discussdo a partir dos acordos de cooperacdo Brasil-Estados Unidos.

Cadernos EBAPE.BR, 11(2), 256- 273.

108



BARROS, A.; CARNEIRO, A., T.; WANDERLEY, S. Organizational archives and historical
narratives: practicing reflexivity in (re)constructing the past from memories and silences.
Qualitative Research in Organizations and Management: An International Journal. 2018b.
BERTERO, Carlos Osmar; BARROS, Amon; ALCADIPANI, Rafael. Missionarios
americanos na Bahia: o bacharelado em administracdo da Escola de Administracao da UFBA.
Cad. EBAPE.BR, Rio de Janeiro, v. 17, n. 1, p. 144-155, Mar. 2019.

BETFUER, Leonardo Laguna. Pernambuco e a alianga para o progresso: ajuda economica
regional no Brasil de Jodo Goulart. 2019. Dissertagao (Mestrado em Histéria Econdmica) -
Faculdade de Filosofia, Letras e Ciéncias Humanas, Universityof Sdo Paulo, Sao Paulo, 2019.
doi:10.11606/D.8.2019.tde-07112019-171552.

BIBLIOTECA NACIONAL. Apresentacao. Disponivel em: https://www.bn.gov.br/sobre-
bn/apresentacao. Acesso em: 30 de junho de 2020. 2020.

BIBLIOTECA NACIONAL. CBAP, 1963.

BOMENY, H. A Educagdo no Segundo Governo Vargas. Disponivel em:
https://cpdoc.fgv.br/producao/dossies/AEraVargas2/artigos/EleVoltou/Educacao. Acesso em
10 de junho de 2020. 2020

BORTONE, E., A. O Instituto de Pesquisas e Estudos Sociais (IPES) na construcdo da

reforma do estado autoritario (1964-1968). Revista Tempos Historicos, v 18, n 1. 2014

BLOCH, Marc. Apologia da Historia ou o Oficio do Historiador. Jorge Zahar Editor: Rio de
Janeiro, 2001.

CAPES, Boletim CAPES, n 79. Biblioteca Nacional. 1959.
. Boletim CAPES, n. 91-92. Biblioteca Nacional. 1960.
______.Boletim CAPES, n 113. Biblioteca Nacional. 1962.
. Boletim CAPES, n 114. Biblioteca Nacional. 1962.
_______.Boletim Capes, n 129. Biblioteca Nacional. 1963.

. Boletim Capes, n 142, Biblioteca Nacional. 1964.
. Boletim Capes, n 143. Biblioteca Nacional. 1964
. Boletim Capes, n.146. Biblioteca Nacional. 1965.

CFE.Documenta 16, Biblioteca Nacional, 1963.

. Documenta 32, Biblioteca Nacional. 1964.

.Documenta 45, Biblioteca Nacional. 1966.

109



CLARK, P; ROWLINSON, M. The treatment of history in organization studies: towards an
“historic turn*? Business History, v. 46, n. 3, p. 331-352, 2004.

COELHO, F. & NICOLINI, A. (2013). Do auge a retracao: Analise de um dos estagios de
construgdo do ensino de Administragdo Publica no Brasil (1966-1982). Organizagdes &
Sociedade, 20(66), 403-422.

COELHO, F. de S., & NICOLINI, A. M. (2014). Revisitando as origens do ensino de
graduacdo em Administragdo Publica no Brasil (1854- 1952). RAP-Revista de
AdministragaoPublica, 48(2), 367-388.

COOKE, B. Writing the Left out of Management Theory: The Historiography of Management
of Change. Organization, v. 6, n. 1, p. 81-105, 1999.

COOK, T. and SCHWARTZ, JM. (2002), “Archives, records, and power: From
(postmodern) theory to (archival) performance”, Archival Science, Vol. 2 Nos 3-4, pp. 171-
185.

COSTA, A. S. M.; BARROS, D. F.; MARTINS, P. E. M. Perspectiva histérica em
administracdo: novos objetos, novos problemas, novas abordagens. Revista de Administragao
de Empresas, Sao Paulo, v. 50, n. 3, p. 288-299, jul./set. 2010.

COSTA, A. de S. M. da, & SILVA, M. A. de C. (2019). A Pesquisa Historica em
Administragdo: uma Proposta para Praticas de Pesquisa. Administracdo: Ensino E Pesquisa,
20(1), 90-121. https://doi.org/10.13058/raep.2019.v20n1.1104

CPDOC. Sobre o CPDOC. Disponivel em: https://cpdoc.fgv.br/sobre. Acesso em 20 de margo
de 2020. 2020

Janio Quadros. Disponivel em:
https://cpdoc.fgv.br/producao/dossies/Jango/biografias/janio_quadros. Acesso em: 03 de
junho de 2020. 2020a

Jodo Goulart. Disponivel em:
https: //cpdoc fgv.br/producao/dossies/Jango/biografias/joao_goulart. Acesso em: 03 de junho
de 2020. 2020b.

Anisio Teixeira. Disponivel em:
https: //cpdoc fgv.br/producao/dossies/JK/biografias/anisio_teixeira. Acessoem 03 de junho de
2020. 2020c.

CUMMINGS, S. BRIDGMAN, T. The Limits and Possibilities of History: How a Wider,
Deeper, and More Engaged Understanding of Business History Can Foster Innovative
Thinking. Academyof Management Learning &Education, 2016, Vol. 15, No. 2, 250-267.

D’ARAUJO, M.C. Comissio Mista Brasil — Estados Unidos. Disponivel em:
https://cpdoc.fev.br/producao/dossies/AEraVargas2/articos/EleVoltou/ComissaoMista.
Acesso em: 03 de junho de 2020. 2020.

110



DELGADO, L., A.,N. O Governo Joao Goulart e o golpe de 1964: memoria, historia e
historiografia Tempo, vol. 14, nim. 28, enero-junio, 2010, pp. 125-145 Universidade Federal
Fluminense Niteroi, Brasil.

DUSSEL, E. Transmodernidad e interculturalidad (Interpreticion desde la Filosofia de
laLiberacion). In: LANDER, E. (org) La colonialidaddel saber: eurocentrismo vy
cineciassociales. Perspectivas Latinoamericanas. 2 ed — Buenos Aires: Fundacion Centro de
Integracion, Comunicécion, Cultura y Sociedad — CICCUS: ConsejoLatinoamericano de
CienciasSociales — CLACSO, 2011.

DREIFUSS, R., A. 1964: a conquista do Estado. Ac¢do Politica, poder e golpe de classe.
Petropolis (RJ): Vozes, 1981.

ESCOBAR, Arturo. La invencion del Tercer Mundo: Construccion y deconstruccion del
desarrollo. Venezuela: Fundacion Editorial el perro y la rana. 2007.

FARIA, A. Border thinking in action: Should critical management studies get anything done?
In: MALIN, V.; MURPHY, J.; SILTAOJA, M. (Orgs.). Dialogues in Critical Management
Studies, v. 2, p. 277-308, 2013.

FISCHER, T. M. (1985). O ensino de Administragdo Publica no Brasil: Da tutela estrangeira
a autonomia necessaria. In: Reunido nacional da ANPAD, Belo Horizonte (pp. 165-170).
FISCHER, T. Administragdo publica como area de conhecimento e ensino: a trajetdria
brasileira. Revista de Administracdo de Empresas, Sao Paulo, v. 24, n. 4, p. 278-288, out./dez.
1984.

FONTANA, Josep. Histdria: analise do passado e projeto social. Bauru, SP: EQUSC, 1998
GILMAN, N. Modernization Theory Never Dies. History of Political Economy (2018) 50
(S1): 133-151.

GOUVEA, Fernando César Ferreira. MESTRES DO AMANHA: O INTELECTUAL
ANISIO TEIXEIRA E A POS-GRADUACAO NO BRASIL (1951-1964). Hist. Educ., Santa
Maria, v.22,n. 55, p. 260-278, ago. 2018 .
GREEN, James; JONES, Abigail. Reinventando a histéria: Lincoln Gordon e suas multiplas
versoes de 1964. Revista Brasileira de Historia, Sao Paulo, v. 29, n. 57, p. 67-89, 2009.
KIESER, A. Why organization theory needs historical analyses? Organization Science, v.5,
n.4, p. 608-620, 1994.
KLUGER, E. Meritocracia de lacos: génese e reconfiguragdes do espaco dos economistas no
Brasil — Tese (Doutorado) — Faculdade de Filosofia, Letras e Ciéncias Humanas da
Universidade de Sao Paulo. 2017. 855 f.

111



KRAMER, P. Operagao Pan-Americana (OPA). Disponivel em:
http://www.fev.br/Cpdoc/Acervo/dicionarios/verbete-tematico/operacao-pan-americana-opa.

Acesso em: 05 de junho de 2020.

LAMARAO, S. Marcha da Familia com Deus pela Liberdade. Disponivel em:
https://cpdoc.fgv.br/producao/dossies/Jango/artigos/AConjunturaRadicalizacao/A_marcha_da
_familia_com_Deus. Acesso em: 03 de junho de 2020. 2020.

LE GOFF, J. Historia e memoria. Campinas: Unicamp, 1992.

MACHADO, M. B. O ensino de Administracdo Publica no Brasil. Rio de Janeiro, RJ: Editora
FGV. 1966

MACLEAN, M.;; HARVEY, C.; CLEGG, S.,R. Conceptualizing Historical Organization
Studies. Academyof Management Review 2016 41:4, 609-632.

MATOS, E. A. O Programa "Alianca Para O Progresso": O Discurso Civilizador Na Imprensa
E A Educagdo Profissional No Parand — Brasil. In: Simposio Internacional Proceso
Civilizador, 11., 2008, Buenos Aires. Anais... Buenos Aires: Universidad de Buenos Aires,
2008. p. 359-367.

MENANDRO, H. Comicio das Reformas. Disponivel em
-http://www.fev.br/cpdoc/acervo/dicionarios/verbete-tematico/comicio-das-reformas. Acesso
em 03 de junho de 2020. 2020.

MICELI, S. (coord.). A Fundag¢do Ford no Brasil. Sdo Paulo: Editora Sumaré ¢ FAPESP,
1993.

MIGNOLO, W. Colonialidade: o lado mais escuro da modernidade. Revista Brasileira de
Ciéncias Sociais, 32(94), €329402. Epub June 22, 2017.

MIGNOLO, W. Epistemic Disobedience, Independent Thought and De-Colonial Freedom.
Theory, Culture & Society, v. 26, n. 7-8, p. 1-23, 2009.

MIGNOLO, W. The Geopolitics of Knowledge and the Colonial Difference. /n: MORANA,
M.; DUSSEL, E. e JAUREGUIL, C.,A. (Orgs). Coloniality at Large: Latin America and the
Postcolonial Debate. Duke University Press. 2008.

MIGNOLO, W.; TLOSTANOVA, M. Theorizing from the Borders: shifting to Geo- and
Body-Politics of Knowledge. European Journal of Social Theory, v. 9, n. 2, p. 205-221,
2006.

MILLS, A. J.; SUDDABY, R.; FOSTER, W. M.; DUREPOS, G. Re-visiting the historic turn
10 years later: current debates in management and organizational history — an A. (Orgs).
Coloniality at Large: Latin America and the Postcolonial Debate. Duke University Press.

112



2008.introduction. Management & Organizational History, London, v. 11, n. 2, p. 67-76, Mar.
2016.

MOTTA, F. C. P. (1983). A questdo da formacdo do administrador. RAE-Revista de
Administragao de Empresas, 23(4), 53-55.

MOTTA, R., P., S. As universidades e o regime militar: cultura politica brasileira e
modernizacgdo autoritaria. Rio de Janeiro: Zahar. Versao E-Book. 2014.

PEREIRA, H., A., de A., R. Os Estados Unidos e a Alianga para o Progresso no Brasil. Anais
do XX1V Simposio Nacional de Historia. Sao Leopoldo. 2007.

. Contendo a revolugao: a Alianca para o Progresso e o treinamento militar dos

EUA na América Latina. Historia: Debates e Tendéncias, v. 10, n. 2, jul./dez. 2010, p. 308-
320. Publicado no 2° semestre. 2011.
PORTAL FGV. Nucleo de Documentagdo da FGV completa 40 anos como referéncia na

arquivologia do Brasil. Disponivel em: https://portal.fgv.br/noticias/nucleo-documentacao-

fgv-completa-40-anos-referencia-arquivologia-brasil . Acesso em 03 de junho de 2020. 2020

MARINI, R. M. Subdesenvolvimento e Revolugao. 5°. Editora: Insular, 2014.

MARTINS, G., M.,M.Prestigio Escolar: Uma Corrida De Obstaculos — Um Estudo Sobre O
Colégio De Aplicagio Da UFRJ. Tese (doutorado) - Programa de Po6s-Graduagdo em
Educacao da Faculdade de Educacao da Universidade Estadual de Campinas. 2015. 242 f.
MILLS, A. J.; SUDDABY, R.; FOSTER, W. M.; DUREPOS, G. Re-visiting the historic turn
10 years later: current debates in management and organizational history — an introduction.
Management & Organizational History, London, v. 11, n. 2, p. 67-76, Mar. 2016.
NATIVIDADE, M., M. A Alianca para o Progresso no Brasil: influéncia estadunidense na
educagdo e pesquisa para o campo (1961-1970). Tese (Doutorado) — Universidade Federal
Fluminense. Instituto de Historia, 2018. 362 f.: il.

PROPOSED PROJECT AGREEMENT. Nucleo de Documentagdo Fundacdo Gettlio Vargas
— Ndoc, 1959.

PROST, Antoine. “Os fatos e a critica histérica”. In: Doze licdes sobre a historia — Belo

Horizonte: Auténtica Editora, 2012, p. 53 — 73.

ROWLINSON, M.; HASSARD, J. DECKER, S. Research strategies for organizational
history: a dialogue between historical theory and organizational theory. Academy of
Management Review 2014, Vol. 39, No. 3, 250-274.

113



RIBEIRO, R., A. 4 Alian¢a para o Progresso e as relagoes Brasil-EUA. Campinas: Tese de
Doutorado do Instituto de Filosofia e Ciéncias Humanas da Universidade Estadual de
Campinas. 2006.

ROSTOW, Walt Whitman. Etapas do Desenvolvimento Economico: um manifesto nao-

comunista. Rio de Janeiro: Zahar, 1961.

SAMARA, E., M.; TUPY, I, S., S. Aleitura critica do documento. In: Historia
e Documento ¢ Metodologia de Pesquisa. 2 ed. Belo Horizonte: Auténtica 2010.

SERVA, M. (1992). A importacdo de metodologias administrativas no Brasil — uma analise
semioldgica. RAP-Revista de Administracao Publica, 26(4), 128-144.

SCHLESINGER, A., M., J. Mil dias John F. Kennedy na Casa Branca. Rio de Janeiro:
Editora Civilizag¢ao Brasileira S.A. Vol 2., 1966.

SILVA, B. Génesis do ensino de administra¢do publica no Brasil. Cadernos de Administragdo
Publica, Rio de Janeiro, n. 49, 1958.

SPOHR, M., G. American Way Of Business: Empresariado Brasileiro E Norte-Americano No
Caminho Do Golpe Empresarial-Militar de 1964. Tese (doutorado) — Universidade Federal do
Rio de Janeiro, Instituto de Historia, Programa de P6s-Graduagdo em Histdria Social. Rio de
Janeiro, 2016. 356 f.

STARLING, Heloisa Maria Murgel. Os senhores das gerais. O Novos Inconfidentes e o
golpe de 1964. Petropolis (RJ): Vozes, 1986.

STORCK, V. Notas para a histéria da administracao brasileira: origens e desenvolvimento.
Revista de Administracdo de Empresas, Sdo Paulo, v. 23, n. 3, p. 57-62, jul./set. 1983.

SILVA, V., G.A Alian¢a para o Progresso no Brasil: de Propaganda Anticomunista a
Instrumento de Intervencao Politica (1961-1964). Porto Alegre: Dissertacdo de Mestrado do
Programa de P6s-Graduacdo em Historia da Universidade Federal do Rio Grande do Sul.
2008.

TENORIO, F. O drama de ser dois: um sociélogo engravatado. Organiza¢des & Sociedade,
17(52), 29-46. 2010.

USDIKEN, B; KIESER, A. Introduction: history in organization studies. Business History, v.
46, n. 3, p. 321-330, 2004.

VERGARA, S., C. Métodos de Pesquisa em Administragdo. Sdo Paulo: Editora Atlas, 2012.

VIZEU, F. Potencialidades da analise historica nos estudos organizacionais brasileiros. RAE-
revista de administra¢do de empresas, v. 50, n. 1, p. 37-47, 2010.

114



VIZEU, F. Idort e difusdo do Management no Brasil na década de 1930 [Versdo original].
RAE-Revista de Administragdo de Empresas, v. 58, n. 2, Mar¢o-Abril, p.163-173, 2018.
VIZEU, F. Management no Brasil em perspectiva historica: o projeto do IDORT nas décadas
de 1930 a 1940. Tese (Doutorado em Administragdo) — Escola de Administracao de Empresas
de Sao Paulo, Fundagdo Getulio Vargas, Sao Paulo, 2008.

ZALD, M. N. More fragmentation: unfinished business in linking the social sciences and the

humanities. Administrative Science Quarterly, v. 41, p. 251-261, 1996.

ZALD, M. N. Organization studies as a scientific and humanistic enterprise: toward a
reconceptualization of the foundations of the field. Organization Science, v. 4, n. 4, p. 513-
528, 1993.

WANDERLEY, S.; BARROS, A.; COSTA, A. S. M.; CARRIERI, A. P. Caminhos e
percursos da Historia em Administragdo: um chamado a reflexdo sobre o tempo e a

construcdo do presente. Farol — Revista de Estudos Organizacionais e Sociedade, Belo
Horizonte, v. 3, n. 8, p. 801-820, dez. 2016.

WEATHERBEE, T.G.; DUREPOS, G.; MILLS, A,’MILLS, J.H. Theorizing the Past: Critical
engagements. Management &OrganizationalHistory, 7:3, 193-202. 2012.

WANDERLEY, S., E., de P., V. Desenvolviment(ism)o, descolonialidade e a geo-historia da
administracdo no Brasil: a atuacdo da CEPAL e do ISEB como institui¢gdes de ensino e
pesquisa em nivel de pos-graduacao - Tese (doutorado) - Escola Brasileira de Administracao
Publica e de Empresas, Centro de Formagao Académica e Pesquisa. 2015. 322 f.
WANDERLEY, S. Alianca para o Progresso, geopolitica do conhecimento e o encobrimento
do outro: o caso da CEPAL no Brasil. IV Congresso Brasileiro de Estudos Organizacionais -
Porto Alegre, RS, Brasil, 19 a 21 de Outubro de 2016.

WANDERLEY, S.; CELANO, A.; OLIVEIRA, F., B. EBAP ¢ ISEB na busca por uma
administragdo brasileira: uma imersdo nos anos 1950 para iluminar o século XXI. Cadernos
EBAPE.BR, Rio de Janeiro, v. 16, n. 1, p. 64-80, mar. 2018.

WANDERLEY, S.; BARROS, A.; COSTA, A. S. M.; CARRIERI, A. P. Caminhos e
percursos da Historia em Administragdo: um chamado a reflexdo sobre o tempo e a
construcdo do presente. Farol — Revista de Estudos Organizacionais e Sociedade, Belo
Horizonte, v. 3, n. 8, p. 801-820, dez. 2016.

WANDERLEY, S.; BARROS, A. Decoloniality, geopolitics of knowledge and historic turn:
towards a Latin American agenda, Management & Organizational History, 2018, DOI:

10.1080/17449359.2018.143155

115



Apéndice 1: Dados coletados

Ano Documento Arquivo Conteudo
Online Scielo Revist Reeularizacio da Pos
Z -
1965 Parecer n 977/65 a Brasileira de gt Gra dﬁa 5o
Educagdo n 30 ¢
. . Versa sobre o
1962 Curriculo EAESP 1962 Livro FGV 70 anos .
reconhecimento do curso
Versa sobre conceitos,
jeti trut
Livreto - Alpro Min Plan e real?kz eagoz;el;pr:s;ra (;B S
. . z :
1966 Coord Econ Comissdo de | Min Plan 1966 Alpro ¢ C e
o doc possui dois livretos
Coord da Alpro .
zipados, o segundo versa
sobre o Min da Agricultura
1963 Livreto - Alpro _Gab do | Gabinete do Ministro Versa sobre os estudos
Ministro de Estado Extraord de Estado analiticos institucionais da
1964 do Plan e Coord Econ Extraordinario do Alpro, COCAP, USAID,
_Comissao de Coord da Planejamento e CIAP, Marcha da Alianga
1965 Alpro e Conferéncia Coordenagao no Brasil. Anexos com
Interamericana Econdmica projetos assinados.
Arquivo FCE
rquivo FC Conteudo Programadtico das
(Faculdade de o
1962- C . o . Disciplinas nem todas as
Ementas Disciplinas Ciéncias o
1970 .. disciplinas com os anos
EconOmicas) combletos
UFRGS P
1962- Conteudo P atico d.
Ementas Disciplinas NDOC EAESP ontet O. r(')gr.ama 10 a8
1970 Disciplinas
Trata-se de uma
apresentacao da EAESP em
inglés, contando quando foi
1959 Status Report NDOC EAESP inaugurada, a grade do
curso, os professores que
compdem, programas,
organograma
Descreve o objetivo,
1953 PBA-1 NDOC EAESP problema, plano,

financiamento e renovagao

116




1953 Business Administration

Proposta de projeto de
. NDOC EAESP cur§0., com ementa, plano fle
Project atividades. Apresentado a
Universidade de Michigan
Consta a relagdo de alunos,
d icul
1958 Plancjamento TIT CIA NDOC EAESP grade curtiewal,
professores, Boletim
Informativo
Versa sobre as disciplinas
1960 Objetivos Gerais e NDOC EAESP (cadeiras) do segu‘ndo ano
Programas do curso superior de
forma¢ao da EAESP
Proposed Project
1959 Agreement Acordo sobre

Projeto Proposto de Ensino

Projeto de curso adm, FGV,
NDOC EAESP

UFBA,DASP, UFMG,
UFRGS
em Adm Pub e de Empresas
Relatério da Comissao de Versa sobre um Projeto de
1968 | Planejamento dos Cursos de NDOC EAESP curso de Adm Publica para
Adm Publica aFGV
Edi¢do Comemorativa do 30
aniversario, Associacao dos
Ex-Alunos do curso de
Adm, versa sobre 0s
formandos de cada ano,
sobre os professores, sobre
1985 V INDEX

1962

as propagandas da época.
NDOC EAESP Dados e informacgoes a
respeito da atividade
profissional de todos os ex-
alunos FGV, dirigida as
grandes empresas, aos ex-
alunos, embaixadas,
universidades, professores e

Orgdos governamentais.

Documenta I _ Ministério
da Educacao e Cultura

funcionamento do Conselho
Biblioteca Nacional

Normas Provisoérias de

Federal de Educacao.
Duragao e Curriculos dos

Ensinos Superiores
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Documenta 2 Ministério

Versa sobre modificagdo de
curriculos (razdes) e
autorizagdo e

1962 N Biblioteca Nacional | reconhecimentos de cursos,
da Educacao e Cultura ) .
entrevistas (conselheiros)
(pasta Alpro e Documenta
2)
1962 Documenta % _ Ministério Biblioteca Nacional Vefsa sobr§ ensino '
da Educacao e Cultura comercial e ensino superior
1962 Documenta ? _ Ministério Biblioteca Nacional Notas sc?bre a? I’{e.forma
da Educacao e Cultura Universitaria
Documenta 9 Ministério o ) Parecer sobre o Regimento
1962 - Biblioteca N 1
da Educacao e Cultura folioteca actona das Faculdades (EBAP)
Expansao do ensino
1962 Documenta 1 ~() _ Ministério Biblioteca Nacional super%or, aproya.gﬁo de
da Educacao e Cultura curriculos minimos,
estatutos ( ndo consta adm)
e Notas do Min da Educagao
D tall Ministé _ . o
1963 Og;lrél;nci ﬁo_e Cl?tlsrzrlo Biblioteca Nacional Darcy Ribeiro e do
u ultu .
¢ Presidente do CFE
Autorizagdo para
D ta 16 Ministéri funci to EAESP
1963 ocumenta ~6 _Ministério | o Nacional ’ un.cwnamen 0 SP,
da Educagao e Cultura Indice com separata para
curriculo minimo
Documenta 21  Ministério Reforma Universitaria e
1963 - Biblioteca Nacional
da Educacao e Cultura forioteca Raclonat 1 pg
Versa sobre o
D ta 32  Ministéri
1964 ocumenta 3~ — VmIsterio Biblioteca Nacional |reconhecimento da Escola
da Educacao e Cultura .
de Adm do Ceara
Versa sobre o
Documenta 33 Ministério reconhecimento do Curso de
1965 - Biblioteca Nacional
da Educacao e Cultura folioteca Ractona Adm Publica da Escola de
Adm do Ceara
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1965

Documenta 36 _ Ministério
da Educacao e Cultura

Biblioteca Nacional

Versa sobre o
reconhecimento e alteragoes
no Regimento da Escola de
Adm do Ceara. Requisi¢ao
de Reconhecimento do
curso de adm da Faculdade
de Ciéncias Economicas de
Uberlandia

1965

Documenta 38  Ministério
da Educacao e Cultura

Biblioteca Nacional

Repercusoes da LDB.
Aprovacdo Regimento da
Escola Brasileira de Adm
Publica. Convénio com
USAID, Acordo MEC-
USAID

1965

Documenta 43 _ Ministério
da Educacao e Cultura

Biblioteca Nacional

Lei 4769 - Reconhecimento
da profissdo de técnico em
adm

1966

Documenta 45 Ministério
da Educacao e Cultura

Biblioteca Nacional

Submissao ao CFE do
Regimento da Escola de
Superior de Adm de
Negocios da PUC-SP.
Curriculo Minimo da Escola
de Adm da Universidade
Federal da Bahia - curso de
adm publica e de empresas.
Pedido de Reconsideracao
de Prof Impugnado, Escola
de Adm do Ceara

1954

Boletim Capes n 15

Biblioteca Nacional

Missao Universitaria de
Adm de Negocios no Brasil

1955

Boletim Capes n 33

Biblioteca Nacional

Sobre o Iseb

1955

Boletim Capes n 35

Biblioteca Nacional

Inauguracdo dos Cursos do
ISEB

1960

Boletim Capes n 91-92

Biblioteca Nacional

Aperfeigoamento de
Economistas e
Administradores

1961

Boletim Capes n 98

Biblioteca Nacional

Reformulacdo do Ensino
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1961

Boletim Capes n 100

Biblioteca Nacional

Curso de pos-graduagao
UFRGS  Adm de empresas
e Adm Publica

1961

Boletim Capes n 102-103

Biblioteca Nacional

Aperfeigoamento de
Economistas e
Administradores

1961

Boletim Capes n 106

Biblioteca Nacional

Ensino Superior de Historia,
Doacdes da Fundagao Ford,
I Semana do Estudante de
Adm

1962

Boletim Capes n 110

Biblioteca Nacional

Forum da Reforma
Universitaria - Planejamento
da UFBA ;e Aspectos
Internacionais da Educagao

1962

Boletim Capesn 111

Biblioteca Nacional

Aspectos Internacionais da
Educacao

1962

Boletim Capesn 112

Biblioteca Nacional

Desafios da Educagao para
o Desenvolvimento ;
Empossados CFE

1962

Boletim Capes n 113

Biblioteca Nacional

Reconhecimento do curso
de Adm Pub EBAP,
primeiro nimero da ERA

1962

Boletim Capes n 114

Biblioteca Nacional

Declaracao de Santiago e
Curriculo Minimo

1962

Boletim Capes n 115-116

Biblioteca Nacional

Versa sobre a Capes em
1961, projetos e orgamentos

1962

Boletim Capes n 119

Biblioteca Nacional

Mundo Universitario -
Curriculo Minimo

1962

Boletim Capes n 120

Biblioteca Nacional

Fundagao Rockefeller

1962

Boletim Capes n 121

Biblioteca Nacional

Reforma MEC

1963

Boletim Capes n 122

Biblioteca Nacional

1963: Ano da Educacao e
Cursos Superiores

1963

Boletim Capes n 125

Biblioteca Nacional

Curso Regular do ISEB
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II Encontro Nacional dos

1963 Boletim Capes n 129 Biblioteca Nacional ) o,
Universitarios em Adm
1964 Boletim Capes n 140 Biblioteca Nacional |Nomeacdes CFE
Escola de Adm da
1964 Boletim Capes n 142 Biblioteca Nacional |Universidade da Bahia,
UBA
1964 Boletim Capes n 143 | Biblioteca Nacional |& TeIT curso de pos-
P graduacdo da UBA
1 - teudo P At
960 Ementas Disciplinas NDOC FGV-RJ Con eudo. r(.)gr.ama ico das
1969 Disciplinas
Past teudo P At
1964 asta .Cu.rso Sie NDOC FGV-RJ Conteudo r‘og.ram~a ico da
Especializagao Especializacao
Conteudo Programatico
1968 | Pasta Programa de Mestrado NDOC FGV-RJ Programa do Mestrado
EBAPE 1968
Conteudo Programatico
1969 | Pasta Programa de Mestrado NDOC FGV-RJ Programa do Mestrado
EBAPE 1969
Especializa¢do Licenciatura
NDOC FGV-R P
1960 |em Adm OC FGV-RJ rograma do Curso
Pasta Livro "Panorama do
1964- P 1 a
%6 Planejamento NDOC FGV-RJ rocesso de .e aboragao do
1967 o Livro
Governamental Brasileiro"
P t 1 a
1963- Pasta Fundagdo Ford - ‘ropos a de .e aboragdo do
.. ) NDOC FGV-RJ livro, financiamento, troca
1970 | publicagao dos livros de GR
de cartas,
P ta, fi i to .
log7. | Pasta Fundagdo Ford - Livro referente s pesquiss
publicaggio de Livro _ NDOC FGV-RJ rene as besq
1969 N ) iy de Clovis Monteira e
Fundacoes Teoria e Pratica
Homero Senna
Possiveis
1967 Pasta Fundag¢ao Ford NDOC FGV-RJ investimentos/financiament
0s
1963 Arquivo Nacional

Revista Tempo Brasileiro n

Pequeno Tratado Brasileiro
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3 Marco

da Revolugao

1962

Revista Tempo Brasileiro n

Arquivo Nacional

Nordeste e a Alianga para o

1 _Setembro Progresso
Rovista Civilizaca Primeiro Ani =
1965 ev%s ?. Civi 1za<;a.o Arquivo Nacional rimeiro Aniversario do
Brasileiran 2 Maio Golpe
. e O Acordo sobre a garantia
Revista Civiliza¢ao ) ) ) . .
1965 o . Arquivo Nacional de investimentos privados
Brasileiran 2 Maio .
- entre o Brasil e os EUA
Revista T Brasilei . ) o
1963 evis Z_ SinJlfJ(I)\I- Sr]a;s; cron Arquivo Nacional Historia e Presente
Revista Tempo Brasileiro n . . A economia a e politica ou
1963 A N 1 .
4-5 JUN-SET rauive Raciona Resposta a Guerreiro Ramos
Revista T Brasilei . ) . .
1963 evis Z_ SinJlfJ(I)\I- Sr]a;s; cron Arquivo Nacional Dois Poemas Inéditos
Condigdes Politicas para o
1963 Revista Tempo Brasileiro n Arquivo Nacional planejamento econdmico
4-5 JUN-SET q global do Brasil Texto de
Jesus Soares Pereira
1963 Revista Tempo Brasil n Arquivo Nacional ]?esenvolvimento ea
3 Marco Alianga para o Progresso
O Presidenciali
1963 Livreto IPES Arquivo Nacional residencia 1’s O que nos
convém
Probl de E i
1966 Livreto IPES Arquivo Nacional ro emas~ © 'nergla ©
Producao Mineral
1963 Livreto IPES Arquivo Nacional Reforma Constitucional
1963 Livreto IPES Arquivo Nacional A Inflagdo
Nao foi
possivel ) . .
Livreto IPE A N 1
identifica ivreto IPES rauivo Raclotia A crise da Previdéncia
r Social
Nao foi
. Livreto IPES Arquivo Nacional
P OSSI.Vel Reforma Tributaria
identifica
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1963 Livreto IPES Arquivo Nacional | Democratizagdo do Capital
O ard inho d
1964 Livreto IPES Arquivo Nacional areuo camii ,O. 2
Reforma Agraria
Estratégia e Tatica
1965 Livreto IPES Arquivo Nacional | Comunistas para a América
Latina
C Lid
1964 Livreto IPES Arquivo Nacional omo .a Feom
Comunistas
1965 Livreto IPES Arquivo Nacional Reforma Universitaria
Marcha Doutrinaria,
1963 C9miss€10 Brasileira da Biblioteca Nacional Agric.ul‘FuraLAlimentosN,
Alianga para o Progresso Industrializag¢do, Educagao,
Saude, Habitacdo, CBAP
Alianga para o Progresso no Agricultura, Alimentos,
1964 “p Brasil & Biblioteca Nacional | Industrializa¢dao, Educagao,
Comunicagao
1964 Jurisprudéncia Biblioteca Nacional Ensino Superior
Planejamento da Educagao
‘i
1968 Stimula CFE Biblioteca Nacional sob a dtica do
desenvolvimento
econOmico e social
G ——
1959 Boletim Capes n 75 Biblioteca Nacional O destino das [’Jr}lver51dades
Prefacio
1959 Boletim Capes n 76 Biblioteca Nacional Ciencias Sociais: Um
programa para 1959
1959 Boletim Capes n 79 Biblioteca Nacional Sobre administracdo
Projet F a
1964 Boletim Capes n 145 Biblioteca Nacional rojetos C;g f;/ undagdo
1965 Boletim Capes n 146 Biblioteca Nacional Composi¢ao Capes
1961 Dossié para Alpro - Simoes CPDOC Comissao Brasileira da

Lopes

Alianca para o Progresso
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Dossié para Alpro II -

Projeto para Alianga para o

1961 . PDOC
%6 Simoes Lopes ¢ Progresso
Palestra proferida por SM,
Alpro -Arquivo Simdes em almoco do Rotary Club
1 PDOC
963 Lopes ¢ no RJ, no Automével Club
do Brasil
1964 Alpro -Arquivo Simdes CPDOC 1rJ orngdg da Comissao
Lopes Brasileira da Alpro
. N Correspondéncias sobre
1964 | Arquivo - Juracy Magalhaes CPDOC

Alpro

Fonte: Elaborado pela autora
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